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TAKDIM

Dérdiincii Sanayi Devrimi ¢agt icerisinde diinya genis 6lcekli bir degisime sahit ol-
maktadir. Bu degisime onciilitk ederek rekabet avantajint giiclendirmeyi hedefleyen
ve kiiresel gii¢ miicadelesinde “Artik ben de varim” diyen tilkeler i¢in Ar-Ge ve yeni-
lik faaliyetlerine sistematik olarak yatirim yapmanin ve yenilik¢i teknolojilerde 6ncii
olmanin bir tercihten ziyade zorunluluk halini aldigina tanik olmakrtayiz.

I¢inde bulundugu cografyadan hareketle, tarihin birikimini ve sorumluluklarint
ve denge unsuru olarak 6ne ¢ikarken bir yandan da uluslararas siyasette aktif bir
role biiriinmekrtedir. Cumhuriyet'in ilk yillarindan itibaren iceride ve disarida cesitli
sorunlarla bogusan tilkemiz; 6zellikle son yirmi yilda kendisine dar gelen gomlegi
yirtarak, yerli ve milli unsurlart gozeten yol haritalari ¢izmis ve kritik teknolojiler-
de bagimsizlik girisimlerini baglatmistir. Bu dogrultuda Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan’'in liderliginde baglatugimiz Milli Teknoloji Hamlesi (MTH) bu
bakis acistyla tilkemizin kalkinma yolculugunda bir sigrama olusturmayz, toplumsal
refah1 artirmay1 ve bagimsizligimizi pekistirmeyi hedeflemektedir.

Ekonomik ve teknolojik bagimsizligiyla birlikte bolgesinde ve diinya siyasetin-
de etkin bir Tiirkiye amaciyla ortaya konulan MTH, iilkemizin kritik teknoloji-
lerde ve stratejik sanayi tiriinlerinde meydan okuma kabiliyetine sahip bir tiretim
merkezi olma yolunda 6ncii vizyonumuzdur. Giiven ve istikrar ortaminin somut
ctkularindan olan bu vizyon; bir politika 6nermesinin 6tesinde, ekonomik ve tek-
nolojik bagimsizligimizin teminau olarak tilkemizi katma degerli ve yiiksek tek-
nolojili tretimle birlikte nitelikli istthdamin merkezi haline getirmek adina ¢ok
boyutlu bir yaklagim sergilemektedir.

Yerlilik, millilik ve 6zgtinlitk temelleri ile insa edilen MTH, “Ttirkiye Yiizyils”
perspektifinden hareketle tilkemizin miireffeh bir seviyeye ulagabilmesi adina éncii
ve itici bir gii¢ olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Ayni zamanda tilkemizin zgiin ulu-

sal teknoloji stratejisini gelistirme kabiliyetine sahip oldugunun; ekonomik, siyasi
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ve askeri konumunu giiclendirmek i¢in dinamik bir yaklasim benimsemeye basla-
diginin gostergesidir.

Turkiye Yizyilr'ni insa ederken MTH’nin “paradigma degisimlerine dogru za-
manda odaklanma” yaklasimiyla gelistirilen IHA ve STHAlarim1z bolgesel ve ulus-
lararas: siyasette giictimiize gii¢c katmakrtadir. Savunma sanayiinde yerlilik ve mil-
lilik vurgusuyla tilkemize kazandirdigimiz TCG Anadolu, Mavi Vatan'in bekgiligi
i¢in ordu envanterimizde yerini almaktadir. Ttirkiye’nin metre alt ¢oziiniirlige
sahip ilk yer gozlem uydusu IMECE ile iilkemiz uzay teknolojilerinde de yetkinli-
gini ispatlamaktadir. Ote yandan bu topraklarin altmis yillik hayalini gergege do-
nistiiren milli gururumuz Togg’u milletimizin hizmetine sunmanin tarifsiz mut-
lulugunu yasamaktayiz. Bunlar gercege donustiirdiigiimiiz sayisiz hayalin sadece
birkagt olarak karsimizda bulunmaktadir. Teknoloji alanindaki tiim bu gelismeler,
MTH vizyonu ile devlet-millet el ele nelerin basarilabilecegini acikca ortaya koy-
makrtadir. Hedefimiz bu tiir vizyon projelerinin, benzer basart hikayelerinin sayi-
sint oniimiizdeki dénemde farkli alanlara da tagtyarak sayilarini katlanarak artir-
makur. Bu dogrultuda ihtiya¢ duyulacak teknolojik altyap: ve insan kaynagy, son
yirmi yilda aulan kararli adimlar ile olusturulmus olup dniimiizdeki dénemde de
giiclendirilmeye devam edilecektir. Aulacak bu saglam adimlarla birlikee tilkemiz,
pek ¢ok diinya iilkesine 6rnek olarak, asimetrik gii¢ yerine kiiresel ortak menfaati
savunan vizyonla diinya barisina katki saglayacaktr. Ote yandan insanlik yararina
teknoloji yaklagimi ile sahip ¢ikugimiz “insanlik icin adalet ve merhamet” ilkeleri-
ni daha gii¢lii savunma imkanina kavusacagiz.

Bu kitap, MTH’nin gelisim siirecine 1stk tutmakla birlikte tilkemizin teknolo-
jik doniisiimiinii uluslararast arenadaki konumumuz tizerinden karsilagtirmali ola-
rak analiz etmektedir. Enerjiden sagliga, dijitallesmeden savunma sanayiine kadar
pek cok alanda MTH’nin etkilerini ortaya koyarak iilkemizin teknoloji ve inovas-
yonda kiiresel aktor olma giiciinii ve yon verme kabiliyetini degerlendirmektedir.

Bu vesileyle her daim bizlerden destegini esirgemeyen ve MTH yolculugumuza
liderlik eden Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a siikranlarimi sunuyorum.
MTH’nin daha iyi anlagilarak yenilik kiiltiirtiniin toplumumuzun tiim kesimlerine
yaytlmasina ve iilkemizin teknolojik doniisimiiniin hizlanmasina katk: saglayacak

olan bu kitabin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tegekkiir ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
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21. yiizyihn ilk ¢eyreginde yapay zeka, blokzincir ve biiyiik veri gibi genis ol¢ekli
potansiyeller sunan teknolojilerin gelisiminde biiyiik bir ivme ve yayilma goriilmek-
tedir. Yeni gelisen teknolojilerin uluslararasi sistemde biiyiik ¢apli etkilere sahip ol-
mast beklenirken devletler bu teknolojileri biinyelerine katarak benimsemek ve ge-
tirilerinden yararlanmak icin genis capli aulimlar izlemeye baglamustir. Bu durumun
neticesi olarak teknolojik gelismelerin yayilmasi ve uluslararasi sistem tizerinde sahip
olduklari etkiler arasinda dogrusal bir iliski bulundugu gériilmektedir.

Bahsi gecen teknolojik gelismelerin ekonomik, siyasi ve askeri alanlarin
gelecegini sekillendirmesine ek olarak gelisen teknolojilerden geri kalmanin
devletler i¢in varolussal bir tehlike olacagi ongérillmekeedir. Yasanan degisim
riizgar1 sonucunda devletler icin politikalarin gelistirilmesi ve stratejiler ile
uzun soluklu planlamalarin yapilmasi kaginilmaz hale gelmistir. Bu noktada il-
gili hitkiimetlerin ve kurumlarin teknoloji politikalarini planlama, yiiriitme ve
giincellemeye doniik belirli ¢erceveler sunan ulusal teknoloji stratejileri zaman
icerisinde yayimlanmugtir.

Tiirkiye’ye bakildiginda ise gecmiste ulusal ¢ikarlarin korunabilmesi icin uygu-
lamaya sokulan politikalar, diger devletler ve ¢ikar gruplarinin sinirlayicr ve engel-
leyici politikalari ile durdurulmaya caligitmistr. Milli giivenligi tehlikeye sokan ve
ulusal iradeyi kisitlayict bu gibi faktérlerin, politika gelistirme basta olmak tizere
uygulama stireglerini ve operasyonel siirdiiriilebilirligi tehdit etmesinin éniine ge-
cebilmek icin Turkiye ulusal bir teknoloji girisimi olan Milli Teknoloji Hamlesi'ni
(MTH) baslatmustir.

Tarihsel gelisimi Kibris Barig Harekat: ddnemine kadar gétiiriilebilen ve ulusal
yeterliligi amaclayan anlayis, giiniimiize kadar net bir kavramsal ¢erceveye oturtul-
mamugtr. Glintimiiz sartlarinda gelisen yeni teknolojilerin gli¢ carpani kabiliyetine
sahip olmasi ile komsu cografyalarda ulusal giivenligini tehdit eden olay ve du-

rumlarin uzun soluklu hale gelmesi ise Tiirkiye’yi bu atilima tegvik etmistir. MTH
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gelecekee kargilagilabilecek tehdit ve tehlikelere karst kullaniminin yani sira sanayi
ve enerji gibi kritik sekeorlerdeki verimliligi arurict dzellige de sahiprir.

Yiiksek teknoloji aygitlarinin kullanimi ve veri tabanlarinin zenginlestirilme-
si gibi hiz ve verimlilik arurict faktorlerin sanayi dahil olmak tizere katma deger
tretilen her sektorde yayginlastrilmast ve erisilebilir hale getirilmesi MTH’nin
hedefledigi bir diger stratejik noktadir. Hamle sonrasinda hedeflenen teknolojik
kalkinmanin paydas aktorler ve iligkili sektorler arasinda net ve dengeli bir siireg
izleyebilmesi konu baglaminda goz ard: edilemez bir ehemmiyete sahiptir. Ciinkii
ulusal bazli bir teknolojik kalkinmanin gerceklesebilmesi icin sektorlerin birbirini
tamamlayabilir ve besleyebilir halde olmalari gerekmektedir.

MTH barindirdigr genis kapsamli vizyon ve misyon nedeniyle herhangi bir
sektor veya anlayis ile sinirlandirilamamaktadir. Sanayi verimliliginden saglik sek-
tortindeki teknoloji kullanimina, savunma sanayiinde yerli ve milli birim-araglarin
yayginlasturilmasindan egitimde kalite artginin hedeflenmesine kadar bir¢ok alan-
da kapsayici aulimlari ve hedefleri i¢inde barindirmasiyla MTH ulusal bir tekno-
lojik sahlanis hareketidir. Boyle genis kapsamli bir stratejinin ele alinabilmesi icin
hamlenin birbirinden farkli ama bir o kadar da iliskili sektdrlere doniik yansima-
larini 6zel olarak incelemek gerekmektedir.

MTH her ne kadar Tiirkiye kamuoyunda biiyiik bir ilgiye sahip olsa da ham-
lenin tam olarak neleri basarabildigini irdeleyen ve gelisimine doniik éneriler
sunan genis kapsamli ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla bu kitabin
temel amact MTH’ nin net ve dogru bir sekilde anlagilmasina katk: saglamak
ve kamuoyunda farkindaligr arurmakur. Kitabin ortaya ¢tkmasinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenen ve SETA tarafindan yiiriitiilen
“Milli Teknoloji Hamlesi: Tiirkiye’nin Teknolojik Basarisini Anlamak” projesi
bir temel olugturmustur. Proje kapsaminda gerceklestirilen calistaylar ve paneller
araciligiyla birgok 6grenci, akademisyen, alaninda tecriibeli uzman ve karar alic
bir araya getirilmistir.

Kitap belirli sektorlere odaklanan sekiz boliimden olugmaktadir. Gloria Shkurti
Ozdemir ve Ferhat Piringci tarafindan kaleme alinan birinci boliimde Dérdiincii Sa-
nayi Devrimi’nin etkileri, uluslararasi arenadaki glintimiiz konjonktiiri, MTH’ nin
gelisim stireci ve temel bilesenleri ele alinmistir. Kiiresel salgin déneminde 6nemi bir
kez daha anlagilan saglik sektorii, MTH’nin kendini gosterdigi onemli sahalardan
biridir. Suayip Birinci’nin kaleme aldig1 ikinci boliimde Tiirkiye'nin saglik teknolo-
jileri ve uluslararasi sektorel profili degerlendirilmistir. Gelisen yeni teknolojiler ile

diinyada dijitallesmenin 6nii agilirken Tiirkiye de MTH ile diger devletler icin bir
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ornek haline gelmistir. Safa Uslu ve Atilla Aydin'in birlikee kaleme aldiklart tigiincii
boliimde Tirkiye'de gerceklestirilen kamuda dijital doniistimiin gelisimi ve uluslara-
rast orgitlerde goriilen benzeri dijitallesme ¢alismalart degerlendirilmistir. Teknoloji
atilimi sonrasinda Tiirkiye'nin kiiresel arenada 6ne ¢ikug bir diger baslik ise savun-
ma sanayii olmustur. Rifat Oncel’in imzasini tastyan dérdiincii boliimde MTH’nin
Tiirk savunma sanayii tizerindeki yansimalari, ge¢cmis donemlerde aulan belirleyici
adimlar ve platform bazli incelemeler okuyucuya sunulmustur.

MTH kapsaminda gelisim gosteren bir baska sektor de enerji sekedriidiir ki
Tiirkiye bu konu baglaminda aulan adimlar ile enerji arz giivenligini giivence al-
tina almakradir. Biisra Zeynep Ozdemir'in kaleme aldig1 besinci bliimde MTH
oncesinde enerji sektorii ve Turkiye'nin politika planlama ve uygulama yontemi
degerlendirilmistir. MTH gibi devrimsel bir teknoloji girisiminde gen¢ nesillerin
egitimi goz ardi edilemez bir 6neme sahiptir. Bu nedenle Didem Koca ve Ulkii
[stiklal Ortakaya’nin birlikte hazirladiklart altiner boliimde gegmis donemdeki
egitim sektorii degerlendirilmis ve MTH sonrasinda egitim sektériinde yiirtitiilen
politika ve uygulamalar ile diinyadaki benzeri uygulamalarin kargilagtirmasina ver
verilmigtir. MTH ulusal kalkinmanin bel kemigi olarak goriilen sanayi ve ekonomi
alaninda da biiyiik aulimlara aract olmustur. Bilal Bagis'in imzasint tastyan yedin-
ci bélimde resmi kurumlarca hazirlanan raporlar isiginda MTH’nin giintimiiz
Tiirkiye sanayi ve ekonomisine yansimalari incelenmistir. Teknolojik atlimlarin
yerli, milli ve 6zgiin 6zelliklere sahip bir sekilde siirdiiriilebilir olmast icin Ar-Ge
calismalarinin pay: kiicimsenemez 6nemdedir. Dursun Balkan’in kaleme aldig;
sekizinci bolimde MTH nin Ar-Ge alaninda sahip oldugu etki ele alinmigtir.

Bu kitabin ortaya ¢ikisinda 6nemli katkilari olan T.C. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligina, kaleme aldiklar1 kitap béliimleri i¢in yazarlarimiza ve proje kapsaminda
gerceklestirilen ¢alistaylarda sunduklar katkilarindan dolay: ¢alistay kaulimeilari-
miza tesekkiir ederiz. Bu eser ile kritik sektorlerde MTH nin ne gibi yansimalar:
oldugunu ele almak istedik. Kitabimizin iligkili sekedrlerle ilgilenen herkes icin

degerli ve faydali bir kaynak olmasini temenni ederiz.

Burhanettin Duran
Ferhat Pirincci
Gloria Shkurti Ozdemir
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GiRIS™

Teknoloji her zaman devletlerin giiciiniin ve uluslararast arenadaki konumunun
belirleyici fakedrii olmugtur. Teknolojik gelisim her ne kadar ekonomik yansimalari
ile ele alinabilir bir parametre olsa da bu gelisim devletlerin askeri giiclerine doniik
dogrudan bir etkiye sahiptir. Askeri parametrelerde yasanan bu degisimlerin ulus-
lararast sistemde dogrudan yansimalari kaginilmazdir. Bu ¢ercevede Soguk Savas
sonrast désnemde Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) uluslararasi sistemde ba-
sat bir gii¢ olmasinda olusturdugu teknolojik tekelin oldukea kritik bir roli vardir.
Bu tekel ABD’ye sozde liberal degerlere dayanan, ulusal ¢ikarlari icin kullanimina
actk ve menfaatine en iyi gekilde hizmet eden uluslararas: bir sistem olusturma
firsat1 vermistir. Nitekim sistemde yer alan devletlerin cogunun Washington yo-
netiminin kurguladigi sinirlar gergevesinde hareket etmesinde teknolojik bagim-
liliklarinin 6nemli etkisi bulunmaktadir. Ote yandan uluslararas sistemin koklii
bir doniisiim siireci yasadigr dikkate alindiginda Tiirkiye gibi sistem icerisindeki
konumunu degistirmek isteyen veya kendisine bigilen kaliplara sigmayan devletler
icin teknolojik gelisme zorunluluk haline gelmistir. Tiirkiye giintimiizde gelisimini
stirdiiren yeni sanayi devrimi ile uluslararast arenadaki etkisini ve stratejik 6zerkli-
gini arurmay1 amaglamakta ve en dnemlisi de adil olmayan bir diinyaya yol acan

teknoloji tekelinin kendi tizerindeki etkisine son vermeyi hedeflemektedir.

" Aragtirmaci, SETA
” Prof. Dr., Bursa Uludag Universitesi

" Bu béliimiin hazirlanmasina katki sunan Ahmet Kayhan Yildiz'a tegekkiir ederiz.
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Tiirkiye, “Dijital Turkiye” vizyonunu ve “Milli Teknoloji Hamlesi’ni (MTH)
resmi kurumlart araciliryla ilan ederek bu teknoloji devriminin lider tilkelerinden
biri olmak icin gerekli tiim adimlart atmaktadir. Bu vizyon resmi olarak 2019'da
yayimlanmus olsa da Tiirkiye’nin teknoloji yolculugu onlarca yil 6ncesine dayan-
maktadir. Ancak asil déniisiim ve ivme 6zellikle son yirmi yilda gerceklestirmistir.
AK Parti’nin 2002°de iktidara gelmesi, 6nceki donemde bagbakan ve daha sonra
cumhurbagkani olan Recep Tayyip Erdogan’in kararli ve vizyoner yaklagimi, bas-
ta Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 olmak iizere biitiin paydas kurumlarin ézverili
calismalart Tiirkiye'nin teknolojik gelismelere doniik onemli adimlar atmasint ve
biiyiik basarilar elde etmesini saglamistur.

Bu rapor MTH’nin daha iyi anlagilmas: igin siirecin gelisimine dair kisa bir
arka plan sunmakta ve s6z konusu hamlenin genel bir ¢ercevesini ¢izmektedir.
Tiirkiye'nin teknolojideki gelisim ve déniistimiinii uluslararasi arenadaki konumu
iizerinden karsilastirmali olarak analiz etmekte, MTH’nin ilke, amag, hedef ve

araglarina odaklanmaktadir.

MTH'Yi ANLAMAK

DORDUNCU SANAYi DEVRIMIi VE MTH

Tarih boyunca yeni teknolojiler ekonomik, politik ve sosyal yapilari dontstiiriir-
ken uluslararasi sistemde ise radikal degisimleri tetiklemistir. Giintimiizde Klaus
Schwab’in tanimladigr Dérdiincii Sanayi Devrimi ile giiniimiiz diinyasinin geg-
misten derinlemesine bir sekilde farklilastigina sahit olunmaktadir.! Bu tanima
gore Dordiincii Sanayi Devrimi bilgisayar ve internetin ortaya cikisiyla “dijital
devrim” olarak agiklanabilen Ugiincii Sanayi Devrimi’nden bagimsiz olarak anla-
stlamamaktadir. Dérdiincii Sanayi Devrimi var olan dijital teknolojilerin geligimi,
karmagiklasmasi ve entegrasyonudur. Gelismekte olan yapay zeka (YZ), nesnelerin
interneti, biytik veri, artirilmis ve sanal gerceklik, otonom robotik sistemler, 3D
baski, otonom araglar, nanoteknoloji ve biyoteknoloji gibi alanlar mevcut devrimi
yonlendiren ana teknolojilerden sadece birkagidir.

Giintimiizde teknolojinin gelisiminde goriilen yayilma ve bunun uluslararas
sistemdeki etkisi ile devletlerin bu teknolojilere verdigi tepki ve benimseme hizi
arasinda dogrusal bir iliski vardir. Dolayisiyla teknolojik gelismelerin yayilmasi ne

kadar hizli ise —ki bu durum giiniimiizde en iist diizeyde seyretmektedir— ulusla-

' Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution, (World Economic Forum, Cenevre: 2016), s. 7-12.
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rarast sistem tizerindeki etkileri de o derece biiyiik olmaktadir. Sonug olarak dev-
letlerin bu gelisim hizint yakalamaya déniik politikalar takip ve formiile etmesi
kaginilmaz gereklilikler haline gelmektedir. Bu baglamda bahsi gegen teknolojik
gelismelerin ekonomik, siyasi ve askeri giiciin gelecegini sekillendirmesine ek
olarak gelisen teknolojilerden geri kalmanin devletler i¢in varolugsal bir tehlike

olacag: disiintildiginde®

rekabetcilik” kaginilmaz bir sekilde Dérdiincii Sanayi
Devrimi’nin belitleyici bir bilegeni haline gelmektedir.

Bu noktada ilgili hiikiimetler ve kurumlarin teknoloji politikalarini planla-
ma, yiiriitme ve giincellemeye déniik cerceveler sunan ulusal teknoloji stratejileri
devletler icin kritik bir rol oynamaktadir. Ulusal teknoloji stratejileri devletlerin
teknolojilerin sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkisina iliskin vizyonunu, kamu
yatirimlart i¢in dnceliklerini, hitkiimet reformlarinin odagini, aktorlerin hangi he-
deflere yonlendirilecegini ve dzel sektor kaynakli yatrimlarin hangi kanallar ile
tesvik edilecegini ortaya koymakeadir.?®

Bu perspektifte Tiirkiye kendi ulusal teknoloji stratejisini gelistirerek ekono-
mik, siyasi ve askeri konumunu giiglendirmek icin proaktif bir yaklagim benim-
semeye baglamistir. MTH olarak adlandirilan ulusal teknoloji stratejisinin 6ziinde
Tirkiye'nin teknoloji vizyonunu, oncelik ve hedeflerini sunan “yerlilik, millilik ve
ozgiinlik” temelleri bulunmaktadir. Bu temeller incelendiginde goriilmektedir ki
Tirkiye yerli ve milli imkanlari araciligiyla yiiksek teknoloji tiriinleri gelistirerek ve
tireterek teknolojik yenilikler icin gerekli kdse taglarini edinmeyi amaglamakeadir.*
Boylelikle kiiresel piyasadaki deger zincirinde pay sahibi olmayi ve temel teknoloji
tiretiminin onciilerinden biri haline gelmeyi hedefmekeedir.

Belirtildigi tizere teknoloji rekabeti uluslararas: sistemde itici bir gii¢ haline
gelmigtir. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde vurgulandig: gibi bu rekabete
onciilitk edecek devletler “6zgiin, yenilikei ve rekabetci” tiretim kabiliyetine eri-
senler olacakur.” Bu noktada Tiirkiye, ulusal giiciine odaklanmanin ve bu giiciinii
artirmanin ne kadar hayati oldugunun farkindadir. Kisaca MTH ve devaminda
ylriitilen politikalarla Tiirkiye hem kiiresel rekabet giictinii artirmayr hem de

ckonomik ve teknolojik bagimsizligini temin etmeyi amaglamaktadir. Bahsi gecen

2 Gloria Shkurti Ozdemir, “Tiirkiye’nin Ulusal Yapay Zeka Stratejisi: Bundan Sonra Ne Beklenmeli”,
SETA Perspektif, Sayr: 317, (Eyliil 2021).

3 OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016, (OECD Publishing, Paris: 2016).

s

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi”, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlg, (2022), s. 41.

52023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi”, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, 18 Eyliil 2019, heeps://www.
sanayi.gov.tr/2023-sanayi-ve-teknoloji-stratejisi, (Erisim tarihi: 27 Ocak 2023).
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hedeflere ulasmak icin MTH’ nin —savunma, ekonomi, egitim ve saglik dahil- tiim
sekedrleri etkilemesi beklenmektedir.

MTH’nin 6nemi Turkiye'nin ekonomik, sosyal ve siyasi kazanimlarinin yant
sira Tiirk halki i¢in duygusal bir tarafinin da bulunmasidir. Bu Tiirk halkinin 6z
giiveni ve milli gururuyla iligkilidir. Uzun yillar boyunca uluslararast arenadaki ko-
numunu etkileyen i¢ ve dis alikoyucu faktorler Tiirkiye'nin gelisimini zora sokmus
ve halkin devlet kapasitesine karst giivenini olumsuz sekilde etkilemistir. Vecihi
Hiirkus® ve Nuri Demiragin atulimlarinin’ yani sira Devrim otomobili® gibi 6r-
nekler milli ve yerli girisimlerin nasil durduruldugunu veya engellendigini goster-
mistir. Ancak ozellikle son yirmi yilda alikoyucu fakedrlerin Gistesinden gelinmesi
ve milli girisimlerin 6niintin agilmasi ulusal politikalarin itici giicii olmustur. Bu
baglamda MTH ve bu ¢au altunda iistlenilen inisiyatifler Tiirk milletine, devlet
ve milletin birlestiginde neler basarabilecegini tekrar hatirlatmistir. Bunun en son
orneklerinden biri tilkemizde biiyiik bir coskuyla kargilanan ve siyasi ideolojile-
ri fark etmeksizin birgok kisi tarafindan desteklenen Tiirkiye'nin yerli otomobili
TOGGdur. Dolayisiyla MTH kapsaminda elde edilen kazanimlarin ardindaki
psikolojik etkinin Turkiye'nin teknoloji stratejisinin itici giicti olacagini beliremek

yanlis olmayacakur.

KURESEL KONJONKTUR VE TURKIYE'NIN KONUMU

Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin on yili asan bir siiredir kiiresel ¢apta yayginlasma-
sina ve evrimine sahit olunmaktadir. Gelismekte olan bu yeniliklere devletler de
dahil olmak iizere kaginilmaz bir sekilde (bazt durumlarda fark etmeksizin) adapte

olunmaya baglanmistir. Son zamanlarda teknolojik gelisimlerin devletlerin askeri

% Vecihi Hiirkus, 1924’te iiretimi tamamlanan ve sonrasinda durdurulan Tiirkiye'nin ilk yerli ugag
“Vecihi K-VI"nin gelistiricisidir. Hiirkus Tiirk havaciliginin gelismesi icin biiyiik cabalar sarf etmistir. Daha
fazla bilgi icin bkz. “Vecihi Hiirkug (18 Ocak 1896-16 Temmuz 1969)”, Tiirk Hava Kurumu, https://www.
thk.org.tr/vecihi_hurkus, (Erisim tarihi: 27 Ocak 2023).

7 Nuri Demirag, tinlii bir Tiirk is adamui ve siyasetcidir. Kendisi her zaman yerli ve milli kaynaklar ile
memleketini nasil gelistirebilecegine odaklanmistir. Demirag 1936'da Tiirkiye'nin ikinci yerli savas ucag:
NU D-36’nin gelistirilmesi ve tiretimini desteklemistir. Demirag’in “Avrupadan, Amerikadan lisanslar alip
ucak yapmak kopyaciliktan ibarettir. Demode tipler icin lisans verilmektedir. Yeni icat edilenler ise bir sir
gibi, biiyiik bir kiskanglikla saklanmaktadir. Binaenaleyh kopyacilikla devam edilirse, demode seylerle bey-
hude yere vakit gegirilecektir. Su halde Avrupa ve Amerika'nin son sistem tayyarelerine mukabil, yepyeni bir
Tiirk tipi viicuda getirilmelidir” agiklamasi girisimleri ve yaturimlarinin arka planinda bulunan yerli, milli ve
ozgiin zihniyetinin siiphesiz bir gostergesidir. Daha fazla bilgi igin bkz. “Demirag’in Ugaklar”, TUBITAK,
https://e-dergi.tubitak.gov.tr/edergi/yazi.pdf;jsessionid=8r9kfwuORGe3mzD-4Be8+9Hx?dergiKodu=4&-
cilt=46&sayi=794&sayfa=64& yaziid=34204, (Erisim tarihi: 27 Ocak 2023).

$ Devrim, Tiirkiye'de 1961'de tasarlanan ve iiretilen ilk Tiirk otomobilidir.
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ve teknolojik giiciiyle iligkili hale gelmesi hiikiimetler tarafindan tasarlanan kusa-

tict ve randiman saglayict stratejileri zorunlu hale getirmistir. Giniimiizde birgok

devlet Dordiincii Sanayi Devrimi’ni ele alan yol haritalari ve stratejilerini yayimla-

muis ve Tiirkiye de yakin tarihte bu devletler arasina katulmistir (Tablo 1).

TABLO 1. YAYIMLANAN BAZI ULUSAL TEKNOLOJi STRATEJILERI

ULKE

SANAYi PLANI

ABD
Almanya
Avustralya
Belarus
Belcika
Brezilya
Cin
Danimarka
Dominik Cumhuriyeti
Filipinler
Fransa
Glney Kore
Hollanda
ingiltere
ispanya
isvicre
italya
Japonya
Letonya
Misir

Peru
Portekiz
Rusya
Singapur
Tayland

Turkiye

Advanced Manufacturing Partnership
Germany: Industrie 4.0

Industry 4.0 Testlabs

Digital Development of Belarus for 2021-2025
Made Different

Action Plan 2019-2022

Made in China 2025

Manufacturing Academy of Denmark (MADE)
Digital Agenda 2030

Inclusive, Innovation-led Industrial Strategy (i3s, i-cube)
Industrie du Futur

Manufacturing Industry Innovation 3.0

Smart Industry

The Future of Manufacturing

Industria Conectada 4.0

Industrie 2025

Impresa 4.0

Society 5.0

National Industrial Policy Guidelines 2021-2027
Egypt Vision 2030

Politica Nacional de Competitividad y Productividad
Inddstria 4.0

the National Technology Initiative

Research, Innovation and Enterprise 2020 Plan
Thailand 4.0

Milli Teknoloji Hamlesi ve Dijital Tirkiye Yol Haritasi

2014
2013
2017
2021
2014
2019
2015
2014
2021
2017
2015
2014
2014
2013
2014
2015
2016
2016
2021
2016
2018
2017
2016
2016
2016
2018/2019

Kaynak: Birlesmis Milletler’in Kalkinma igin Bilim ve Teknoloji Komisyonu verileri kullanilarak derlenmistir.
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Tablo I'deki devletlerin Dérdiincii Sanayi Devrimi girisimlerinde —ki Japonya'nin
Society 5.0 plant diger stratejilere kiyasla toplumsal bir degisimi amaglamakra ve sii-
re icerisinde yasam kalitesini yiikseltme vizyonuna sahiptir— kamu kurumlari dahil
olmak iizere sanayi, akademi ve 6zel sektor aktorleri merkezi roller iistlenmektedir.
Endiistriyel gelisimlerin bazilart (Italya) devletin merkezi bir sorumluluk istlenmesiy-
le tepeden tabana dogru bazilari (Belgika, Portekiz, Danimarka) ise 6zel sekeor iceri-
sinde bagimsiz aktdrlerin liderligiyle tabandan tepeye dogru bir yaklagim izlenilerek
saglanmaktadir.”

Dérdiincii Sanayi Devrimi’nden kaynaklanan kazanimlar: elde etmeyi amag-
layan Turkiye resmi ulusal teknoloji stratejisini Dijital Tirkiye ve MTH ile du-
yurmustur. Boylelikle gelecekte olusturulacak strateji, politika ve programlarin
bu bakis acist etrafinda sekillendirilmesi saglanmugtir. Tirkiye'nin olusturdugu
bu ¢ercevede bagimsiz sirket ve akademi benzeri 6zel sektdr akedrleri onemli bir
rol oynarken ¢ogu zaman tepeden tabana bir yaklagimin sonucu olarak devlet;
gerekli onlemleri alan ve vizyonun verimli sekilde pratige gegirilmesi icin ak-
torler arast koordinasyonu saglayan en temel yonlendirici gorevini tistlenmistir.
Konu dahilinde Tiirkiye'nin gelecekte iki yaklagimin karisimi olan melez bir po-
litika ylirtitecegi soylenebilir. Girisimcilik ekosistemi giiniimiizde istikrarini inga
ederken 6zel aktdrler zaman icerisinde 6zerk aktivitelerini artiracak ve sistemde
belirleyici bir role biirinecektir.

Dérdiincii Sanayi Devrimi’ni tamamlamak i¢in rekabet halindeki devletleri ino-
vasyon alanindaki bagarilari temelinde karsilastiran Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde
(Global Innovation Index) Tiirkiye 2010°'da 67. sirada yer alirken 2020°de 132 devlet
arasinda 51. konuma yiikselmistir. Ge¢mis yillarda gozlemlenen bu yiikselis 2022'de
de biiyiik bir artig gostermis ve Tiirkiye teknolojik inovasyon oranina gére 14 sira
yiikselerek 37. siraya ¢ikmugur. Bu istikrarli gelisim ile Tiirkiye amagladigy kiiresel
inovasyon gii¢c merkezi konumuna ulasma hedefini gii¢lendirmistir. Endeks strala-
masinda dikkat ¢ekilmesi gereken bir diger durum ise Tiirkiye'nin ilk kirk icindeki
“ikinci” orta gelirli ekonomi olmasidir. Siralamada orta gelirli oyuncular arasinda
birinci olan 11. siradaki Cindir. Nitekim ayni raporda Turkiye'nin gelecek yillar-
da Cin’in sahip oldugu inovasyon performansinin benzerini gosterme potansiyeline
sahip oldugu ve ayni trendi koruyabilmesi halinde Tiirkiye'nin yakinda ilk otuza
girebilecegi belirtilmektedir.

? Fengwei Yang ve Sai Gu, “Industry 4.0, a Revolution That Requires Technology and National Strategies”,
Complex Intell. Systems, Sayr: 7, (2021).
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GRAFIK 1. INOVASYON GIRDI VE CIKTI PERFORMANSI (2022)
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Kaynak: “Global Innovation Index 2022, Turkiye, 15th Edition”, WIPO, (2022) https://www.wipo.int/edocs/
pubdocs/en/wipo_pub_2000_2022/tr.pdf, (Erisim tarihi: 27 Ocak 2023).

Tirkiye izledigi politikalar sonucu diger devletlerin zorluklar yasadigi bu do-
nemde inovasyon girdilerini ¢tkulara ¢evirmede verimli bir performans gercekles-
tirmigtir. Grafik 1'de gortldugii tizere Turkiye; Avustralya ve Kanada gibi inovas-
yon girdileri yiiksek olan devletlerle kargilastirilabilmekte ve daha az girdi ile daha
verimli inovasyonlar gergeklestirdigi goriilmektedir.’® Bu verimlilik Tiirkiye icin
iki yildir devam eden bir basaridir. Bu durum Grafik 2°de de goriildtigii tizere Tiir-
kiye’nin gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) bazinda gelisim beklentilerine uyumlu
gelisimi ile baglanulidir.

19 Gloria Shkurti Ozdemir, “Tiirkiye Yiizyili ve Teknoloji: Inovasyon ve AR-GE Caligmalarinin Giinii-
miizdeki Yeri ve Durumu”, Kriter, Cilt: 7, Say1: 74, (Aralik 2022).



SETA

illi Teknoloji Hamlesi tilkemizin gelecek kusaklari-
nin refah ve istikrar igerisinde yasamast i¢in baglatl-

mis en hayati girisimlerden birisidir. Milli Teknoloji

Hamlesi ulusal giivenlik dahil olmak tizere kritik
sektorlerin sinirlayict herhangi bir dis faktoriin etkisiyle sekteye
ugratilmamasini saglamaya ¢alismakta ve bu minvalde Tiirkiye’'nin

istiklalini ve istikbalini giivence aluna almakeadir.

Her ne kadar gelistirmis oldugu biling ve girisimler kamuoyu ta-
rafindan sevingle karsilaniyor olsa da literatiirde Milli Teknoloji
Hamlesi’'ni detayli bir sekilde ele alan ve bu hamle kapsaminda ger-
geklestirilen aulimlart sektorel bazda inceleyen eser sayisi oldukea
azdir. Bu 6nemli eksikligin giderilmesi istikametinde kitabin ilgili

alana katki sunmasi hedeflenmistir.
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