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e Kuzey Akim 2 projesi nedir?

e Projeye yonelik tepkiler nelerdir?

e Kuzey Akim 2 ve Avrupa gaz piyasasinda guincel durum nedir?

GIRIS

Kuzey Akim (1) Dogal Gaz Boru Hatt'nin “ikiz kar-
desi”! niteligindeki Kuzey Akim 2 Dogal Gaz Boru
Hatu projelendirildigi giinden bu yana hararetli tar-
tismalara konu olmaktadir. Rusya ile Almanya ara-
sindaki is birliginin siklikla sinanmasina neden olan
tartismalar yalnizca bu iki iilke ile sinirlt kalmamakta
Avrupa’nin yani sira Transatlantik iliskilere de yan-
simaktadir. Bu perspektif Kuzey Akim 2 projesine
iliskin verilen bilgilerin ardindan bahse konu tartis-
malart ele almaktadir. Bu kapsamda projenin giincel
durumunun incelenmesinin ardindan Avrupa do-
gal gaz piyasalarindaki mevcut duruma ve projenin

muhtemel etkilerine deginilmektedir.

KUZEY AKIM 2 PROJESI

2000’lerin basinda Avrupada artan iklim degisikli-
gine yonelik kaygilar enerji doniisiimii ¢alismalarina
hiz kazandirmis, kiiresel 1sitnmaya neden olan emis-
yonlarin en yogun oldugu komiiriin kullanimina son

1 Orijinali Ingilizce olan tabir twin pipeline system olarak kullanilmakeadir.
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verilmesi planlari giindeme alinmugtir. Sifir emisyon-
lu olmasina karsin giivenlik kaygilari nedeniyle niik-
leer enerjinin de kullaniminin sonlandirilmas: tartig-
malar1 Avrupa Birligi'nin (AB) dogal gaz talebinde
ciddi artig yasanacag: sinyallerini vermistir. Dahasi
Norveg, Danimarka ve Ingiltere gibi Avrupa iilkele-
rinde dogal gaz tiretiminin azalisa gegmesi s6z konusu
talebin kargilanmasi konusunda ciddi endiselere yol
agmustir. Gerek cografi yakinligt gerekse diinyanin en
zengin dogal gaz rezervleriyle Rusya talebin kargilan-
masinda en uygun segenek olarak ortaya ¢ikmugtir.
2011’de kullanima alinan ve AB’nin dogal gaz teda-
rikinde 6nemli bir yeri olan Kuzey Akim (1) Dogal
Gaz Boru Hatt'nin kapasitesinin artirilmast yiiksek
talebin kargilanmast i¢in yapilan ilk ¢aligmalardandir.
Kuzey Akim 2 projesi (resmi adiyla Kuzey Akim 2
Dogal Gaz Boru Hatt1 [Nord Stream 2 Natural Gas
Pipeline]) Rusya'nin Yamal sahalarinda iiretilen do-
gal gazin Baluk Denizi rotasiyla Avrupa tilkelerine
tasinmasini ongdrmektedir. Yaklagik 1.200 kilometre
uzunlugundaki bu hat, ikizi olan Kuzey Akim (1) ile
aynt glizergahta yer almaktadir (Harita 1).

2013’te {zmir Ekonomi Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler ve Avrupa Birligi Bolimirnde lisans egitimini tamamlamis, 2016'da ayni
tiniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisi'nden Siirdiiriilebilir Enerji alaninda yiiksek lisans derecesini “European Energy Union: A Further Step ahead or
Reorganization?” isimli tez ¢aligmas ile almigtir. Doktora egitimine Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Uluslararasi Iligkiler programinda devam
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HARITA 1. KUZEY AKIM DOGAL GAZ BORU HATLARI
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Kaynak: BBC

2011°de galismalarina baglanan yeni hattin ingasi
ancak 2018'de baglatilabilmistir. Kuzey Akim (1) gibi
Kuzey Akim 2 de yillik 55 milyar metrekiip gaz ta-
sima kapasitesine sahip olacak sekilde planlanmistir.
Boylece Rusya, Kuzey Akim dogal gaz boru hatlar
ile AB’ye yilda toplam 110 milyar metrekiip dogal
gaz ihrag edilebilecektir. Ancak Kuzey Akim 2 proje-
lendirildigi giinden bu yana ¢ok sayida tepki ve yasal

engel ile karsilagmakrtadir.

KUZEY AKIM 2 PROJESINE YONELIK
TEPKILER VE AMERIKAN YAPTIRIMLARI
2015’te tizerinde anlagma saglanan Kuzey Akim 2 pro-
jesi imzalandigt giinden itibaren ciddi bir muhalefet
ile karsilagmistir. AB karar alicilart ve Amerika Birle-
sik Devletleri (ABD) basta olmak iizere pek ¢ok kesim

Rusya'nin Avrupa gaz piyasasi tizerindeki etkinliginin
artacag endisesi ve Kuzey Akim 2’nin Birligin “dogal
gaz arz gesitliliginin artirilmast” hedefiyle celistigi ge-
rekgesi ile projeye karst ¢ikmakeadir. Heniiz projenin
gelistirilmesi asamasinda Gazprom Danimarka, Es-
tonya ve Finlandiya hiikiimetleriyle goriisiirken s6z
konusu hitkiimetler Orta ve Dogu Avrupa iilkelerin-
den projenin veto edilmesi yoniinde baskilarla karsi-
lasmistir.® Ancak Almanya gibi bir akt6riin destegini

kaybetmek istemeyen iilkeler AB’nin bu konuda tiim

2 Hattin séz konusu iilkelerin kara sulari ve/veya miinhasir ekonomik bol-
gelerinden ge¢mesinin o iilkelere hattin ingasina karst ¢tkma hakki verdigi
iddiasi hakkinda daha fazla bilgi i¢in bkz. Syzmon Kardas ve Rafal Bajczuk,
“A Gas Pipeline ‘Above the Law’? The EU Council’s Legal Service Gives Its
Opinion on Nord Stream 2”, OSW Centre for Eastern Studies, 4 Ekim
2017,
ne-above-law-eu-councils-legal-service-gives-its-opinion, (Erisim tarihi: 14

Eyliil 2021).

www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2017-10-04/a-gas-pipeli-
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tiye tlkeleri kapsayacak bir karar vermesi gerektigine
dikkat ¢cekmistir.?

Projenin en biiyiik muhaliflerinden biri Ukray-
nadir. Kuzey Akim 2’nin Ukrayna’y1 bypass ederek
Baltik Denizi araciligryla dogrudan Avrupa Kitasi'na
ulagmasi Kiev y6netimi i¢in biiyiik endise kaynagi-
dir. Rusy2’nin Kirim’t ilhaki, Kiev-Moskova arasin-
daki siyasi ve ekonomik sorunlar ve Avrupa'ya ile-
tilen gazin transit gegis ticretinin (yillik yaklagik 3
milyar dolar) Ukrayna gayrisafi yurt i¢i hasilasinin
(GSYH) iginde hauri sayilir bir paya sahip olma-
st Rusya karsisinda elini olduk¢a zayiflatmaktadir.
Dahasi bazi Avrupa iilkeleri de Ukrayna’nin bypass
edilerek transit tilke roliinti kaybetmesine karsi ¢ik-
maktadir. Aract iilkelere bagli olmadan dogrudan
gaz ithalat 6ziinde arz giivenligini artirmast nede-
niyle arzu edilen bir durum iken Ukrayna'nin 6zel
durumu ise denklemde farkli hesaplamalara neden
olmaktadir. Ayrica hatrlanacagi tizere 2000’lerde
dogal gaz fiyat anlagmazliklari ve benzeri neden-
lerle Rus gazinin arzinda kesintiler yasanmistir. Bu
durum hem ciddi oranda Rus gazina bagimli olan
Ukrayna'yt hem de Dogu Avrupa iilkelerini olumsuz
etkilemigtir. Ukrayna'nin transit tilke roliinii kaybet-
mesiyle Rusya karsisinda hem pazarlik kozunun za-
yiflayacag: distintilmekte hem de dogal gaz arzinin
tehlikeye girmesiyle ekonomisinin olumsuz etkilene-
ceginden endise edilmektedir.

Kuzey Akim 2’yi 1939 Nazi-Sovyet Paktr’na ben-
zeten Polonya® projeye siddetle karst ¢ikan bir diger
Avrupa tilkesidir ancak Varsova yonetiminin kargt ¢ik-
ma nedeni biraz farklidir. Polonya bir siiredir Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerinin artmasi beklenen dogal gaz
talebinin karsilanmasinda etkin rol oynamak iizere
hazirlanmaktadir. 2019'da sahibi oldugu Swinoujscie
Swilagtrilmig Dogal Gaz (LNG) Terminali’nin kapa-

sitesinin artirtlmast icin AB'den 130 milyon avroluk

3 Justyna Gotkowska ve Piotr Szymariski, “The Nordic Countries on Nord
Stream 2: Between Scepticism and Neutrality”, OSW Centre for Eastern
Studies, 12 Ekim 2016, www.osw.waw.pl/sites/default/files/commen-
tary_223.pdf, (Erisim tarihi: 14 Eylil 2021).

4 Eugene Rumer, “Opposition to Nord Stream 2 Makes No Sense for
America or Europe”, Financial Times, 12 Agustos 2018.

finansman saglayan Polonya,” Norve¢’in Kuzey De-
nizi agiklarindan Danimarka araciligiyla topraklarina
ulastirilmasi planlanan Baluk Boru Hatt (The Baltic
Pipe)® projesi i¢in de Birlikten 215 milyon avro hibe
almustir. Yeni projelerinin Kuzey Akim 2 sonrasinda
Avrupa gaz piyasalarinda artacak rekabetten olumsuz
etkilenecegini 6ne siiren Polonya sahip oldugu ulu-
sal gaz mevzuati ile de dogal gaz piyasasinda rekabeti
oldukea sinirli tutmaktadir. AB enerji giivenliginden
ziyade kendi ulusal ¢ikarini diisiinen ve Avrupalr tii-
keticilerin menfaatini kendi menfaati kargisinda gor-
mezden gelen Varsova yonetimi siklikla AB tarafindan
yoneltilen elestirilerin hedefi olmaktadir.”

Eski Amerikan Bagskani Donald Trump da Ku-
zey Akim 2 projesinin en bityiik muhaliflerinden biri
olmustur. ABD’nin “seyl devrimi” sonrasi artan do-
gal gaz tiretimini miucttefiklerine karg: is birligi firsats
olarak sunan Trump, baskanlig: siiresince ciddi bir
LNG diplomasisi yiirtitmiis, her firsatta Almanya’ya
Kuzey Akim 2’den vazge¢mesi ve ABD’den LNG ithal
etmesi yoniinde agtk ¢agri yapmustir. Rusya ile dogal
gaz ticareti konusunda yapilacak is birliklerine kars:
en somut tepki ise Aralik 2019'da Bagkan Trump ta-
rafindan imzalanan yaptirim karari olmustur. Alinan
karara gore Kuzey Akim 2 ve Rusyanin diger deniz
altt dogal gaz ihracat boru hatlarinin insasinda gérev
alacak gemileri satan, kiralayan veya temin eden kisi
veya kurumlara yaptirim uygulanacakur. Yine ayni
karara gore projeye en az 1 milyon dolar veya son on
iki ay icerisinde 5 milyon dolar yatirim yapan veya
Rus enerji ihracat boru hatlarinin ingast igin es deger
miktarda ticari faaliyette bulunan kisi veya kurumlara
da yaptrim uygulanabilecektir.®

5 Soz konusu terminalin ingast sirasinda da AB'den 224 milyon avro biitge
alinmistir.

6 AB’nin Ortak Cikar Projeleri’nin (Projects of Common Interest) bir par-
cast olan Baluk Boru Hatt Projesi yaklagik 950 kilometre uzunlugunda
ve yillik 10 milyar metrekiip dogal gaz tasima kapasitesinde olacak sekilde
tasarlanmustir. Projenin Ekim 2022°de faaliyete alinmast planlanmaktadir.
Bkz. “About the Baltic Pipe Project”, Baltic Pipe Project, www.baltic-pipe.
eu/about, (Erisim tarihi: 20 Eylal 2021).

7 Danila Bochkarev, “Poland Fights Uphill Battle over Nord Stream 27,
Euractiv, 3 Kasim 2020.

8 Cory Welt, vd., “U.S. Sanction on Russia”, Congressional Research Ser-
vice, 17 Ocak 2020.
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YAPTIRIMLARIN KALDIRILMASI, PROJENIN
TAMAMLANMASI VE BELIRSIZLIKLER

Donald Trump’in ardindan géreve gelen ABD Bas-
kani Joe Biden ise gectigimiz Mayista Rusya’ya uy-
gulanan yaptirimlar: kaldirma karari almigtir. Alinan
kararla hem Rus Devlet Bagkani Vladimir Putin’e
hem de Kuzey Akim 2’ye y6nelik yaptirimlar kaldi-
rilmigtir. Projeye halen karsi olduklarin: ifade eden
Biden y6netimi alinan bu kararla Moskova ile daha
pozitif bir giindem olusturmay1 ve Avrupali miitte-
fiklerini yeniden kazanmak adina Berlin ile yakinlas-
may1 amaglamaktadir.’

Yaptrimlarin kaldirilmasini takiben Agustos'ta
ABD ve Almanya arasinda bir anlasmaya varilmistr.
Buna gére Almanya, Rusya'nin dogal gaz ihracatini
silah olarak kullanmasi halinde ulusal élcekte ve AB
diizeyinde Moskova yonetimine karsi yaptirimlar
dahil her tiirli bask: olusturabilecek ayni zamanda
Rusya’'nin basta dogal gaz olmak tizere Avrupa enerji
piyasalarindaki etkinliginin kisitlanmasi konusunda
calisacaktir. Kuzey Akim 2’nin AB’nin basta Ugiin-
cii Enerji Paketi (Third Energy Package) olmak tize-
re yasal mevzuati ile uyum igerisinde oldugundan
emin olunmasi da Almanya tarafindan anlagma
ile taahhiit edilmigtir. Ayrica her iki taraf da Uk-
raynanin egemenligi, toprak biitiinligi ve enerji
giivenliginin korunmasi ve transit tilke roliiniin de-
vami icin caligilmasi sozii vermistir. Bu kapsamda
Berlin, Kiev yonetimi i¢in 1 milyar dolarin tizerin-
de ekonomik degere sahip olmasi planlanan bir Ye-
sil Fon kurmay1 ve bu fon yardimiyla Ukrayna'nin
enerji verimliligini, yenilenebilir enerji, hidrojen
enerjisi ve komiirden ¢ikis alanindaki projelerini
desteklemeyi taahhiit etmigtir.'

Hattun ingasinda sona yaklasilmigken mevcut
durumuyla Kuzey Akim 2’nin faaliyete ge¢mesinin
ontinde engel olusturacak bir gelisme yasanmustir.
Heniiz bir ay kadar 6nce ABD ile imzalanan anlas-

9 “Nord Stream 2: Biden Waives US Sanctions on Russian Pipeline”, BBC,
20 Mayis 2021.

10 “Joint Statement of the United States and Germany on Support for
Ukraine, European Energy Security, and our Climate Goals”, U.S. Depart-
ment of State, 21 Temmuz 2021.

manin gereginin yerine getirilmesi adina adim aul-
muis, Diisseldorf Eyalet Yiiksek Mahkemesi 25 Agus-
tos 2021'de Kuzey Akim 2’nin AB yasalariyla uyum
icinde olmasi gerektigi yoniinde bir karar almistir.
Mahkeme AB’nin 2009 tarihli Ugiincii Enerji Paketi
direktifine'' auf yaparak Kuzey Akim 2’nin AB’nin
rekabet yasalarina uygun olmak zorunda oldugu sek-
linde sonuglanmigtir.”? Gazprom ise karari zorlastirict
olarak nitelendirmis ve Kuzey Akim (1) gibi Kuzey
Akim 2’nin de s6z konusu direktiften muaf tutulmast
gerektigini ifade etmigtir."

2019’da tamamlanmasi planlanan Kuzey Akim 2
projesi aralarinda Trump y6netiminin de oldugu ¢ok
saytda hiitkiimetin, siyasi partinin ve biirokratin tep-
kileri neticesinde yaklasik bir buguk yil gecikmistir.
Kargilastg: tiim engellere ragmen proje 10 Eyliil 2021
itibarryla tamamlanmugtir. Buna kargin Kuzey Akim 2
araciligryla gaz akisinin ne zaman saglanabilecegi he-
niiz belirsizligini korumaktadir. Gazprom Ekim 2021
icerisinde Almanya'nin gerekli lisanslart vermesini
beklemektedir. Ancak biirokratik islemlerin dort ay
kadar siirebilecegi ve ilk gaz sevkiyatinin 2022’in bagt-
na sarkabilecegi diisiiniilmektedir.*

Petrol fiyatlarina endeksli uzun dénemli kontrat-
larla dogal gaz ithal eden Avrupa piyasalart serbest-
lesme ve tam entegrasyon hedefleriyle gazin gazla
rekabeti (gas-to-gas competition) sonucu ortaya ¢ikan
fiyatlarla dogal gaz ithal etmeye baslamistir. Iginde

bulundugumuz giinlerde ise Avrupa iilkelerinde dogal

11 Ugi'mcﬁ Enerji Paketi’ne gore gaz iletim hattunin miilkiyeti, gaz iireti-
mi ve taginmasindan farkli sirketler sorumlu olmali; boru hatlart ti¢iincii
taraflarin erisimine agik olmalt ve hatta erisim tarifeleri ayrimcilik yapil-
maksizin tiim taraflara acik yayimlanmali ve uygulanmalidir. Kuzey Akim
2’nin tek hissedari, gaz iireticisi ve ileticisi ve boru hattinin sahibi ise

Gazprom'dur.

12 “Nord Stream 2 Pipeline Must Follow EU Competition Rules, Says
German Court”, Euronews, 25 Agustos 2021.

13 Kuzey Akim Dogal Gaz Boru Hatt devreye alindigs tarihte dogrudan
gaz tedariki yerine enterkonnekte hat olarak nitelendirilmesi nedeniyle
AB’nin ayristirma kurallarindan muaf tutulmustur. Bkz. “German Court
to Rule on Nord Stream 2 Pipeline on 25 August”, Euractiv, 20 Agustos
2021; “Project Operator Nord Stream 2 AG Loses Court Ruling in Ger-
many: New Complications Facing Russia”, Ukraine Crisis Media Center,
27 Agustos 2021.

14 “Russia Says Waits for Germany’s Nod to Start Gas Sales via Nord Stre-
am 27, Reuters, 9 Eyliil 2021.
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gaz stoklarinin oldukga diisiik seviyelerde seyrettigi,
artan talep karsisinda arzin yetisemedigi ve dolayi-
styla dogal gaz fiyatlarinin rekor diizeyde yiikseldigi
goriilmektedir.” Koronaviriis (Covid-19) salgininin
diinyay1 hazirliksiz yakaladigi 2020°de kiiresel dl¢ekte
enerji talebi azalmug, piyasada var olan gaza alici bu-
lunamayinca dogal gaz fiyatlart gerilemistir. Ancak
2021’de diinyanin pek ¢ok noktasinda koronaviriis
sonrasi normallesme adimlari atldik¢a enerji talebi
hizli bir sekilde artmaya baslamistir. Gelinen noktada
talepteki toparlanma mevcut seviyelerdeki dogal gaz
arzinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Arzin
yetersiz kalmasinda Rusya'nin artan ulusal talebinin
ve cok daha hizli yiikselen taleple daha karli hale ge-
len Asya piyasalarina yiiksek miktarlarda gaz iletmek
istemesinin pay1 biiyiiktiir. Bunun sonucunda Rusya
mevcut durumda Avrupa piyasalarina ilettigi gazin
miktarini azaltmakeadir. Rusya bu sayede Kuzey Akim
2’nin (projeyle iletmeyi planladigi gazin) 6nemini de
artirmaya ¢alismaktadir. Nihayetinde Avrupa Ocak
2021’den bu yana yiizde 170’ten fazla artan dogal gaz
fiyatlartyla karsi karstya gelmektedir.'®

Bu perspektifin hazirlandigi 15 Eylil 2021 itiba-
riyla Avrupada dogal gazin 1.000 metrekiip fiyat 900
dolart agarak yeni bir rekora daha imza atmisur. En
biiyiik gaz tedarikgisi olan Rusyadan 2019’da 1.000
metrekiip i¢in 200 dolarin altunda 6deme yaparak
dogal gaz ithal edebilen Avrupa'nin giiniimiiz fiyat-
larinda ne kadar siire dogal gaz ithal edebilecegi AB
icerisinde ¢okea tartigilmaktadir. Dahasi artan talep ve
diisiik seviyelerde seyreden yenilenebilir enerji tiretimi
dogal gazin yani sira komiir ve petrol gibi diger fosil
enerji kaynaklarinin fiyatlarini da artirmaktadir. Bu
durum Avrupa genelinde tiim tiiketiciler icin elektrik
ve 1sinma gibi enerji harcamalarinin yiikselmesine ve

yalnizca hane halki faturalarinin bir 6nceki yila kiyas-

15 Avrupada dogal gaz fiyatlari yalnizca 1 Agustos 2021'den bu yana yiizde
60’a yakin artig kaydetmistir. Daha fazla bilgi icin bkz. Javier Blas, Twitter,
https://twitter.com/JavierBlas, (Erisim tarihi: 14 Eylil 2021).

16 Simone Tagliapietr ve Georg Zachmann, “Is Europe’s Gas and Electricity
Price Surge a One-Off?”, Bruegel, 13 Eyliil 2021, www.bruegel.org/2021/09/
is-europes-gas-and-electricity-price-surge-a-one-off, (Erisim tarihi: 20 Eyliil

2021).

la iki kat artmasina neden olmaktadir.'” Artan enerji
fiyatlar da gidadan demir gelige kadar hemen her sek-
torde fiyat ve enflasyon artisini beraberinde getirmek-
te, sanayicileri de olumsuz etkilemektedir.'®

SONUC

Kuzey Akim 2 projesi uzunca bir siiredir Avrupa’'nin
Rusya’ya olan bagimhligini artiracagi disiincesiyle
elestiri oklarinin hedefi olmaktadir. Ancak bu noktada
gozden kagirilan iki 6nemli husus vardir. Bunlardan
ilki Kuzey Akim 2’nin gelistirilmesi siirecinde Rusya
tarafindan planlanan hattin Ukrayna {izerinden Avru-
pa tilkelerine dogal gaz ileten hatlarin yerini almasidir.
Yani Kuzey Akim 2 aslinda ikame bir hat olarak plan-
lanmistir. Mevcut durumda Rusya, Ukrayna tizerin-
den 2024’e dek Avrupa iilkelerine dogal gaz iletmeyi
taahhiit etse de 2024 sonrast hentiz netlestirilmemistir.
Rusya gaz ihracatinda daha fazla Ukrayna’ya bagiml
kalmak istememektedir.

Diger husus ise ilk etapta yaklagik 6 milyar met-
rekiip gaz tastyacak olan Kuzey Akim 2’nin tam ka-
pasite ¢alismaya baslamas: halinde Rusya'nin toplam
dogal gaz ihracatinin yaklagik yarisint Avrupa’ya ya-
pacak olmasidir. Bu durumda arz giivenligi endisesi
tasiyan Avrupa nin Rus gazina olan bagimlilig: artar-
ken GSYH’sinin en biiyiik kismini enerji ihracatn-
dan kargilayan Rus ekonomisinin de Avrupa pazarina
olan bagimlilig1 artacak ve talep giivenligi meselesi
daha da 6nem kazanacaktr. Dahasi artan dogal gaz
fiyatlart nedeniyle boru gazi ithal etmek halen spot
piyasa tizerinden LNG ithal etmeye kiyasla daha
avantajlidir. Boru gazi LNG’ye kiyasla hem stirdii-
riillebilir arz vadetmekte hem de kontrata dayali ti-
caretiyle maliyet agisindan anlik degisen spot LNG
ithalatindan daha uygun olmaktadir. Avrupa'nin yak-
lasan kis 6ncesi diisiik seviyelerdeki dogal gaz depo-
17 Kate Abnett ve Susanna Twidale, “Record High Power Prices Make
Case for Faster Green Transition, EU Says”, Reuters, 14 Eyliil 2021.

18 Avro Bolgesi'nde enflasyon artisinin son on yilda ilk kez ytizde 3 seviye-
sine ulastgs belirtilmistir. Bkz. Stephen Stapezynski vd., “Global Gas Price
Surge Threaten the Economic Recovery”, Bloomberg, 4 Eyliil 2021; “CF
Industries Holdings, Inc. Announces Halt of Operations at UK Facilities”,

CF Industries, 15 Eyliil 2021, www.cfindustries.com/newsroom/2021/
uk-operations-update, (Erigsim tarihi: 17 Eyliil 2021).
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larini géz 6niinde bulundurarak Rusya ile anlasmaya ~ Aksi durumda artan enerji fiyatlarinin beraberinde
caligmast ve bunu yaparken de Uciincii Enerji Pake-  gelen yiiksek enflasyon, artan faturalar ve sanayi sek-
ti'nden miimkiin oldugunca taviz vermemeye ¢abala-  toriinde karsilagilan zorluklar kamuoyunda ciddi ra-
masi en mantikli ¢6ziim yolu olarak goziikmektedir.  hatsizliklara neden olacakur.
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