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OZET

Bu analiz Katar'in yatirimlarina
odaklanmakta ve Katar'in Turkiye ile
ekonomik iliskisini ele alarak iki Ulke
arasindaki is birliginin gelecegine yonelik
onerilerde bulunmaktadir.

Katar, kurdugu Ulusal Varlik Fonu yoluyla yurt disinda 6nemli yaurimlar gerceklestirmek-
te ve yurt igine yatirimlar ¢ekmektedir. Bu analiz Katar'in yaturimlarina odaklanmakta ve
Katar’in Tiirkiye ile ekonomik iliskisini ele alarak iki tilke arasindaki is birliginin gelecegine
yonelik 6nerilerde bulunmakradir.

Kisi basina diisen GSYH itibariyla diinyanin en zengin iilkelerinden biri olan Ka-
tar’n bircok tilkede ¢esitli yaturimlart bulunmakeadir. Katar gerceklestirdigi yaurimlarla
bugiin diinyanin en énemli borsalarinda, en biiyiik otomotiv sirketlerinde ve finans
kuruluglarinda yatirimlara sahiptir. Katar diinyaca tinlii futbol kuliiplerini, litks otel,
moda ve magaza zincirlerini biinyesine katarak yaturimlarini ¢esitlendirerek siirdiirmek-
tedir. Katar'in kiiresel anlamda olusturdugu olumlu imaj sayesinde bir¢ok iilke hem
Katar’a yaurim yapmak hem de Katar ile kendi tilkesine yaturim ¢ekmek amaciyla stra-
tejik is birlikleri yoluyla iligkilerini derinlestirmektedirler.

Bolgesel meselelerde ortak cikarlar ve kiileiirel yakinlik gibi fakedrler sayesinde
Turkiye ile Katar arasindaki ekonomik iliskilerde son yillarda hissedilir bir yakinlasma
yasanmaktadur. ki iilke arasindaki olumlu gelismelere ragmen Katar'in yurt disindaki
yaurim hacmi dikkate alindiginda Tirkiye'nin Katar sermayesinden yeterince pay al-
madigt goriilmektedir. Benzer sekilde iki iilke arasindaki dis ticaret hacmi de oldukea
diigiik kalmakeadir. Katar'in énemli fon birikimi ve finansal tecriibesi ile Tiirkiye'nin
giiclii sanayi ve teknoloji altyapist, tiretim kapasitesi ve yetismis nitelikli is giici yanlari
birlikte diistintildiigiinde potansiyel is birligi alanlarinin bir hayli fazla oldugu acik bir
gercektir. Buradan hareketle kaleme alinan bu analiz Katar'in yurt disinda gerceklestir-
digi yaturimlar ve diger dis ekonomik iliskilerini analiz etmektedir. Bu ¢alismanin ikinci
kismi Katar'in Tiirkiye'deki yatirimlarina ve ticaretteki mevcut duruma yer vermekee, iki

tilke arasindaki potansiyel is birligi alanlarina yonelik onerilerde bulunmakeadir.
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GIRIS

Korfezin dogal gaz zengini konumundaki Katar
sahip oldugu finansal birikimi yoluyla yurt digin-
da 6nemli yatrimlar gerceklestirmekeedir. Katar
2008'de duyurdugu “2030 Ulusal Vizyonu” cet-
cevesinde iilke ekonomisini cesitlendirmek ve
hidrokarbona bagimli olmaktan ¢ikarup bilgi-
ckonomiye gecis yapmak hedefiyle son yillarda
yatrimlarina hiz vermigtir.! Katar cografi olarak
kiiciik bir tilke olmakla birlikte bir taraftan da
kiiresel piyasalarda ses getiren biiyiik bir ulusal
varlik fonunun sahibi olarak bugiin diinyanin en
onemli borsalarinda, en biiyiik otomotiv sirketle-
rinde ve finans kuruluslarinda hisseleri bulunan
dev bir yaturima iilkedir. Katar diinyaca tinlii
futbol kuliiplerini, liiks otel, moda ve magaza
zincirlerini biinyesine katarak adindan sik¢a soz
ettirmektedir. Oyle ki diinyanin LNG ihraca-
tinda lider konumda olan Katardan sermaye ve
yaurim ¢ekmek amaciyla Bauli iilkeler stratejik is
birlikleri yoluyla iliskilerini derinlestirmekte bir-
birleriyle adeta rekabet etmektedirler. Diinyanin
en biiyiik on birinci ulusal varlik fonuna sahip
olan Katar halihazirda ABD, Ingiltere, Almanya
ve Fransada devasa boyutlarda yatirim ve satin

almalar gerceklestirmis durumdadir.

1 Julia Gremm vd., Transitioning Towards a Knowledge Society: Qatar a
Case Study, (Springer Nature, Cham, CH: 2018).

Kiiresel yatirimlarda énemli bir potansiyele
sahip olan Katar’in Tiirkiye ile kurdugu dostane
siyasi iliskiler, meyvesini ekonomik alanda gos-
termeye baglamustir. Tiirkiye ve Katar arasinda
bugiine kadar alt kez yapilan Yiiksek Stratejik
Komite Toplantilari sonucunda 62 anlasma ve
altr ortak bildiri imzalanmustir. Son olarak iki
tilke lideri arasinda gerceklesen goriismede bas-
ta Borsa Istanbul'un hisse devri olmak iizere
farkli alanlarda 10 anlagma imzalanmistir. S6z
konusu gértismenin akabinde agiklanan is birli-
i anlagmalari Tiirkiye kamuoyunun bir kesimi
tarafindan son tahlilde “Arap sermayesi kotiidiir”
anlayisiyla elestiriye tabi tutulmakeadir. Oysa he-
pimizin de on yillardir sahitlik ettigi bir gergek
olarak tarihsel acidan Bauli iilkelerden gelen si-
cak paranin Turkiye ekonomisindeki kirilganlig
gideremedigi bilinen bir husustur. Sirf bu sebep-
le bile tilkeye giris yapan sermayenin cesitlendi-
rilmesi amaciyla farkl: iilkelerden yatirim ¢ekme
stratejisinin genisletilerek stirdiiriilmesinin elzem
oldugu agikardir. Aksi tutumlarin ise “ideolojik
saplanular”in yansimasi oldugu rahatlikla ifade
edilmelidir. Katar'in Tiirkiye ilgisi son yillarda
artmakla birlikte Batl: tilkeler ile kiyaslandigin-
da Turkiye'nin halen Katardan ¢ok sinirli mik-
tarda yatrim ¢ektigi de unutulmamalidir.

Katar biitiin diinyada oldugu gibi Tiirki-
yede de teknolojiden yatirima, egitimden spora,
ekonomik, sosyokiiltiirel ve sportif alanlarda ¢ok
ciddi yaurimlar gergeklestirme potansiyeli ta-
stmaktadir. 2022 Diinya Kupasi'na ev sahipligi
yapacak olmasindan dolay1 devasa miktarlarda
altyap1 ve proje yaurimlarina girisen Katar'in
ozellikle Tiirk sirketlerini bu projelere dahil et-
mis oldugunu haurlatmak gerekir. Tiirkiye de
ortak tarihi gecmisi ve giiclii dostluk baglar1 olan
Katar ile siyasi, eckonomik ve giivenlik alanlarin-
da is birligini giiclendirmek icin gesitli girisim-
lerde bulunmakrtadir. Katar'in finansal birikimi

sonucunda hizlanan yurt digt yaturimlari ve ger-
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¢eklesen yatirimlarda Tiirkiye'nin yeri konusu bu

calismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.

KATAR YATIRIMLARI

Katar sahip oldugu zengin enerji kaynaklar:
ve yurt dist yaurimlari ile dikkatleri tizerine
¢ekmektedir. Katar hidrokarbon zenginlikle-
rini yonetmek ve ekonomisini gesitlendirmek
amaciyla 2005te ulusal varlik fonu olarak
Katar Yatirim Otoritesini (Qatar Investment
Authority, QIA) kurdu. Kiiresel ekonomideki
yatrimlariyla ismi anilan Katar kurdugu Ulusal
Varlik Fonu ile sermaye birikimini yonlendir-
mektedir. Tablo 1'de diinyanin en biiyiik ilk on
bir varlik fonu ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
Varlik fonlari, ana fon kaynaklari olan petrol ve
dogal gaz gibi hidrokarbon sektorlerinin gelir-
lerinin yani sira ticaret yoluyla elde edilen cari
fazlaya dayanmaktadir.

Dogal gaz zengini konumundaki Katar
diinyada kanitlanmis 23,8 trilyon metrekiip
dogal gaz rezervi (diinyanin {giincii biiyiik do-
gal gaz yataklarina sahip olmasi ve ikinci biiyiik
LNG ihracatgist) ve 67 bin 780 bin dolar kisi
basina diisen geliriyle Kérfez'in en zengin tilke-
lerinden biridir. Katar diinya ticaretinde sivilas-
trilmis dogal gaz (LNG) sektoriinde giiglii ve
ihracacta lider iilkelerden biridir. Avrupa’nin en
bityiik LNG tedarikgisi konumunda olan Katar,
Polonya, Belgika, talya ve Ingiltere'nin LNG
ithalatinda énemli bir paya (yiizde 45-67 ara-
s1) sahiptir.? Katardan sonra Avrupa’ya yonelik
LNG ihracatinda ABD ikinci, Rusya ii¢iincii
sirada gelmektedir. Avrupa acisindan enerji arz
giivenligi saglamak konusunda Katar ile iligkiler
stratejik bir 6nem tagimaktadir. Bunun disinda

Asya iilkelerinin ithalatinda da Katar'in pay:

2 “On European Gas Markets: with Focus on the Impact of Global LNG
Markets on EU Gas Imports - Market Observatory for Energy”, European
Commission, Cilt: 12, Sayt: 3, (2020).

dikkat cekici olup kiiresel LNG piyasasinda ha-
kim konumda olan Katar’t Avusturalya ve ABD
takip etmektedir.?

2017°de Suudi Arabistan, BAE ve Misir'in
Katar'a diplomatik, siyasi ve ekonomik am-
bargolar1 karsisinda Katar'in varlik fonu QIA,
finansal yaurimlarini devreye sokarak ekono-
mik istikrarini korumaya calismistir.* Onceleri
QIA'nin yaurim stratejisi genel olarak pay aldigt
sitketler tizerinden tam kontrol sahibi olmak ye-
rine azinlik yatirimeist olmayi tercih etmesi yo-
niinde sekillenirken 2019°dan sonra teknoloji ve
saglik alanlarindaki yatirimlardan da anlagilacag:
gibi daha uzun vadeli ve yiiksek hisseli yatirim-
lar1 odagina aldig1 séylenebilir.” Bununla birlikte
Katar'in yaurimlari incelendiginde genel anlam-
da uzun vadeli olduklari goriilityorsa da bazi ya-
urtmlarin da prestij amagli motivasyonlarla ya-
pildigt bilinmektedir. Bu yatirimlar uluslararas
alanda Katar’a siyasi bir megruiyet/prestij kazan-
dirmakeadir.® Ozellikle diinyanin popiiler spor
kuliiplerindeki yatirimlarinin yani sira Katar'in
2022 Diinya Futbol Kupast'na ev sahipligi yapa-
cak olmasi ve sadece bu organizasyon icin 200
milyar dolardan fazla harcama yapmasi olduk¢a
dikkat cekicidir.”

Kiiresel ekonomide son yirmi-otuz yilda

kiiresel yaurim glictintin biyiik bir kismi Asya

3 “Statistical Review of World Energy 20207, B, https://www.bp.com/
content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-eco-
nomics/statistical-review/bp-stats-review-2020-full-report.pdf,  (Erisim

tarihi 4 Aralik 2020).

4 Andrew England ve Simeon Kerr, “Qatar’s Sovereign Wealth Fund
Back in the Hunt for Deals”, Financial Times, 18 Haziran 2019.

5 Fiona MacDonald ve Matthew Mart, “Qatar’s $320 Billion Wealth
Fund Seeks to Catch Up on Tech”, Bloomberg, 15 Aralik 2019; Andrew
England, “Qatar Sovereign Wealth Fund Secks Health and Tech Deals”,
Financial Times, 26 Nisan 2020; “Qatar Investment Authority (QIA)
Part 1 of 3”7, Medium, 20 Aralik 2017.

6 Jason McSparren, Hany Besada ve Vasundhara Saravade, “Qatar’s Glo-
bal Investment Strategy for Diversification and Security in the PostFinan-
cial Crisis Era”, Centre on Governance Research Paper Series Research

Paper No. 02/17/EN, (Mayis 2017), s. 12.

7 Zainab Fattah, “Qatar’s $200 Billion Dash to World Cup Hits a Cons-
truction Cliff”, Bloomberg, 4 Temmuz 2019.
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TABLO 1. DUNYANIN EN BUYUK VARLIK FONLARI VE FON KAYNAKLARI (MILYAR DOLAR)

Sira Ulke Varlik Fonu

1 Norvec Government Pension Fund-Global | 1.122,11 1990 Emtia (Petrol ve Gaz)
(Devlet Emeklilik Fonu)

2 Cin Investment Corporation (Yatirim Sirketi) 1.045,71 2007 Emtia Disi

3 BAE-Abu Dabi Investment Authority (Yatirim Otoritesi) 579,62 1976 Emtia (Petrol ve Gaz)

4 | Kuveyt Investment Authority (Yatirim Otoritesi) 533,65 1953 | Emtia (Petrol ve Gaz)

5 | Hong Kong Monetary Authority (Merkez Bankasi) 528,05 1993 | Emtia Disl

6 Singapur GIC Private Limited (Devlet Yatirim Sirketi) 453,20 1981 Emtia Disi

7 Singapur Temasek Holdings (Yatirim Sirketi) 417,35 1974 Emtia Disi

8 Suudi Arabistan | Public Investment Fund 347,00 1971 Emtia (Petrol ve Gaz)
(Kamu Yatirim Fonu)

9 Cin National Council for Social Security Fund 324,99 2000 Emtia Disi
(Ulusal Sosyal Giivenlik Fonu)

10 | BAE-Dubai Investment Corporation of Dubai 305,23 2006 Emtia (Petrol ve Gaz)
(Dubai Yatirim Sirketi)

11 | Katar Investment Authority (Yatirim Otoritesi) 295,20 2005 Emtia (Petrol ve Gaz)

12 | Turkiye Wealth Fond (Yatirim fonu) 240,00 2016 | Emtia Dis

13 | BAE-Abu Dabi | Mubadala Investment Company PJSC (Devlet 232,20 2002 | Emtia (Petrol ve Gaz)
Yatirim Sirketi)

14 | Rusya National Welfare Fund 172,34 2008 Emtia (Petrol ve Gaz)
(Ulusal Refah Fonu)

15 | Giiney Kore Investment Corporation (KIC) 157,30 2005 | Emtia Disi
(Devlet Yatirim Sirketi)

Kurulus

Tutar il

Kaynak

Kaynak: “Sovereign Wealth Fund Rankings”, SWFI, http://www.swiinstitute.org/sovereign-wealth-fund-rankings, (Erisim tarihi: 4 Aralik 2020).

ve Ortadogulu yaturimcilara dogru kaymaktadir.®
Diinya ekonomisinin agirliginin Batr’dan Asya’ya
kaydig1 bu ortamda Bauli tilkeler bu bélgelerden
yatirim ¢ekmek amaciyla farkli stratejiler izle-
mektedir. Ornegin Korfezden yatirim gekmek
amactyla Avrupali ilkelerin Katar sermayesinin
pesine digtiikleri gercegi giindemde kendine yer
bulmustur.’ Basini Ingiltere’nin ¢ektigi Fransa,
[ralya, Yunanistan, Almanya gibi Avrupa iilkeleri
Katar ile enerji alaninda yakin is birligi kurmaya
calismaktadirlar. Ayni zamanda AB diizeyinde
Katar’la is birligi stratejik bir ortaklik olarak go-

rillmekte ve taraflar arasindaki ticaret ve yatirim

8 Christian Le Miere, “Investment Power Shifting East to Gulf and Asia”,
18 May 2020.

9 Shanaz Musafer, “Competing for Qatari Money”, BBC, 22 Mart 2013.

iligkisi dikkat ¢ekmekrtedir.® Oyle ki miinferit
olarak Ingiltere, Almanya, Fransa ve [ralya'nin
Katar ile stratejik is birligi anlasmalart mevcurtur.

QIAnin diinyanin ¢esitli yerlerinde farkls
sekeorlerde azimsanmayacak olciide yatrimlart
bulunmaktadir. Fonun 40’1 askin tilkede akeif bii-
yiikliigii ile 400 milyar dolardan fazla yatirimi var-
dir. Detayli olarak ifade etmek gerekirse QIA’nin
ABD'de 30 milyar dolar, Ingilterede 40 milyar
sterlin, Almanyada 25 milyar avro, Fransada 30
milyar avro tutarinda yaurimi séz konusudur."
QIA, 2008 kiiresel finans krizinde Avrupanin

10 “Strategic Ties between Qatar and EU Strong”, The Peninsula Qatar,
28 Subat 2018.

11 Buradaki yatirimlar dogrudan yabanci yatirimlar ve portfdy yatirimla-
rindan olusmakradir. Yaturimlar ile ilgili detaylart sonraki béliimde agik-
lanmaktadir.
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onemli sirketleri arasinda yer alan Barclays, Credit
Suisse, Porsche ve Volkswagende hisse alimi yap-
mustir. Kiiresel krizden sonra da maddi sikintiyt
asamayan Deutsche Bank’a yaurim yapan QIA
sahip oldugu yiizde 10,3 pay1 ile Londra Borsa-
s’nin da en biiyiik hissedar: konumuna gelmistir.
QIAnin hisse aldigt ya da sahip oldugu sirketler
arasinda British Airways, Empire State Building,
Banco Santander, Alpha Bank, Glencore, PSG
(Paris Saint-Germain), Valentino Fashion, Viven-
di, LVMH, Tiffany, Total, Shell, Royal, Rosneft,
Iberdola gibi farkli sektdrlerde diinyanin 6nemli
sitketleri yer almaktadir.'”? QIA'nin Londra, Paris
ve Washington DC gibi Baul: iilke merkezlerin-
de stratejik onemi olan tarihsel yerlerde hatr
sayilir gayrimenkul yaturimi da bulunmaktadir.
Bunun disinda iliskilerin ne kadar i¢ ice ge¢mis
oldugunu gostermesi acisindan Katar'da is yapan
cok sayida Bauli sirketin varligi da haurlanmali-
dir. Rakamlara bakildiginda ABD’nin 850, Ingil-
tere’nin 700, Almanya'nin 330, italya’nm 250,
Fransa'nin 200 ve Ispanya'nin 170’1 askin sirketi
Katar'da faaliyet gdstermekeedir.’

QIAnin yurt dist yaurimlarina son yillarda
hiz verdigi soylenebilir. Ingilterede 40 milyar
sterline yaklagan yatirimi olan QIA, belirsizligin
tic yildan fazla siirdigi Brexit stirecinde bile 5
milyar sterlini agan yatirim yapmistir.'* Ingilte-
re'nin 6nemli oranda LNG ihtiyacini kargilayan

12 “Qatary Investments in France, UK and Germany”, Association of
Accredited Public Policy Advocates the European Union, 8 Mayis 2017.

13 Detayli bilgi icin bkz. “Qatar-German Bilateral Trade Rises to
$2.31bn in 2019: Al-Kuwari”, Gulf Times, 8 Eyliil 2020; “UK Com-
panies Look for New Businesses in Qatar”, Gulf Times, 10 Mart 2020;
“Qatar- France Trade Increases 40% to $1.7 Billion in 2018: QC”, Qatar
Tribune, 30 Ekim 2020; “US Businesses Eager to Identify More Areas
to Partner with Qatar through PPPs: Ambassador Holtz”, The Peninsula
Qatar, 8 Ekim 2020; “Italy is Qatar’s Strategic Investment Partner: Al
Kuwari”, 7he Peninsula Qatar, 22 Ekim 2019; “Qatar and Spain Enjoy
Excellent Relations, Says Spanish Envoy”, Qazar Tribune, 17 Ekim 2019.

14 Bu yatrimlar arasinda dikkat ¢eken sirketler bulunmaktadir. Londra
Borsast, Sainsbury siipermaket zinciri, Barclays, Heathrow Havalimani,
Londrada Canary Wharf bélgesinde gayrimenkuller, HSBC kulesi, In-
giltere’nin ve AB’nin en biiyiik gokdeleni olan Shard ve Harrods maga-
zasinin sahibi; “Qatar’s Investment in UK Exceeds £40bn”, The Peninsula
Qatar, 13 Subat 2020.

Katar, LNG tahliyesinin yapildigi Ingiltere’nin
Milton Haven'daki South Hook LNG Termi-
nal'de yiizde 67,5 paya sahiptir.”” Ote yandan
Ingilterede Katar'in disinda Ortadogu ve Asya
mengeli yaturimlarin da olduk¢a 6nem arz ettigi
unutulmamalidir. Ornegin Ingiliz Premier Li-
gi’ndeki takimlarin tigte birinden fazlast gogun-
lugu Ortadogu ve Asyadan olmak iizere yaban-
ct yatrimeilar tarafindan satin alinmigtr.'® Hal
boyleyken Ingiltere’nin gesitli sekeorlerde devasa
kiiresel yatirimlart cekmesi elestirilmek yerine bu
yatirimlar ¢ekme potansiyeli tim diinyaya 6r-
nek olarak gdsterilmektedir.

ABDde de yatirimlari bulunan Katar'in
toplam yatirimi halihazirda 30 milyar dolar:
bulmakta ve birka¢ yil icinde 45 milyar dolara
cikartulmasi hedeflenmektedir.”” Almanyada 25
milyar avroyu asan yatrimlart bulunan Katar
bununla yetinmeyerek Almanya ile basta enerji
ve finans sektdrii olmak tizere teknoloji ve saglik
alani gibi ¢esitli sekeorlerde de yaurimlaring are-
uracagini agiklamisur.”® QIA, Almanya ile iliski-
lerini gliclendirmek amaciyla bes yil icinde LNG
terminalinin kurulmasi dahil 10 milyar avroluk
yaturim planlamakeadir.’” Almanya Bagbakan:
Angela Merkel, Berlinde gerceklesen Katar-Al-
manya [s ve Yatirim Forumu'nda Almanya enerji
arz giivenligine katkida bulunmasi agisindan Ka-
tar'in enerji sektoriindeki yatirimlarini degerli

buldugunu ifade etmistir.** Koronaviriis (Co-

15 Jamie Robertson, “Qatar: Buying Britain by the Pound”, BBC, 9 Ha-
ziran 2017.

16 “Legal Report Examines the Rise of Overseas Investment in English

Premier League Football”, Norton Rose Fullbright, (Mayis 2020).

17 Eric Knecht, “Qatar Investment Authority Aims to Reach $45 Billion
in U.S. Investments: CEO”, Reuters, 13 Ocak 2019.

18 QIA, Volkswagen'in en biiyiik hissedar: olmakla birlikte Deutsche
Bank, Siemens, Hochtief, Solarworld gibi sirketlerde yatirimlari bulun-
maktadir. Bkz. “Qatar Invests €25bn in Germany”, Middle East Monitor,
9 Temmuz 2020.

19 Andrea Shalal ve Riham Alkousaa, “Qatar Eyes Germany’s Energy,

Finance Sectors with 10 bln Euro Investment”, Reuters, 7 Eyliil 2018.

20 “Germany and Qatar Eye Deeper Economic Ties”, DW, 7 Eyliil 2018.
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vid-19) salgini kargisinda tilkelerin asi ¢alismala-
rinda miicadele ettigi bir ortamda QIA, Alman
biyoteknoloji firmast ve agt iireticisi CureVac’a
126 milyon dolar tutarinda yaurim yapmisur.?!
Ayrica QIA koronaviriis siireci i¢inde saglik ve
teknoloji gibi sektorlere yaturim yapmaya hazir
olduklarint agiklamistir.??

Fransa ile gecen yil giivenlik, enerji ve eko-
nomik is birligi alaninda stratejik diyalog an-
lasmast imzalamig bulunan Katar'in Fransada
cesitli sekedrlerde 30 milyar avroya ulasan ya-
urimlari bulunmaktadir.”® Hatirlanacag {izere
2008°de donemin Cumhurbagkani Nicolas Sar-
kozy, Katar sermayesini tilkeye cekmek amaciyla
Katar tarafindan alinan miilkler icin kazanglara
vergi muafiyeti getirmisti.?* QIA saglanan vergi
avantaji sayesinde Paris'te, aralarinda liiks otel ve
tarihi yerlerin de bulundugu bir¢ok gayrimenku-
lii satin almisti. Ispanya'nin en {inlii futbol ku-
liplerinden olan Barcelona 2011°de QIA ile 150
milyon avro degerinde bes senelik bir sponsorluk
anlagmast yapmis ve boylece Ispanyol futbol ku-
libii yiiz on bir yillik tarihinde ilk kez para kar-
siliginda forma reklami almistir.”® Benzer sekilde
daha sonra da Barcelona, Katar Hava Yollar: ile
96 milyon avro tutarinda ti¢ yillik bir sponsorluk
anlagmast imzalamustir ki bu kuliip tarihinin en

degerli sponsorluk anlasmasidir.?®

21 “Qatar Investment Authority Takes Stake in Vaccine-Maker Cure-
Vac”, Reuters, 21 Temmuz 2020.

22 England, “Qatar Sovereign Wealth Fund Secks Health and Tech De-

»

als”.

23 Katar'in Fransadaki yatirimlart arasinda LVMH, Lagardere, Total, Vi-
vandi, Louis Vuiton, Veolia bulunmakta ayrica Paris Saint Germain, Prin-
temps magazalari ve Beln Spor kanalinin sahibidir. Bkz. “Sheikh Fiasal
Underscores Strong Qatar-France Investment Ties”, The Peninsula Qatar,
27 Kasim 2018; “Qatar and France Sign Deal for Greater Economic,
Energy and Security Cooperation”, Middle Easte Eye, 11 Subat 2019.

24 Anne-Sylvaine Chassany ve Camilla Hall, “Nicolas Sarkozy’s Road
from the Elysée to Private Equity”, Financial Times, 28 Mart 2013.

25 Bu anlagma sayesinde Katar, Qatar Foundation’ reklam olarak kul-
lanmustir. Bkz. “Barcelona Agree €150m Shirt Sponsor Deal with Qatar
Foundation”, 7he Guardian, 10 Aralik 2010.

26 “Qatar Airways in FC Barcelona Sponsorship Extension Talks”, Al-
bawaba, 31 Agustos 2016.

Avrupa {ilkelerinin ulusal markalari olarak
tanimlanabilecek sirketlerin Katar tarafindan sa-
un alinmasi ya da sirket hisselerine yatirim ya-
pilmas: Tiirkiyedeki kadar Avrupa kamuoyunda
tepki ve diigmanlik ile karsilanmamaktadir. Ak-
sine tlkeler kiiresellesen diinyada dogrudan ya-
urim ¢ekmek amaciyla ciddi bir rekabet icinde
hareket etmektedirler. Bu arada diinya ekonomi-
sinin agirlik merkezinin Asya’ya kaydigi bir sii-
regte QIA da Avrupa agurlikli yatrimlarini gesit-
lendirmek amaciyla 2014’te yapug aciklama ile
bes yil icinde Asya’ya 20 milyar dolarlik bir ya-
urim planlari oldugunu belirtmistir.”” Bu siiregte
Katar, Asya ve ABD'de farkli alanlarda potansiyel

yatirim alanlaring takip etmekeedir.

KATAR'DA YABANCI
YATIRIMLAR

2019 verilerine gore Katar’a gelen dogrudan ya-
banct yatirim (DYY) stok tutart 31,06 milyar
dolar iken Katar'in yurt diginda gergeklestirdigi
dogrudan yaturimlarin mikeart ise 44,78 milyar
dolar olarak gerceklesmistir (Grafik 1).%* Katar’a
gelen yaurim stoku 2000°de 1,9 milyar dolar-
dan 2010'da 30,5 milyar dolara ve 2019'da 31
milyar dolara ¢ikmigtir. Katar kiiresel yatirim
cephesinde son yillarda ciddi ilerlemeler kaydet-
mis ve ozellikle yurt digt yatirim stokunda ¢ok
ciddi arus yasanmustir. 2000'de 74 milyon dolar
olan yurt dist yaurim stoku, 2010'da 12,99 ve
2019'da 44,78 milyar dolara ¢tkmistir.??

27 “QIA Plans to Invest up to $20bn in ‘Greater Asia’” Over Five Years”,
Gulf Times, 21 Kasim 2014.

28 Katar'in yurt digina yapugi yaurimlar igerisinde dogrudan yabanci
yatirimlarin yaninda cesitli portfdy yaturimlart da yer almaktadir. Bu gra-
fikteki rakamlar dogrudan yabanci yatrimlari kapsamakta; hisse senedi,
bono ve tahvil gibi finansal varliklari temsil etmemekeedir.

29 “World Investment Report 20207, UNCTAD, https://unctad.org/
system/files/official-document/wir2020_en.pdf, (Erisim tarihi: 5 Aralik
2020).
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GRAFIK 1. KATAR'A GELEN VE KATAR'IN GERCEKLESTIRDIGi DYY STOKU (1980-2019)*
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Kaynak: UNCTAD

* Katar'in yurt disi DYY stoku 1980-2019, yurt ici DYY stoku 1995-2019 arasi donemi kapsamaktadir.

2018 verilerine gore Katar’a gelen dogrudan
yabanci yatirimlarin biiyiik bir kismi (ytizde 86)
Bauli tlkelerden gelmistir. Diger Amerikan il-
kelerinin pay1 yiizde 32, AB tilkelerinin yiizde 30
ve ABD’nin pay1 ise yiizde 24 olmugtur (Grafik
2). Katar’a gelen dogrudan yabanct yaurimlarin
sektorlere gore dagilimi su sekilde gergeklesmis-
tir: Imalat (yiizde 57), madencilik ve tas ocakeili-
g1 (ytizde 30), finans ve sigorta faaliyetleri (ylizde
11). Gelen yaturimlarin bityiik bir kismi (ytizde
90) petrol ve dogal gaz ya da bu sekedrlerle bag-
lanuli ale sekeorler ile lojistik ve pazarlama gibi
faaliyetlerden olusmakeadir.®

Katar'in 80’1 askin iilkedeki yatirimlari ara-
sinda AB ve Korfez iilkelerin paylari 6ne ¢ikmak-
tadir. Yurt disindaki dogrudan yabanci yatirimla-

rin tlke gruplarina gore dagiliminda ytizde 34’

30 “Qatar Foreign Investment Survey, 20187, Qatar Planning and Sta-
tistics Authority, https://www.psa.gov.qa/en/statistics/Statistical%20Re-
leases/Economic/ForeignInvestment/2018/FDI2018.pdf, (Erisim tarihi:
3 Aralik 2020).

AB, yiizde 24’1 Kérfez tilkeleri (GCC), yiizde 14
diger Arap iilkelerine gitmektedir. S6z konusu
dore tilke grubunun toplam pay1 yiizde 80’i bul-
maktadir (Grafik 3).. Katar'in yurt disinda yap-
ugt dogrudan yatrimlar finans ve sigorta faali-
yetleri (ytizde 41), lojistik ve bilgi iletisim (ytizde
33) ile madencilik ve tas ocakeiligina (ylizde 18)
yogunlasmakta ve s6z konusu sektdrler toplam
yatirimlarinin yiizde 91’ini kargilamaktadir.!
Katar'in yaturimlarinin yani sira dis ticaret
hacmine ve ticaret partnerlerine bakmakta fayda
var. Katar’in dig ticaret rakamlarina bakildiginda
ihracatta Asya iilkelerinin, ithalatta ise Batli iil-
kelerin paylarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmek-
tedir. 2019°de ihracat 72,9 milyar dolar ve ithalat
32,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Thracat-
ta en biiyiik paya sahip ilk bes tilke arasinda yer
alan Japonya, Giiney Kore, Cin, Hindistan ve

Singapur’un ihracattaki toplami 47 milyar dolart

31 “Qatar Foreign Investment Survey, 2018”.
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GRAFIK 2. KATAR'A GELEN DYY STOKU ULKE GRUPLARINA GORE (2018, YUZDE)*

Asya (KK Digerleri; 7
ulkeleri harig);
7N

Kaynak: “Qatar Foreign Investment Survey, 2018”.
* KIK (GCC): Kérfez Is birligi Konseyi Ulkelerini kapsamaktadir.

GRAFIK 3. KATAR'IN GERCEKLESTIRDiGi DYY STOKU ULKE GRUPLARINA GORE (2018, YUZDE)*

Kaynak: “Qatar Foreign Investment Survey, 2018”, Qatar Planning and Statistics Authority, https://www.psa.gov.qa/en/statistics/Statistical%20
Releases/Economic/Foreigninvestment/2018/FDI2018.pdf, (Erisim tarihi: 3 Aralik 2020).

* KIK (GCC) Korfez Is birligi Konseyi lilkelerini kapsamaktadir.
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asmakradir.** S6z konusu iilkeler toplam ihraca-
tin yarisindan fazlasini (yiizde 66) olusturmak-
tadur. Ithalatta en biiyiik paya sahip ilk bes iilke
ise; ABD, Cin, Almanya, Ingiltere ve Hindistan
olup bu tilkeler ithalat toplamlari olan 14,4 mil-
yar dolarlik bir yekun ile toplam ithalatin yarisini
(yiizde 49) olusturmakradirlar.®

TURKIYE-KATAR YATIRIM
ILISKILERI
Tiirkiye ile Katar son yillarda yakin iliskiler kur-
makta ve bu iliskileri yeni ekonomik atlimlarla
sirdiirmeye gayret etmektedirler. Son olarak
26 Kasimda iki tilke arasinda gerceklestirilen
Yiiksek Stratejik Komite Toplantis’'nin altincisi
i¢in tilkemize gelen Katar Emiri ile Cumhur-
bagkan: Erdogan bir dizi anlagmaya imza at-
mugtir. Bugiine kadar gerceklesen toplantilarda
62 anlasma ve 6 ortak bildiri imzalanmis ve son
yapilan toplantida da cesitli sekeorleri kapsa-
yan 10 anlasma imzalanmistir.** Bu anlagmalar
kapsaminda QIA’nin Borsa [stanbul'dan 200
milyon degerinde ylizde 10 pay® aldig: bilgisi
giindemde kendine genis yer bulmugstur. Mu-
halefetin tepki gésterdigi bu hisse yatiriminin
daha énce Batili bir kurumun elinde olmasinin
tepki gekmemesi anlagilir gibi degildir.
Hatrlanacag iizere Avrupa Imar ve Kalkin-
ma Bankas: (EBRD) 2015’te Borsa Istanbul'dan
satin aldigt hissesini dért yil aradan sonra satma
karart aldigini agiklamis ve ardindan sermaye pi-

yasalarinin gelisimi alaninda Tiirkiye ekonomisi-

32 UNCTAD
33 UNCTAD

34 Mehmet Tosun, “Tiirkiye ve Katar Arasinda 10 Anlagma Imzalandy”,
Anadolu Ajansi, 26 Kasim 2020.

35 “QIA Became the New Investor in Borsa Istanbul”, Borsa Istanbul,
https://www.borsaistanbul.com/en/duyuru/3230/qia-became-the-new-
investor-in-borsa-istanbul, (Erisim tarihi: 3 Aralik 2020).

ni desteklemeye devam edecegini belirtmistir.*
EBRD’nin hissesini satn alan TVF (Tirkiye
Varlik Fonu) s6z konusu hissenin QIA’ya yapilan
satista elde edilen tutardan ¢ok daha diisiik bir
fiyata alindigini vurgulamistur. Ayrica Borsa'nin
iki yil icinde halka arzinin s6z konusu olacagini
belirten TVF Genel Midiirti Zafer Sonmez fon
olarak Borsa Istanbul'daki paylarinin yiizde 51’in
altina inmeyecegini belircmistir.?’

Katar, ilk olarak 2013%te Alternatif Bank'in
(Abank) cogunluk hisselerini ve daha sonra timi-
nii satin alarak Tiirkiyedeki yatirimlari ile giindeme
geldi. Bunu izleyen dénemde bankacilik yatrimla-
rint Finansbank’r alarak siirdiiren Katar akabinde
ERGO Portfoy ve Digitiirk'ii satn almustir. Ayni
zamanda Mado, Banvit, Ankas, Boyner ve BMCde
de yatirimlart bulunmakeadir. 2018'de Tiirkiye ile
ABD arasindaki siyasi iliskilerin gerilmesi sonucu
Tirk lirasinin ciddi deger kaybi ile baglayan ve Ttir-
kiye ekonomisini olumsuz etkileyen bir ortamda
Katar, Tiirkiye'ye ekonomik destegini gostermistir.
Katar 15 Agustos 2018'de Tiirkiye ekonomisinin
yasadig1 finansal dalgalanma kargisinda Tiirkiye'ye
15 milyar dolar dogrudan yatrim yapacagini agik-
lamustir.®® Bu stirecte iki tilke arasinda yerel para bi-
rimleri {izerinden hem ticareti kolaylastirmak hem
de finansal istikrar saglamak amaciyla 17 Agustos
2018de iki ilke merkez bankalari arasinda 3 mil-
yar dolar karsiligt TL ve Katar Riyali cinsinden
swap anlasmast imzalanmistir.” 25 Kasim 2019'da
swap tutart 5 milyar dolara ve 20 May1s 2020de 15
milyar dolara ¢ikartilarak giincellenmistir.

36 Olga Rosca, “EBRD Sells Stake in Borsa Istanbul”, EBRD, 31 Aralik
2019.

37 “Genel Midiir Sénmez ile Adan Z’ye Varlik Fonu”, BloombergHT,
1 Aralik 2020.

38 “Katardan Tiirkiye’'ye 15 Milyar Dolar Yaurim”, TRT Haber, 15
Agustos 2018; “Katardan Tiirkiye'ye Destek Agiklamast”, Diinya, 15
Agustos 2018.

39 “TCMB ile Katar Merkez Bankast Arasinda Imzalanan Swap Anlasma-
sina {liskin Basin Duyurusu”, TCMB, Sayt: 2018-33, 20 Agustos 2018.

40 “TCMB ile Katar Merkez Bankast arasinda Imzalanan Swap Tadil An-
lagmasina {liskin Basin Duyurusu”, TCMB, 26 Kasim 2019, Sayt: 2019-
46, “TCMB ile Katar Merkez Bankast arasinda Imzalanan Swap Tadil An-
lagmasina liskin Basin Duyurusu”, TCMB, 20 May1s 2020, Say1: 2020-29.

setav.org



ANALIZ

TABLO 2. TURKIYE’YE GELEN DYY VE ULKELERE GORE SIRALAMA (MiLYON DOLAR, 2002-2020)

ULKELER 2002 2010 2015
1 |Hollanda 72 486 1.183
2 | ABD 2 323 1.620
3 |ingiltere 8 245 588
4 | Avusturya 0 1.584 83
5 |Almanya 86 597 855
6 | Liksemburg 0 311 1.254
7 |ispanya 5 205 2.305
8 |Belcika 5 48 863
9 |Fransa 22 623 165
10 | Azerbaycan 0 12 839
11 | Yunanistan 0 436 48
12 | Rusya 0 2 747
13 |italya 241 25 180
14 | BAE 1 104 80
15 |isvicre 9 123 178
16 | Japonya 63 347 314
17 | Katar 0 52 350
18 | Suudi Arabistan 0 39 17
19 | Kuveyt 0 193 7
20 |Libnan 0 29 0

D9 e TP (vinie  Eaye
1.169 354 26.180 15,9 2.973
340 745 12.849 7,8 1.949
874 439 11.651 7.1 3.193
75 29 10.629 6,5 941
467 229 10.165 6,2 7.556
131 231 9.821 6,0 499
216 28 9.548 58 708
69 53 8.852 5,4 649
158 96 7.528 4,6 1.580
566 0 6.989 4,2 2.518
3 0 6.842 4,2 780
16 1 6.231 3,8 2.382
94 966 4.678 2,8 1.495
88 3 4.255 2,6 524
264 88 3.015 1,8 932
305 45 2.955 1.8 244
570 87 2.660 1,6 179
13 9 2.004 1,2 1.387
69 32 1.935 1,2 373
41 0 1.332 0,8 568

Kaynak: “Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) Istatistikleri”, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli;.

Tiirkiye ile Katar arasindaki iligkiler sade-
ce siyasi motivasyonlarla sinirli kalmamakea, is
diinyasinin yatirimlart da iliskileri derinlestir-
mekte ve pekistirmektedir. 2018’de Tiirkiye'den
Metcap Energy Investments ile Katarlt Fusion
Dynamics isimli sirketler arasinda 5,2 milyar
dolarlik dogal gaz ve petrokimya yatirimi anlag-
mast imzalanmugtir. !

Agustos 2002-2020 itibariyla Tiirkiye’ye ge-
len dogrudan yabanci yaurimlarda Katar'in 2,66
milyar dolar ile toplam yatirimlardaki pay1 sade-
ce ylizde 1,6dir (Tablo 2). S6z konusu yillarda

41 Séz konusu yatrim anlagmast kapsaminda Tiirkiye ekonomisinin cari
agiginin 1,4 milyar dolar azaltacag agiklanmigtir. Bkz. “Enerjide 5,2 Mil-
yar Dolarlik Imza”, Anadolu Ajansi, 14 Eyliil 2018.

Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarda
genel olarak Bauli tilkelerin ¢ok biiytik pay aldi-
g1 goriilmektedir. Ulke gruplarina gore; AB’nin
yiizde 73, ABD’nin yiizde 8 ve Korfez tilkeleri-
nin payt ylizde 7 olarak gerceklesmistir (Grafik
4). Turkiye'de faaliyet gosteren Katarli sirket sa-
yist ise 179 adettir.

Tiirk miiteahhitlerin Katardaki yaturimlari da
iki iilke arasindaki ekonomik iliskiler acisindan dik-
kat ¢ekicidir. Miiteahhitlik faaliyetlerinde bulunan
Tiirk sirketleri bugiine kadar Katarda 148 proje
tistlenmis ve proje bedelleri toplamda 18,3 milyar
dolar1 agmistr.? Miiteahhitlik islerinde Cinden

42 “Ingaat Sanayinde Tiirkiye ve Katar Isbirligi”, Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi, 13 Kastm 2019.
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GRAFIK 4. TURKIYE'YE GELEN DYY ULKE GRUPLARINA GORE (YUZDE)

Ortadogu; %6

Korfez

Diger Yakin ve Diger Asya %5 D,geﬂen %1

Ulkeleri; %7
Diger Amerika
Ulkeleri; %1
ABD %8

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, “Uluslararasi Dogrudan Yatirim istatistikleri”, (Erisim tarihi: 6 Aralik 2020).

sonra diinyada ikinci sirada yer alan Tiirk sirketleri-
nin Katardaki en biiyiik rakipleri arasinda ABD’nin
yant stra Almanya, Ingiltere ve Italya gibi Avrupalt
sirketler gelmektedir. Tiirkiye, Katar ile giiclii olan
siyasi iligkilerini ekonomik is birlikleri icin itici bir
giic olarak kullanmalidir. ki iilke arasindaki ticaret
rakamlarinda dig ticaret fazlasi vermemize ragmen
ticaret ve yatirim boyutunda halen potansiyelin ok
alunda kalindig1 da ortadadir (Tablo 2). Tiirkiye ile
Katar arasinda 2010°'da 330 milyon dolar olan dis
ticaret hacmi 2019'da 1,4 milyar dolara ¢tkmigtir.
Bunun 1,1 milyar dolari ihracat ve 264 milyon
dolar1 ithalattan olugmaktadir.®® Tiirkiye'nin ihra-
catnda elektrik ve ingaat ekipmanlari ile mobilya
yer alirken ithalatinda ise islenmemis aliiminyum,
LNG ve plastik sanayii tiriinleri gelmektedir.
Tiirkiye ile Katar arasinda enerji ticareti de

onemli bir baglikur. Kiiresel gaz ticareti boru

43 TUIK

hatlarindan LNG ticaretine dogru kaymakta
ve Tirkiye'nin gaz ithalaunda LNG’nin pay:
da yillara gére artmaktadir. Son yillarda Tiirki-
ye'de gaz depolama kapasitesini arturarak enerji
arzint cesitlendirmekee ve ithal gazin igerisin-
de LNG ithalatinin pay1 arus gostermektedir.
Dogal gaz verilerine gore 2019°da Tiirkiye’'nin
LNG ithalatinda ilk sirada Cezayir yer almakta
ve onu Katar ile Nijerya izlemektedir. 2019°da
Tiirkiye'nin en fazla spot LNG ithal ettigi tilke
Katar olmustur.* Son yillarda Korfez iilkele-
rinden Tiirkiye'ye hatirt sayilir oranlarda turist
gelmekte ve bu cergevede Katarlt turistlerin sa-
yisinda da énemli artis yasanmaktadir. 2011°de
7 bin civarinda olan Katarl: turist sayis1 2019'da
108 bine ¢tkmigtir.®

44 “2020 World LNG Report”, International Gaz Union, https://www.
igu.org/resources/2020-world-Ing-report, (Erisim tarihi: 5 Aralik 2020).

45 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:
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SONUC YERINE: TURKIYE
ILE KATAR ARASINDA
IS BiRLIGi FIRSATLARI

Tiirkiyede bazi kesimlerin Arap sermayesi adi
alunda diismanlastirdigs Katar yaurimlar: bagta
Avrupa tilkeleri olmak tizere diinyanin farkli bsl-
gelerinde buyiik talep gormekeedir. Bircok iilke
Katar sermayesini iilkesine cekmek icin kiyastya
rekabet etmektedir. Kisi basina diisen GSYH
itibariyla diinyanin en zengin iilkelerinden biri
olan Katar'in kiiresel anlamda olusturdugu
olumlu imaj sayesinde bircok iilke hem Katar’a
yatirim yapmak hem de Katar'in kendi tilkesin-
de yaturim yapmast amactyla ikili iligkileri gilic-
lendirmeye calismaktadir. Ozellikle koronaviriis
salgininin diinya ekonomisini zorladigi ve bir¢ok
tilkenin ekonomik canlilig siirdiirebilmek yo-
lunda yaurim ¢ekmek icin yogun ugras verdigi
bir ortamda Tiirkiye de dogal olarak Katar ile
ekonomik iligkilerini giiclendirmeye calismakta-
dir. Bauli tilkelerin aksine Katar sermayesi Tiirki-
yedeki yatrimlarda halen yeterli bir paya sahip
degildir. Benzer sekilde dis ticaret rakamlarinda
da katedilmesi gereken daha ¢ok yol vardur.
Jeopolitik risklerin ve korumact politikala-
rin kiiresel ekonomi tizerindeki baskilart arctir-
dig1 bir ortamda Tiirkiye'nin ihracat piyasalarin
cesitlendirmesi ne kadar gerekliyse yatirim ¢ekei-
gi tlkelerin gesitlendirilmesi de o derece gerekli-
dir. 2002'den bugiine Tiirkiye'ye gelen dogrudan

yaurimlarda aslan payini Bauls iilkelerin almasi

durumunun degistirilmesinin yani sira yapilan
yatrimlarin sektorel bazda ¢esitlendirilmesinin
gerekli oldugu da asikardir. Ozellikle finans,
enerji ve savunma gibi alanlarda ciddi aulimlar
pesinde olan Tiirkiye'nin Katardan ¢ektigi yau-
rimlar oldukea degerli ve stratejikeir.

Tirkiye, Katar gibi zor giinlerde dostlugu-
nu gostermis, sermaye birikimi giiclii olan bir
tilkeden daha fazla yatirim ¢ekmeli ve bu konu-
da siyasi iligkilerini de itici faktor olarak kullan-
malidir. Bugiine kadar Turkiye'ye gelen yabanct
yaurimlarin sicak para olarak kriz dénemlerinde
kirlganligimizi arturdsgy bir gerceklikeir. Bura-
daki kritik mesele gelen paranin milliyetinin ne
oldugundan ziyade yaurimlarin istikrarli, uzun
vadeli ve istthdam-biiytime dostu olmasidir. Bu
bakimdan gelen yatirimin Tiirkiye’nin ekonomik
avantajlarini tamamlamasi ve uzun vadeli hedef-
lerine uygun olmasi arzu edilmelidir.

Bu baglamda Tiirkiye ve Katar'in birbirleri-
ni tamamlayan giiglii yanlar1 bulunmaktadur. ki
tilke arasinda 6zellikle enerji, miiteahhitlik, saglik
ve tarim gibi alanlarda potansiyel is birligi firsatlari
oldukea fazladir. Tiirkiye'nin dinamik reel sekto-
rii, imalat sektoriindeki tiretim kapasitesi, giiglii
beseri sermayesi ve yenilenen altyapist gibi 6ne ¢1-
kan avantajlar1 bulunmaktadir. Katar'in ise sahip
oldugu gliclii fon birikimi ve finansal tecriibesi s6z
konusudur. Tki iilkenin giiglii yanlarini bir araya
getirerek gerceklestirecekleri ortak yatrimlar Tiir-
kiye ve Katar'in yani sira bélge ekonomisine de

biiyiik katkilar saglama potansiyeline sahiptir.
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Katar, kurdugu Ulusal Varlik Fonu yoluyla yurt disinda onemli yatirimlar
gerceklestirmekte ve yurt icine yatirimlar cekmektedir. Bu analiz Ka-
tar’in yatirnrmlarina odaklanmakta ve Katar'in Tiirkiye ile ekonomik ilis-
kisini ele alarak iki lilke arasindaki is birliginin gelecegine yonelik one-
rilerde bulunmaktadir.

Kisi basina diisen GSYH itibariyla diinyanin en zengin lilkelerinden biri olan
Katar’in bircok lilkede cesitli yatirimlari bulunmaktadir. Katar gerceklestir-
digi yatirimlarla bugiin diinyanin en 6nemli borsalarinda, en biiyiik otomotiv
sirketlerinde ve finans kuruluslarinda yatirimlara sahiptir. Katar diinyaca
inli futbol kuliiplerini, liks otel, moda ve magaza zincirlerini biinyesine
katarak yatirimlarini cesitlendirerek siirdirmektedir. Katar’'in kiiresel an-
lamda olusturdugu olumlu imaj sayesinde bircok lilke hem Katar’a yatirim
yapmak hem de Katar ile kendi lilkesine yatirim cekmek amaciyla stratejik
is birlikleri yoluyla iliskilerini derinlestirmektedirler.

Bolgesel meselelerde ortak cikarlar ve kiiltiirel yakinlik gibi faktorler saye-
sinde Tiirkiye ile Katar arasindaki ekonomik iliskilerde son yillarda hisse-
dilir bir yakinlasma yasanmaktadir. iki iilke arasindaki olumlu gelismelere
ragmen Katar’'in yurt disindaki yatirim hacmi dikkate alindiginda Tiirkiye'nin
Katar sermayesinden yeterince pay almadigi goriilmektedir. Benzer sekilde
iki tlke arasindaki dis ticaret hacmi de oldukca diisiik kalmaktadir. Katar’'in
onemli fon birikimi ve finansal tecriibesi ile Tiirkiye'nin gliclii sanayi ve tek-
noloji altyapisi, liretim kapasitesi ve yetismis nitelikli is giicii yanlari birlikte
diisiiniildiiglinde potansiyel is birligi alanlarinin bir hayli fazla oldugu acgik
bir gercektir. Buradan hareketle kaleme alinan bu analiz Katar’in yurt di-
sinda gerceklestirdigi yatirimlari ve diger dis ekonomik iliskilerini analiz et-
mektedir. Bu calismanin ikinci kismi Katar’in Tiirkiye'deki yatirnmlarina ve
ticaretteki mevcut duruma yer vermekte, iki iilke arasindaki potansiyel is
birligi alanlarina yonelik onerilerde bulunmaktadir.
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