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21.YUZYIL BECERILERI ODAGINDA TURKIYE'NIN EGITIM POLITIKALARI

OZET

Analiz Turkiye'nin egitim politikalarini 21. yuzyil
becerileri odaginda ele almakta ve bu konuda yeni
politika onerileri getirmektedir.

21. ylizyil bilgi paradigmasinda ciddi bir degisimi beraberinde getirmistir. Gii-
niimiiz bireyinden beklenen bilgiyi ezberine almast degil her alanda ona hizli
ulagmasi, paylasmasi ve onu etkin kullanmasidir. Bunun igin bireyin 6nemsemesi
ve gelistirmesi gereken belli beceriler bulunmaktadir. Oncii galigmalarla bunlar
set halinde kategorize edilmistir. Bu baglamda bu analiz de Tiirkiye’'nin egitim
politikalarini 21. ytizyil becerileri odaginda degerlendirmek ve yeni politika 6ne-
rileri sunmak icin yazilmistr. Girigte 20. ve 21. yiizyil becerileri kargilagtirmasi
yapilmistir. Ardindan 21. yiizyil becerileri oldukga ayrinuli bir sekilde ele alinarak
farkli kurum ve kuruluglarin beceri seti tasnifi sunulmugtur. Ayrica en yaygin
tasniflerden birinde yer alan beceriler tanimlariyla birlikte verilmistir. 21. ytizyil
becerileri kapsaminda 6n plana ¢ikan en 6nemli husus 6grenme ortami oldugu
icin 20. ve 21. yiizyil sinifi karsilastirmali olarak incelenmistir.

Degisen 6grenme paradigmast “3Rx7R” formiilasyonu ile gosterilmistir.
Mesleklerin nasil degistigi ve yok oldugu vurgusu ile bu becerilere sahip olma-
nin énemi vurgulanmugur. 21. ylizyilda Tiirkiye'nin ilgili konuda atuigr adimlar
ozetlenmistir. Ozellikle 21. yiizy1l gretmeni ve 6grencisi profil galismast fikrinin
diinya trendine uygun ama amaca hizmet etmeyecek sekilde yapildig: belirtilmis-
tir. Ote yandan miifredat giincelleme galigmalari, Firsatlart Artirma ve Teknolo-
jiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC)
ve 2023 Egitim Vizyon Belgesi hakkinda baglama uygun kisa degerlendirmeler
yaptlmistir. Diinyada konu hakkindaki politikalar icin on dért OECD iilkesinin
atu@l adimlar 6zetlenmistir. Oldukga bagsarili bir politika gelistiren Batt Virgi-
nia Uzerinde ayrinuli sekilde durulmustur. Son yillarda egitim konusunda cid-
di sigrama yapan Dogu Asya tilkelerinin politikalarinin arka plani incelenmistir.
Sonucunda da teori, biitiinciil sistem tasarimi, farkindalik etkinlikleri, yonetici,
ogretmen, icerik-miifredat, 6grenme ortami, dl¢me degerlendirme ve dis ortaklar

konularina yénelik politika onerilerine yer verilmistir.

setav.org 7



ANALIZ

GIRIS
Yiizyilimizin biitiin siireglerinde beceri odakli bir
var olma miicadelesi goriilmektedir. Bu miicade-
le tiim zamanlarda gegerlidir ancak bunun 6ne-
minin bu denli 6n plana ¢tkmasi ¢agimizin ka-
rakteristik 6zelliklerinden biridir. Her dénemin
kendine 6zgii beceri setleri bulunmakla birlikee
heniiz ilk ¢ceyreginde bulundugumuz 21. yiizyilin
becerileri ardinda birakug: yiizyillarin becerileri-
ne gore ¢ok daha karmagik bir yapt sunmasi iti-
bariyla farklilasmaktadir. Bu karmagikliga neden
olan ise dijitallesmeyle birlikte bireyin hayatinin
tiim noktalarinda goriilen devamli degiskenlik ve
akigkanlikuir. Duragan bir sistemden devamli de-
gisen ve akan bir sisteme gecisin soz konusu ol-
dugu asrimizda ekonomi, siyaset, kiiltiir ve sanat
gibi sosyal hayatin bilesenlerinden biri olan egi-
timi de yeniden analiz etmek ve neticesine gore
yeni egitim politikalari tiretmek gerekmektedir.
I¢inde bulunulan kosullar ve zamanin ge-
tirdigi yeniliklere gdre bireyden belli beceriler
beklenmektedir. Klasik anlamda sanayinin etkin
oldugu dénemde bireyin tastmast gereken bece-

riler Tablo 1'de gosterilmistir.

TABLO 1. ON DOKUZUNCU VE YiRMINCi

YUZYIL BECERILERI

Ticaret Yapabilmek
Yonergeleri Takip Edebilmek
Baskalariyla lyi Gecinebilmek
Caliskan Olabilmek
Profesyonel Diisiinebilmek
Etkin Olabilmek

Hizli Olabilmek

Dirist Olabilmek

Adil Olabilmek

Bu becerilere sahip olmak elbette giinii-
miizde de hala 6nemli ve gereklidir ancak yeterli
degildir. Yiizyilimizin degisen kosullar: nedeniyle
insan hayauni ilgilendiren her ortam bireylerden
Tablo 1'de bahsedilen becerilere ek olarak bazi
beceri setleri talep etmektedir. Bu yeni beceri
setleri yaygin uluslararasi literattirde “21. yiizyil

becerileri” seklinde adlandirilmaktadir.

21.YUZYIL BECERILERI

Genel anlamiyla 21. ylizyil becerileri bilgi ¢agin-
da yasayan bireylerin etkin ve nitelikli olabilme-
leri i¢in tagimalart ve siirekli gelistirmeleri gere-
ken beceri setlerini ifade etmektedir. Bu konu
hakkinda cesitli kurum ve kuruluslar belli ¢alis-
malar gerceklestirmistir. Bunlardan en bilineni
2002'de Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD)
is diinyast, egitim liderleri ve politika yapicilart
21. ylizyilin bireylerini hazirlamak amaciyla bir
araya getiren P21 (Partnership for 21st Century
Learning-21. Yiizy1l Becerileri Igin Ortaklik)
olusumudur. EnGauge, Orta Kuzey Bélgesel
Egitim Laboratuvart (NCREL) tarafindan yeni
jenerasyonun Ogrenmesi icin literatiir tarama
ve egitim paydaslariyla is birligi yapmakeadir.
ATCS (Assessment and Teaching of 21st Cen-
tury Skills) ise bir¢ok tilkeden 250°den fazla aras-
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21.YUZYIL BECERILERI ODAGINDA TURKIYE'NIN EGITIM POLITIKALARI

tirmactyl bir araya getirerek beceri temelli sinif  lojinin giicline inanan kiiresel ¢apta egitimcileri

ve miifredat olusturmay: amaglamaktadir. ISTE  bir araya getirmekeedir. Avrupa Birligi (AB) ve
(International Society for Technology in Educa- OECD’nin de becerileri tasnif etmeye yonelik

tion) ise egitim 8gretimin déniisimiinde tekno-  belli girisimleri olmugtur (Tablo 2).

TABLO 2. FARKLI KURUMLARIN 21. YUZYIL BECERILERI TASNIFi

Yaraticilik ve
Yenilik

Girisimcilik ve

Uretkenlik ve

Meraklilik, Yaraticilik ve
Risk Alma

Okuryazarligi

Gorsel ve Bilgi

Yiiksek Uretkenlik

Verme

Giinliik Yasam Araclarinin
Etkili Kullanimi

Uretimle Ilgili Yetenek,
Yiksek Kaliteli Uriin

Elestirel Dustinme,

Problem Cozme,

Okuryazarligi

Diinyada Yasam

Yasam ve Kariyer

Sorumluluk

. . Sonuclari Yonetme, .
Liderlik ve Bl v Ol Bireysel ve Sosyal
Sorumluluk Sorumluluk

Elestirel Disiinme,
Problem Cdzme ve

Teknolojiyle ilgili
Toplumsal ve Kiiltirel

Anadilde iletisim

EnGauge ATCS ISTE AB OECD
Ogrenme Qﬁrenmeyi Heterojen Gruplarla
ve Yenilik Kesfedici Distinme Distinme Yollari Yaraticilik ve Yenilik Ogrenmek, eroj P

L SEL Etkilesim

Becerileri Iletisim 7
Elestirel Yaratici Dusinme, Bilgi ;
Distinme Uyumluluk, Karmasiklk | Yaraticilik ve Insasi, Uriin Gelistirme iletisim Baskalariyla lyi
ve Problem Yonetimi ve Oz Yonetim Yenilik ve Teknoloji Kullanma g Iliskiler
Cozme Sirecleri

is Birligi ve Takimla
Calisma

Karar Verme Karar Verme
iletisim ve is | Ust Diizey Diisinme ve | 3. Liderligi iletisim ve is Birligi Yabanci Dilde Catisma Cozme ve
Birligi Mantik Yiritme Ogrenme, Ustbilis ’ 7 9 Iletisim Yonetme
Ogrencilerin Is Birligi
Bilgi, Medya ) Icinde Calismasi ve Araclarin interaktif
ve Teknoloji Etkili Iletisim Calisma Yollari Iletisim Kurmasi Dijital Yetenekler y
- A, Kullanimi
Becerileri icin Dijital Medya ve
Ortamlarin Kullanilmasi
o o . ) Kilttrel Dilin, Sembollerin
Eillgf .| Jakim Ruhu, Is Birligive | j ;e Teknoloji Islemleri ve Farkindalik ve ve Yazinin interaktif
Okuryazarligl | Kisiler Arasi Yetenekler i Kavramlari ;
7 Ifade Kullanimi
L I Teknoloji Kavramlarini, | Sosyal ve oo -
Medya 3 Kisisel, Sosyal ve Yurttas | Is Birligi (Takim Sistemlerini ve Yurttastikla ilgil Bilgi ve B|l|m|n
Okuryazarligi | Sorumluluk Calismasi) f fd R Interaktif Kullanimi
Islemlerini Anlama Yetkinlik
Teknoloji i P oo inisiyatif ve Teknolojinin
Okuryazarlig: Interaktif Iletisim Calisma Araclari Arastirma ve Bilgi Akisi Girisimcilik Hissi | interaktif Kullanimi
Yasam ve Dijital Araclarla Bilginin Badimsiz-Ozerk
Kariyer Dijital Cag Okuryazarligi | Bilgi Okuryazarligi | Toplanmasi, Kullanimi D 9
- U ” o h avranma
Becerileri ve Degerlendirilmesi
. Temel, Bilimsel, Bilgi ve iletisim P, -
Esneklikve | £y onomik ve Teknoloji | Teknolojileri (ICT) | Dijital Vatandaslik _Blyiik Resim
Uyum Icinde Davranma

Yasam Planlari ve
Kisisel Projeler

0z Yonetim Okuryazarligi Sorunlar Anlama O_Fugturma ve
Yonetme
Sosyal ve Cok Kilturlaluk Yerel ve Kiiresel Haklarini
Kiltirler Arasi | Okuryazarligi ve Kiiresel Savunmak, One
. Vatandaslik o
Beceriler Farkindalik v Sirmek

Kaynak: N. Kotluk ve S. Kocakaya, “Digital Storytelling for Developing 21st Century Skills: From High School Students’ Point of View”, Journal of
Research in Education and Teaching, Cilt: 4, Say: 2, (2015), s. 354-363.

setav.org




ANALIZ

Tablo 2'de goriildiigii gibi 21. ylizyil becerile-
rine yonelik belli kurum ve kuruluslar farkli tanim
ve oncelikler belirlemistir. Ancak ortak nokta bii-

tiin kurumlar tarafindan 21. yiizyilda insanlara ca-

gin gereksinimi olan yeni beceriler kazandirmanin
bir gereklilik haline geldigidir. Bu kapsamda Tablo
3’te detayl: olarak ii¢ ana kategori altinda verilen

21. ylizyil becerilerini incelemek gerekmekeedir.

TABLO 3. TANIMLARIYLA YiRMi BiRINCIi YUZYIL BECERILERI

TEMEL OKURYAZARLIKLAR

BECERI TANIM

Okuryazarlik

Aritmetik

Bilimsel Okuryazarlik

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Okuryazarligi

Finansal Okuryazarlik

Kiltirel ve Yurttaslik Okuryazarligi

YETKINLIKLER

Elestirel Dustinme/Problem Cézme

Yaraticilik

iletisim

is Birligi

KARAKTER NITELIGi

Merak
Girisimcilik
Streklilik ve Dayaniklilik

Uyumluluk

Liderlik

Sosyal ve Kiltiirel Farkindalik

Yazili dili okuma, anlama ve kullanma
Sayilar ve diger sembollerden yararlanarak sayisal iliskileri anlama ve ifade etme

Kisinin bilimsel bilgi ve yontemleri kullanarak cevresini test etmesi ve
hipotezlerini sinamasi

Bilgi edinme ve paylasma, sorulari yanitlama, diger insanlarla etkilesimde
bulunma ve bilgisayar programlamayi da iceren teknoloji tabanli icerik kullanma

ve olusturma

Finansin kavramsal ve sayisal yonlerini pratik olarak anlama ve kullanma

Beseri bilimleri anlama, analiz etme, takdir etme ve bilgiyi uygulama

Yanit ve coziimleri formile etmek icin durum, fikir ve bilgileri belirleme, analiz
etme ve degerlendirme

Problemleri cdzme, sorulara cevap verme, uygulama yoluyla ifade etme,
sentezleme ya da yeniden anlamlandirma yoluyla anlam ifade etme gibi yeni ve

yenilikci yontemler tasarlama

Sozel, sozel olmayan, gorsel ve yazili yollarla bilgiyi dinleme, anlama, iletme ve
baglamsallastirma

Catismayi 6nleme ve yonetme yetenegdi de dahil olmak izere ortak bir hedefe
dogru takim calismasi

Soru sorma, acik fikirlilik ve merakini gosterebilme

Proaktif olarak yeni bir gorev ya da hedef stlenmek icin gerekli yetenek ve istege
sahip olma

ilgi ve cabayi siirdiirebilme, bir gorevi veya hedefi gerceklestirmeye devam
edebilme

Yeni bilgiler 1siginda planlari, yontemleri, gorisleri veya hedefleri degistirebilme

Ortak bir hedefe ulasmak icin baskalarini etkili bir sekilde yonlendirebilme,
dogrudan etkileyebilme ve ilham verebilme

Sosyal, kiiltlirel ve etik acidan uygun bir sekilde diger insanlarla etkilesim
kurabilme

Kaynak: World Economic Forum, New Vision for Education: Unlocking the Potential of Technology, (World Economic Forum Raporu, Cenevre: 2015).
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SEKIL 1. P21’IN 21. YUZYIL BECERILERI CERCEVESI

Temel Konular
Yagam ve

21.yy Temalan

Becerileri

Ogrenme Ortami

Olgme ve Degerlendirme

Dersler ve Mufredat

Profesyonel Yetigtirme

Bilgi,
Medya
ve
Teknoloji
Becerileri

Kaynak: “Framework for 21st Century Learning”, P21, www.p21.org/storage/documents/docs/P21_framework_0816.pdf, (Erisim tarihi: 9 Eyliil 2018).

Tablo 3’te gorildiigi tizere genel olarak 21.
yiizy1l becerileri ti¢ ana kategoride toplanmakta-
dir. Bunlar 6grenme, okuryazarlik ve giindelik
hayatla ilgili becerilerdir. Ogrenme giiniimiizde
tek tarafli bilgi alicist bireylerin meselesi olmak-
tan ziyade is birligi yaparak, elestirel ve yaratct
diistinen bireylerin iletisim kurarak bilgiyi tiret-
me faaliyetine dontismiis durumdadir.

Okuryazarlik bu yiizyilda basili bir materyal-
den siniri1 belli bir metni okumak ve yine okunan-
lar1 belli bir materyale islemek manasinda yazmak
faaliyetinin ¢ok otesine gegmistir. Bu noktada
bilginin sinirini ortadan kaldiran en dnemli et-
ken djjitallesmedir. Dijitallesmeyle birlikte bilgi
materyallerinin uzayda kapladigi alan oldukea
kiciilmiseiir ve gittikee de kiigiilmektedir. So-
mut ornekle genis bir kiitiiphane su an “cepte”
tagtnabilir bir diskte muhafaza edilebilmektedir.

Ote yandan 6nemli bir husus da once-
ki ytizyillarda belli bir alanda uzman ve seckin
olanlarin trettigi bilgi ve igerigi giiniimiizde
internete baglantist bulunan bilgisayar veya mo-
bil cihaza sahip her bireyin {iretebilmesidir. Bu

durum bilginin sinirsizlasma karakteri kazanip

cogalmastyla bir denetimsizligi ve kirliligi de be-
raberinde getirmistir. Bilginin béylesine kuvvetli
eziciligi kargisinda bireyin gelistirecegi en 6nem-
li savunma mekanizmast ise bilgiyi, medyay: ve
teknolojiyi kapsayan okuryazarlik becerileridir.
Son olarak bilgi ve teknolojinin yogun sekilde ve
her alanda etkiledigi bireyin giindelik ve meslek
hayatinda sahip olmasi ve gostermesi gereken be-
ceriler de degisim gostermektedir. Bireyler hiz-
li bilgi tiretimi, sunumu ve degisimi karsisinda
miicadele edebilmek icin esnek ve girisken ola-
bilmelidir. Ote yandan bireyler giiniimiizde iyi
birer icerik tireticisi niteligini de tasiyabilmelidir
ve bunu paylagmalari i¢in sosyal becerilere de sa-
hip olmalari beklenmekeedir.

Bireylerin yani siwra glinimiizde 6grenci,
ogretmen, okul yoneticisi ve velilerden beklenen
becerilerin de analiz edilmesi oldukca énem arz
etmekeedir. Becerilerle ilgili diinya capinda en
cok kabul géren ve genel tasnif P21’in hazirla-
digadir (Sekil 1) ve en kapsamli analizi P21 ger-
ceklegtirmisgtir.!

1. Partnership for 21st Century Learning, www.p21.org, (Erisim tarihi:
16 Ekim 2018).

setav.org



ANALIZ

TABLO 4. YIRMINCI VE YiRMi BIiRINCI YUZYIL SINIFININ KARSILASTIRILMASI

YIRMINCI YUZYIL

YiRMI BIRINCI YUZYIL

FiZIKSEL CEVRE

Mezarlik Yéntemi (Ogrenciler Sirali, Cok
Sessiz ve Cok Hareketsiz)

Ogrenciler bireysel calismaktadir.
Siniflar dort duvar ile cevrilidir.

Ogretmen Merkezli: Ogretmen ilgi Odagi ve
Bilgi Saglayici

Ogretmen dgrencilerin yaptigi her seyi

kontrol etmektedir. (Ya da en azindan bunu
yapmaya cabalamaktadir.)

“Disiplin problemleri” vardir. Ogretmenler
ogrencilere glivenmemekte veya tam tersi
6grencilerin motivasyonu yoktur.

Hicbir 6grenci 6zgiirligu yoktur.
Beklentiler diisik seviyededir.

Miifredat/okul 6grenciler icin alakasiz ve
anlamsizdir.

Ogrencilerin soru sormak ya da konusmak
icin ellerini kaldirmalari zorunludur.

Odaklanma: Aykiri gercekliklerin
ezberlenmesidir.

Dersler Bloom taksonomisinin diisiik
seviyelerine odaklanmaktadir: bilgi, anlama
ve uygulama.

Ders kitabi kullanilmasi gerekmektedir.
Pasif Ogrenme

Zaman temellidir. Ogrencilerin farkli
oranlarda 6grenmesine misaade edilmez.

Bolinmiis Mifredat

Birebir standartlar Gzerinden yiirlyen sinava
hazirlayici mifredat s6z konusudur.

Puanlar ortalanmaktadir.

Ogrenci calismalarini sadece 6gretmen
degerlendirir, baska kimse goremez.

Yazili sinav 6grenme ve degerlendirmenin
birinci aracidir.

Ogrenci cesitliligi g6z ardi edilmektedir.

Okuryazarlik lc alani kapsamaktadir: okuma,
yazma ve matematik.

Eger test kitaplari ve calisma yapraklarinin
dijital siriimlerine ulasilabilirse kullanilabilir.
Teknoloji genellikle mifredati yonetmektedir.

DUYGUSAL CEVRE

AKADEMIK CEVRE

Siralar yok. (Siniflarda cesitli 6renme alanlari var ve 6grenciler serbestce
hareket edebilmektedir.)

Ogrenme Calismalari Is Birlikgi

Sinif kampiisiin kendisidir, sonrasinda topluluga dogru genisler. (Yerelden
Kiiresele, Kiiresel Sinif)

Ogrenci Merkezli: Ogretmenler Rehber/Kog (Ogrenciler bilgi ve anlamalarini
insa etmek icin sahip olduklari bilgiyi kullanmaktadir.)

Ogrenciler kendi kendilerini yénetmektedir./Gerektiginde bagimsiz
faaliyetlerinden birbirleriyle etkilesime dayali faaliyetlere gecis yapmaktadir.

“Disiplin problemleri” yoktur. Ogrenci ve 6gretmenler birlikte 6grenenler
olarak karsilikli saygili bir iliskiye sahiptir. Bu durum 6grencide ylksek
motivasyon yaratir.

Yiiksek oranda dgrenci 6zgirligu vardir.

Beklentiler yiiksek diizeydedir. (Tim 6grencilerin yliksek seviyelerde
basarilar kazanabilecegi varsayilir ve buna imkan saglanir. Bazilari daha
yiiksege cikabilir, bdyle durumlarda onlarin 6niinde engel olunmaz.)

Miifredat 6grencilerin ilgi alanlari, deneyimleri, yetenekleri ve gercek
diinyayla baglantilidir.

Oda/alan, is birligi yapan, birbirini egiten, arastirma yapan, tasarlayan ve
yaratan 6grencilerin sesleriyle doludur.

Odaklanma: Tim detaylar unutulduktan sonra dgrenciler neleri bilmekte,
neleri yapabilmekte ve nelerden hoslanmaktadir?

Ogrenme Bloom’un analiz, sentez ve degerlendirme seviyelerinde
tasarlanmaktadir. (Mifredat yukaridan asagiya dogru tasarlandigi icin
iceriklerin yogunlugu disiik seviyededir.)

Arastirma odakli: Ogrenciler arastirma yaparak bilgilerini insa etmektedir.
Aktif Ogrenme

Sonug temellidir. Buradaki nemli nokta bilginin yerlesme zamani degil
ogrenme ciktilarinin ne zaman olursa olsun elde edildigini gostermektir.

Disiplinler Arasi ve Birlesik Miifredat

Miifredat ilgili, 6zenli ve gercek diinyadir. Icerik standartlari ve beceriler
proje tabanli 6grenme sonucunda gerceklesmektedir.

Puanlar 6grenmelerin “sergilenmesi’ne dayanmaktadir. (Daha iyisi
puanlama degil sadece 6grenme kanitlari vardir).

0z, akran ve diger degerlendirmeler vardir. Acik, izleyici, otantik 6grenme
56z konusudur.

Performans, proje ve coklu medya tiirleri 6grenme ve degerlendirme icin
kullanilmaktadir.

Mifredat ve 6gretim 6grenci cesitliligine hitap etmektedir.

21.ylzyilin coklu okuryazarliklari kiiresellesen yeni yiizyildaki calisma ve
yasama uyum saglamaktir.

Teknoloji Ust seviyede 6grenme deneyimlerini saglayan araclar olarak
kullanilmaktadir. Teknoloji miifredati desteklemektedir.

Kaynak: 21st Century Schools, www.21stcenturyschools.com, (Erisim tarihi: 21 Subat 2019).
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P20in yapug: tasnife bakildiginda dik-
kate deger en 6nemli nokea beceri setlerinin
dort temel kategori iistiine oturdugudur. Bu
kategorilerin en temelinde 6grenme ortami yer
almaktadir. Ogrenme ortaminin beceri akta-
rimina uygun olarak diizenlenmesi hayati bir
o6nem arz etmektedir. Bu diizenlemenin nasil
olmas: gerektigi sorusuna 20. ve 21. yiizyil 6g-
renme ortamlarini karsilagtirarak cevap verile-
bilir (Tablo 4).

Elbette giintimiiziin ve gelecegin 6grenci-
sinden beklenen becerilerin teknolojik gelismeler
neticesinde bu denli déniigmesi “6grenme” kav-
rami iizerinde de etkili olmustur. Ogrenme 21.
ylizyilda yapilan calismalarla belli bir formiilas-
yonla ifade edilmektedir (Tablo 5).

TABLO 5. 21. YUZYIL 6GRENMESi

3Rsx7Cs: 21. Yiizyil Ogrenmesi

Okuma Elestirel Diistinme ve Problem Cézme
(Reading]) (Critical Thinking and Problem-Solving)
Yaraticilik ve Yenilikgilik

Yazma (Creativity and Innovation)

(wRiting) is Birligi, Takim Calismasi ve Liderlik
Aritmetik (Collaboration, Teamwork, and
(aRithmetic) | Leadership)

Kultirler Arasi anlayis
(Cross-Cultural Understanding)
iletisim ve Medya Akiciligi
(Communication and Media Fluency)
Bilgisayar ve BIT Akiciligi
(Computing and ICT Fluency)
Kariyer ve Ogrenme Ozgiiveni
(Career and Learning Self-Reliance)

Kaynak: Samuel Kai Wah Chu, Rebecca B. Reynolds, Nicole J. Tavares,
Michele Notari ve Celina Wing Yi Lee, 215t Century Skills Development
ﬂimugh [nquiry»Basfd Learning From 77]6/)7_)/ to Practice, (Springer, Sin-
gapur: 2017), s. 24.

Bu formiilde belirtilen unsutlarin dgrenci
tarafindan kazanilmast giiniimiizde zorunlu-
luk haline gelmistir. Bunun temel sebebi klasik
mesleklerin ¢ok hizli sekilde yok olmast ve ¢agin
gereksinimine uygun yeni meslek dallarinin 6n-
goriilemez sekilde ortaya ¢cikmasidir. Bu nedenle
s6z konusu meslek alanlarinin gerekeirdigi nite-

lige sahip bireylerin yetistirilmesi zorunlulugu

vardir. Giiniimiiz ve gelecekte 6n plana ¢ikacak
meslek dallari ve gerektirdigi beceriler ise Tablo

6'da gosterilmistir.

TABLO 6. 2022’NiN YUKSELEN MESLEKLERI
VE BECERILERI

MESLEKLER BECERILER

- Veri Analisti ve Bilimcisi
- Aktif ve Makine
Ogrenmesi Uzmani

- Genel ve Operasyon
Yoneticisi

- Analitik Distinme ve
inovasyon

- Aktif Ogrenme ve Ogrenme
Stratejileri

- Yaraticilik, Ozgiinliik ve

- Yazilim ve Uygulama Giriskenlik

Gelistiricisi ve Analisti - Teknoloji Tasarimi ve
- Satis ve Pazarlama Programlama

Uzmani - Elestirel Distinme ve
- Biiylk Veri Uzmani Analiz

- Dijital Dontistim
Uzmani

- Yeni Teknoloji Uzmani
- Kurumsal Gelisim
Uzmani

- Bilgi islem Elemani

- Karmasik Problem C6zme
- Liderlik ve Sosyal Etki

- Duygusal Zeka

- Akil Yuritme, Problem
Cozme ve Kavrama

- Sistem Analizi ve
Degerlendirmesi

Kaynak: World Economic Forum, 7he Future of Jobs Report 2018, (World
Economic Forum Raporu, Cenevre: 2018).

Giiniimiizde ve gelecekte mesleklerin do-
niisiimii, ortaya ¢tkma ve yok olma siireleri dii-
stiniildiigiinde bireylerin beceri odakli siirekli
gelisime dayanan bir hayat stirmeleri kaginilmaz
hale gelecektir. Bu nedenle egitim sistemlerinin
bu yonii destekleyen bir kurguyu ihtiva etmesi

de dogal bir beklentidir.

21. YUZYILDA TURKIYE’'DE
MEVCUT DURUM

21. yiizythin ilk ¢eyreginde Tiirkiye gerceklesen
kiiresel, ekonomik ve toplumsal gelismelerin
etkiledigi egitim konusunda diinya trendine uy-
gun belli politik adimlar atmustir. Ilk olarak yeni
ylizyilin 6gretmen profili tizerine bir calisma
gerceklestirmistir. Bunu miifredat giincelleme

calismalari, yeni yiizyilin 8grenci profili ¢aligma-
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si, FATTH Projesi ve TYC izlemistir. Son olarak
2023 Egitim Vizyon Belgesi’ni agiklayan Ttirkiye
caga yonelik orta vadeli egitim politikast hedefle-

rini belirlemistir.

Milli Egitim Bakanliginin
Politika Metinleri (2001/2011)
Tiirkiye'de 21. ylizyilin ilk yilinda Egitimi Aras-
turma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi (2001)
tarafindan 21. Yizyila Girerken Tiirk Egitim Sis-
temi'nin Ihtiyac Duydugu Cagdas Ogretmen Pro-
fili adli olduk¢a kapsamli (768 sayfa) bir rapor
yayinlanmistir. Raporda dgretmenlere, dgretim
elemanlarina, yoneticilere ve sendikalara 6gret-
men profilini betimlemek igin farkli anket form-
lart génderilmis ve ortaya bir profil ¢ikarilmistur.
Profil daha ¢ok 21. yiizyilda okullarda yer alacak
“ideal” 6gretmeni meslege girisi, sinif ici davra-
nuglari, mesleki gelisimi, okul ici ve dist davranig-
lart agilarindan betimlemeye yoneliktir. Ardin-
dan betimlenen bu profile sahip olabilmesi icin
ogretmenlere, 6grencilere, yoneticilere, velilere,
sendikalara, Milli Egitim Bakanligina (MEB),
Yitksekogretim Kuruluna (YOK) ve iiniversitele-
re belli 6neriler sunulmustur.?

2001'de MEB tarafindan 6gretmen igin ha-
zirlanan profil calismast 2011°de 8grenci icin de
gergeklestirilmistir. MEB 21. Yiizyil Ogrenci Pro-
fili adiyla yayinlanan raporda 6grenci profilinin
21. yiizyil becerileri, diigiinme yollari, ¢aligma
yollari, calisma araclari ve diinyaya entegrasyon
olmak tizere bes kategoride incelenmesi hedef-
lenmistir. Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilere yo-
nelik hazirlanan anketlerle profil betimlenmeye
caligtlmis ve belli éneriler ileri siirtilmiistiir.> Her
iki profil olusturma caligmasi da betimsel diizey-

2. 21. Yiizyila Girerken Tiirk Egitim Sistemi 'nin Ihtiya¢ Duydugu Cag-
das Ogretmen Profili, (Milli Egitim Basimevi, Ankara: 2001).

3. MEB 21. Yiizyil Ogrenci Profili Raporu, (Milli Egitim Bakanlig
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Ankara: 2011).

de kalmis ve durum calismalari (case study) ya da

eylem arastirmalariyla desteklenememistir.

Miifredat Giincelleme
Calismalari (2005-2018)*
Sosyokiiltiirel hayat, bilim ve teknolojideki
hizli degisim ve gelismeler toplumun ve fer-
din ihtiya¢ duydugu vasiflarin da farklilagma-
sina sebep olmakrtadir. Bu farklilagma ise tabii
olarak c¢agin gerekliliklerini kargilayabilecek
fertlerin yetigtirilmesini saglayacak miifredat-
larin yenilenmesi ve giincellenmesi ihtiyacini
dogurmaktadir. Bu ihtiyag ve MEB’in degisen
(davranisciliktan yapilandirmaciliga) felsefesi
dogrultusunda miifredatlari gelistirme, yenile-
me ve glincelleme calismalar: 2005°te baglamus,
2015-2016 egitim dgretim yilinda tamamlan-
migtir. 2016-2017 egitim Sgretim doneminin
basindan bugiine ise farkli bir boyut kazanarak
miifredatlar i¢in kapsamli sekilde bir yenileme
(glincelleme, gozden gecirme, ikmal ve degisik-
lik) ¢alismasi yapilmistir.

Ogrencilerin hem ulusal hem de uluslara-
rast diizeyde kisisel, sosyal, akademik ve is ha-
yatlarinda ihtiya¢ duyacaklari yeterlilik ve bece-
rilerle bunlara iligkin tanimlamalar cesitli bel-
gelerde ifade edilmistir. Bunlardan biri Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi tarafindan 2008'de
kabul edilen Avrupa Yeterlilikler Cercevesi'dir.
Bir digeri MEB tarafindan 6grenci, 6gretmen,
okul, il¢e ve il gelisim seviyelerinin tilke gene-
linde yillik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi
amactyla hazirlanan Milli Egitim Kalite Cer-
gevesidir. Bir digeri ise MEB ve YOK basta
olmak iizere kamu kurum ve kurulusglari, isci
ve isveren sendikalari, meslek orgiitleri ve ilgili
sivil toplum kuruluglariyla is birligi icerisinde
ulusal ve uluslararasi konu uzmanlarinin kat-
4. “Miifredatta Yenileme ve Degisiklik Calismalanmiz Uzerine”,

MEB, 2017, ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/18160003 _
basin_aciklamasi-program.pdf, (Erisim tarihi: 17 Aralik 2018).
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SEKIL 2. FATIH PROJESI’NIN TEMEL HEDEFLERI

Her Okul igin | Her Derslik igin

| Her Oretmen igin

| Her Ogrenci igin

Bir adet ¢ok fonksiyonlu yazici | Etkimlesimli tahta Tablet bilgisayar Tablet bilgisayar

Alt yapi Kablolu/Kablosuz internet baglantisi | EBA portal EBA portal

Yiksek hizli erigim Sinif yénetimi EBA market EBA market
e-posta hesabi Bulut hesabi
igerik geligtirme stiidyosu Dijital kimlik
Bulut hesabi Odev paylasimi

Orenim ybnetim sistemi (LMS) | e-posta hesabi

Ders notlan paylagimi Bireysel 6grenim materyalleri

kilariyla hazirlanan 02/01/2016 tarih ve 29581
sayilt Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtrlige
giren TYCdir.

Miifredatlarla kazandirilmast hedeflenen
yeterlilik ve becerilerle bunlara iliskin tanimla-
malarin belirlenmesinde yukarida aufta bulu-
nulan calismalarin yani sira 21. yiizyil becerileri
olarak anilan yeterlilik ve becerilerle bunlara
iliskin aciklamalar da dikkate alinmistir. Bahse-
dilen yeterlik ve beceri cercevesi icinde ilkokul
ve ortaokul diizeyinde on yedi, lise diizeyinde
yirmi dort, imam hatip ortaokulu ve imam ha-
tip lisesi diizeyinde on olmak tizere toplam elli
bir ayr1 (siniflar esas alindiginda 176) miifredat
glincellenmigtir. 2018'de giincellenen miifre-
datlarla 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen

yeterlik ve beceriler Tablo 7’de verilmistir.

TABLO 7. 2018 MUFREDATLARINDAKI
YETERLIK VE BECERILER

YETERLIK VE BECERILER
Anadilde iletisim
Yabanci Dillerde iletisim
Matematik Yeterligi
Bilim ve Teknoloji Yeterligi
Dijital Yeterlik
Ogrenmeyi Ogrenme
inisiyatif Alma ve Girisimcilik

Sosyal ve Kamusal Yeterlikler

Kiiltiirel Farkindalik ve ifade

Verilen yeterlik ve beceriler (Tablo 7) diinya
oleeginde gergeklestirilen beceri setlerinin tasnifi
girisimlerinin bulgulariyla (Tablo 2) biiyiik 6l¢ii-
de tutarlidir. Bu farkindaligin olmast ve bunun
6gretim programlarina yansitilmasi icin girisim-
de bulunulmasi Tiirkiye agisindan olumlu bir
gelismedir. Bu perspektifin 6gretmen, yonetici,
veli ve iceriklere de yansitlmasi biitiinliik ve an-

lamlilik agisindan oldukea yararli olacaktir.

Bilim ve teknolojideki hizli
degisim ihtiyac duyulan

vasiflarin farklilasmasina sebep

olmaktadir.

FATIH Projesi (2012)5
FATIH Projesi egitim ve gretimde firsat esitligi-
ni saglamak ve okullarimizdaki teknolojiyi iyiles-
tirmek amaciyla bilisim teknolojileri araglarinin
ogrenme-ogretme siirecinde daha fazla duyu or-
ganina hitap edilecek sekilde derslerde etkin kul-
lanimi igin 2012°de baglatllmistir. Projenin temel
hedefleri Sekil 2’de verilmistir.

FATIH Projesi'nin kapsamini ise donanim
ve yazilim alt yapisinin saglanmasi, egitsel e-
icerigin gerceklestirilmesi ve yonetilmesi, ogret-
menlerin hizmet i¢i egitimi, bilingli, giivenli y6-

netilebilir ve dlciilebilir BT kullaniminin hayata

5. “FATIH Projesi”, MEB, fatihprojesi.meb.gov.tr, (Erisim tarihi: 17
Aralik 2018).
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SEKIL 3. FATIH PROJESI’NIN BILESENLERI

« Etkilesimli Tahta sFiber Optik (VPN) 'SDU"UCIU'O" .%%g!rigir[ﬂzow\) °'Kvi§isil ?t::ut D:;polcma
- *Market Uygulamasi
*Tablet *Bakir(ADSL) . N:fp;s;;n ° * Antiviris ve Givenlik = Editr ve Player
*Yazci *Uydu «Givenlik «Loglama +Simalasyon Yaziimi
110 Uzaktan «Destek «Sinif Yénetimi :ff:m" Yénsfim Sistemi
Egitim Merkezi +Felaket Kurtarma « Cografi Bilgi Sistemi
Yonetim o
: % Yaziimlar \‘?.
=
- - ~ s - Y 'd N .
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Kaynak: “Framework for 21st Century Learning”, P21, www.p21.org/storage/documents/docs/P21_framework_0816.pdf, (Erisim tarihi: 9 Eyliil 2018).

gecirilmesi ve 6gretim programlarinda etkin BT yollariyla kazanilan tiim yeterlik esaslarini goste-

kullanimi olusturmaktadir. ren ulusal yeterlikler cergevesini ifade etmektedir.
Projenin baslica bilesenleri ise Sekil 3’te ve- Tirkiye Yeterlilikler Cergevesinin Uygu-
rilmisgtir. lanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

FATIH Projesi'nin genel kurgusu (Sekil 3)  Yonetmelik dogrultusunda iilkemizdeki mevcut
oldukea kapsamli ve egitim-6gretimi destekleyici  yeterliklerin kapsamli bir sekilde bir araya ge-
niteliktedir. Donanim yoniiyle belli bir mesafe  tirilmesi, bunlarin kalitesinin artirilmasi, hayat
kat edilse de igerik gelistirilmesi, teknolojinin  boyu 6grenmenin yayginlastirilmasi ve sistemli
etkin yayginlasurilmasit, 6gretmen ve yoneticile-  bir sekilde desteklenmesi, ulusal ve uluslararas
re proje farkindaliginin yeterince kazandirilmasi  seffafligin ve tanmirhigin en st diizeyde karsi-
agtlarindan istenen diizeye ulagilamamisur. Pro-  lanmasi ve toplumun tiim bireyleri i¢in egitim
jenin bu baglamda desteklenmesi gerekmektedir.  ve istihdam firsatlari yaraulmast hedeflenmek-

tedir. TYC tlkemiz egitim ve dgretim sistemi
TYC (2016)¢ icerisinde ve diger 6grenme ortamlarinda kaza-

TYC, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile nilan kalite giivencesi saglanmis tiim yeterlikleri

uyumlu olacak sekilde tasarlanan ilk, orta ve kapsamaktadir. TYC'de yer alan sekiz seviye s6z

yiiksekdgretim dahil mesleki, genel ve akademik konusu seviyedeki yeterliklerin sahip oldugu

egitim ve 8gretim programlart ve diger 6grenme ortak 8grenme kazanimlarina gore tanimlan-

I mustr. Her seviyeyi bilgi, beceri ve yetkinlik
6. “Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi”, MYK, www.myk.gov.tr/index.php/

en/turkiye-yeterlilikler-cercevesi, (Erigim tarihi: 12 Kasim 2018). aglslndan nlteleyen Ogrenme kazanlmlanna 111‘?—
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kin tanimlar dizisi seviye tanimlayicist olarak
adlandirilmakeadir.

Ayrica 2006'da MEB tarafindan 6gretmen-
lerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi hedef alinarak
yayinlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeter-
likleri” TYC ve sahadan gelen doniitlerle giincel-
lenerek 2016°da yeniden yayinlanmugtir.”

Genel anlamda ve 6gretmenlik meslegi ac1-
sindan boyle bir ¢alismanin yapilmasi ve yeter-
liklerin belirlenmesi beceri temelli bir anlayisin
gostergesidir. Bu olumlu bir adimdir. Ayrica 21.
yiizy1l becerilerine yonelik Tiirkiye'nin benzer bir
anlayisla atacag adimlart giincel olarak ortaya

koydugu belge 2023 egitim vizyonudur.

2023 Egitim Vizyon Belgesi
(2018)¢

MEB tarafindan 2018’in son ¢eyreginde 6nii-
miizdeki ti¢ yillik siirecte atilacak politika adim-
larinin genel cercevesini olusturan bir vizyon
belgesi agiklanmigtir. 2023 egitim vizyonunun
21. ylzyila dair egitim onerisi 21. Yiizyil Talim
ve Terbiye Modeli seklindeki cift kanatli bir
okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayau
gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insa-
na ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki,
ahlaki, milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan
bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve
ahlak gtizelligidir. Ayrica Bakanlik 2023 Egitim
Vizyon Belgesi’'nde dogrudan 21. yiizyil bece-
rilerine yonelik bazi hedefler de belirlemistir.
Bunlar su sekildedir:

* Yiiksekogretim kurumlarryla is birligi icinde
21. ylizyil becerilerini kazandirmak {izere
ihtiya¢ duyulan alanlarda égretmenlere yo-
nelik lisansiistii diizeyde yan dal programla-

r1 agilacakur.

7. “Ogretmenlik Meslegi Genel Yetetlikleri”, MEB, oygm.meb.gov.tr/meb_
iys_dosyalar/2017_12/11115355 YYRETMENLYK_MESLEYY GE-
NEL_YETERLYKLERY.pdf, (Erigim tarihi: 13 Kasim 2018).

8. Giiglii Yarinlar I¢in 2013 Egitim Vizyonu, MEB.

* Cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglari dogrul-
tusunda yasam becerileri kazanimlarina yo-

nelik tasarim-beceri atolyeleri kurulacakur.

¢ Ilkokul kademesinin amaclar dikkate alina-
rak ¢ocuklarin degerlendirilmesi not yerine
beceri temelli etkinlikler dogrultusunda ya-

pilandirilacakur.

e Okul bahgelerinin tasarim-beceri atélye-
leri ile baglanult olarak yeniden tasarlanip
yasam alanlarina déntstiiriilmesi saglana-

caktir.

e 21. yiizyil becerileri arasinda yer alan okur-
yazarliklara iliskin farkindalik ve beceri egi-

timleri diizenlenecektir.

* Dijical icerik ve becerilerin gelismesi icin
ekosistem kurulacaktir.
* Dijital becerilerin gelismesi icin icerik ge-

listirilecek ve 6gretmen egitimi yapilacakur.

yerel, maddi, manevi, mesleki,
ahlaki, milli tim degerleri
kapsayan ve kusatan bir
olgunlasma, gelisme, ilerleme,

degisim ve ahlak glzelligidir.

Egitim vizyon belgesinde aciklanan hedef-
ler olduk¢a anlamlidir. Konu agisindan dikkat
edilmesi gereken en 6nemli nokta siirecin bii-
tiinsel olarak kurgulanmasidir. Ornegin yalnizca
ogretmen ya da sinif icine odaklanilirsa eksik
kalabilir. Bunlar kadar gerekli bir bagka husus
da vurgulanan ekosistemin teminati ydneticile-
rin de ayni farkindalikta olmasidir. Ayrica beceri
odakls bir egitim icerigi ve ol¢me degerlendir-
me anlayigt da biitiintin tamamlayicisi olan en

onemli parcalardan ikisidir.

Gerekli olan insana ait evrensel,
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TABLO 8. 21. YUZYIL BECERILERINE YONELIK BAZI OECD ULKELERININ
POLITIKALARININ KARSILASTIRILMASI

Avustralya

Avusturya

Belcika
(Flanders)

Kanada
(New
Brunswick)

Finlandiya

irlanda

italya

Meksika

Hollanda

Yeni
Zelanda

Norvec

Polonya

Slovak
Cumbhuriyeti

ispanya

Politika Baglami

Yeni Miifredat ve Ogretim
Standartlari

Yeni Mifredat (2000) ve
Spesifik Girisimler

Yeni Capraz Miifredat
Hedefleri (2010) Bilgi
ve iletisim Teknolojileri
Capraz Mifredat
Yeterlikleri (2007)

Kiresel Egilimler, Bilgi ve
Iletisim Teknolojilerinin
Artan Roli

Temel Miifredat (1997)

Cesitli Reform Siirecleri
(1997-Guntmiiz)

Birinci ve ikinci Egitim
Reformlari (2006 ve 2008)

Periyodik Revizyonlar

ingilizce ve Maori Dili
Konusan Okullar Icin Yeni
Miifredat: DeSeCo

Okul Reformu (2006)

Yeni Milli Miifredat (2009)

Yeni Egitim Kanunlari
(2006), DeSeCo, Avrupa
Komisyonu Calismalari

Beceriler

Hayir

F, H, N Haric
Hepsi

J Haric Hepsi

D, J, L, N Haric
Hepsi

N Haric Hepsi

Hayir

Hepsi

D, I, N Haric
Hepsi

Hepsi

N, O Haric Hepsi
Hepsi
J, N, O Haric

Hepsi

Hepsi

Degerlendirme

Hayir

Hayir

Evet

Hayir

Evet ancak
bu beceri/
yeterlikler icin
spesifik degil.

Hayir

Evet ancak
bu beceri/
yeterlikler icin
spesifik degil.

Hayir

Evet ancak

bu beceri/
yeterlilikler icin
spesifik degil.

Hayir
Evet

Evet ancak
bu beceri/
yeterlikler icin
spesifik degil.

Evet ancak
bu beceri/
yeterlikler icin
spesifik degil.

Ogretmen egitimi

Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet ancak bu
beceri/yeterlikler
icin spesifik
degil.

Hayir

Evet ancak bu
beceri/yeterlikler
icin spesifik
degil.

Evet

Evet

Hayir

Evet

Hayir

Evet

Yorumlar

2010-2011'de
tanitimi
yapilmistir.

Su anda
gelistirilmekte olan
yeni bir girisimdir.

Hem ingilizce hem
de Maori miifredati
yakin gelecekte
tanitilacaktir (2010
ve 2011).

A: Yaranahk/inovasyon, B: Elestirel diisiitnme, C: Problem ¢ézme, D: Karar verme, E: Iletisim, F: Is Birligi, G: Bilgi Okuryazarligi, H: Arastirma ve

Inceleme, I: Medya Okuryazarligy, J: Dijital Vatandaslik, K: BT Uygulamalari ve Kavramlari, L: Esneklik ve Uyum, M: Girisimcilik ve Oz Yonelim,
N: Uretkenlik, O: Liderlik ve Sorumluluk

setav.org




21.YUZYIL BECERILERI ODAGINDA TURKIYE'NIN EGITIM POLITIKALARI

21. YUZYIL BECERILERI
ACISINDAN EGITIM
POLITIKALARINDA
DUNYA ORNEKLERI

Bu baslik altinda bazit OECD iilkelerinin karsi-
lagtirmals politika 6zeti, Bat Virginia eyaletinin
basar: hikayesi ve Dogu Asya tilkelerinin beceri-
ler baglaminda neden 6n plana ¢ikugi konular:

yer almakradir.

21. Yiizyil itk Ceyreginde

Bazi OECD Ulkelerinin

21. Yiizyil Becerilerine Yonelik
Politika Adimlary’

Politika baglami, beceriler, degerlendirme ve 6g-
retmen egitimi olmak {izere dort temel boyutta
on dort OECD iilkesinin 21. yiizyil becerileri
ozelindeki egitim politikalarinin kisa bir 6zeti
Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8 incelendiginde bazi carpict nok-
talara ulagilabilir. Ulkelerin biiyitk ¢ogunlugu
miifredat degisikligi ya da diizenlemesini tet-
cih ederken ¢ok kiigiik bir kismi herhangi bir
diizenleme yapmamisur. Bazi ilkeler egitim
sistemleri biinyesinde becerilerin tiimiine odak-
lanirken Avusturya, Finlandiya, Norveg ve Hol-
landa bazi becerilere sistemlerinde yer verme-
mistir. Degerlendirme noktasinda bazi tilkeler
becerilere 6zgii degerlendirme yaparken bazilar
degerlendirme konusunda spesifik davranma-
mustir. Avustralya, [talya, Norveg ve Slovakya'da
becerilere yonelik 8gretmen egitimi yokken di-

ger lilkelerde mevcuttur.

9. 21st Century Skills and Competences for New Millennium Learners
in OECD Countries, OECD, www.oecd.org/officialdocuments/public
displaydocumentpdf/?cote=edu/wkp(2009)20&doclanguage=en, (Eri-
sim tarihi: 21 Kasim 2018).

Bir Basari Hikayesi: Bati Virginia
Agustos 2005’te Bau Virginia Egitim Kurulu ta-
rafindan eyaletin egitim sisteminin degistirilme-
si ve bunun ¢ok acil yapilmasi talep edilmistir.
Bunun {izerine vali eyalet meclisini, egitimcileri,
okul sistemini ve ilgili isletmeleri Kasim 2005te
bir etkinlikte bir araya getirmistir. Ardindan
P21’e kaulan ilk eyaletlerden biri olmustur. Her
cocugun bir vatandas ve ¢alisan olarak bagsarili ol-
masi i¢in 21. yiizyil becerileri odakli bir egitime
imkan saglanmistur.

Bu tiim egitim paydaglarini 21. yiizyil fel-
sefesine yakinlagtirmak igin yapilmus ve egitim-
cilerin bakis acist kadar eyalet dnciilerinin di-
siinceleri ve caligma gekilleri de eyalet ¢apinda
degistirilmistir.

Bu degisim ve gelisimi hizlandirmak adina
su adimlar uygulanmistur:

Vizyon Olusturma: Global 21 Ortak Viz-
yonu ve halk oylamasiyla Bat Virginia is insan-
larinin, egitimcilerin, organizasyonlarin ve veli-
lerin aktif is birligini iceren kapsamli bir iletisim
stratejisi olusturmus ve gelistirmistir.

Veri Analizi, Planlama, Siire¢ Tasarimyi,
Uygulama ve Organizasyon: Eyaletin egitim
sisteminde veri analizi siiregelen bir uygulamadir
ve beceriler agisindan paydaslar icin farkli amag-
lara hizmet etmistir. Ornegin girisimlerin tasar-
lanmasi icin girdi saglanmakea, doniit elde edil-
mekte ve basart hakkinda bilgi toplanmaktadir.

Standart ve Miifredat Geligtirilmesi: Miif-
redat ulusal ve uluslararasi gereksinimleri kar-
stlayacak hale getirilmisti. Mezuniyet sartlar
sertlestirilmis, teknolojik yeterlik ve 21. ylizyil
becerileri tiim miifredatlar boyunca islenmistir.
Beceriler baglaminda yol gésterici standartlar ge-

listirilmistir.

10. R. A. Templeton, K. Huffman ve C. E. Johnson, “Educational Re-
form: What Have Federal and State Policy Makers Done?”, Bringing
Schools into the 21st Century, ed. G. Wan ve D. M. Gut, (Springer,
Dordrecht: 2011), s. 67-89.
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Teknoloji Entegrasyonu: Ogrenci basarist
sistemin merkezindedir ve sistem su tiggenden
olusmakrtadir: 21. yiizyll icerigi, 21. yiizyil tek-
noloji araglari ve 21. ylizyill dgrenci becerileri.
Bau Virginia Egitim Departmaninin standart
tiniteler, ders planlari, ydnergeler ve proje temelli
egitim ornekleri sundugu bir web sayfast kurul-
mustur. Boylelikle 6gretmenler icerigi, 6grenme
becerisini, teknolojiyi, arastirma temelli egitim-
sel stratejilerini, farklilastirilan yonergeleri ve
zengin sinif ici degerlendirmeleri 6grenme orta-
mina katabilmistir.

21. Yiizyil Becerileri Degerlendirmeleri:
Degerlendirmenin alt bagliklari su sekildedir:

ozetleyici (sonug) degerlendirme, 8lgiit deger-

lendirme ve icerige bagli sinif ici degerlendirme.
Bu degerlendirmeler 21. yiizyil 8grenme araglari,
icerik ve baglamina gore yapilmistir.

Yonetici Destegi: Egitimci Kalitesi ve Sis-
tem Destegi isimli bir birim olusturulmustur.
Bu birim 6gretmen yeterligini 21. yiizyil be-
cerileri icin desteklemeyi amaglamistir. Ayrica
bu destek bélge, okul ve dgretmen liderlerine
ulastirllmisur. Ayni zamanda okul ve bolgelere
gereken teknik destegi vermesi igin eyalet ag:
kurulmustur.

Ogretmenin Profesyonel Gelisimi: Bati
Virginia Egitim Departmani calisanlari on bir
glinlitk mesleki gelisim egitimi almisur. Okul

miifettisleri ve bélge liderleri alt1 defa olmak tize-

TABLO 9. DOGU ASYA ULKELERINiN HEDEFLEDIGIi 21. YUZYIL OGRENCISi VE BECERi SETLERI

ULKE HEDEF

BECERI SETI

Hong Kong

Japonya

Giiney Kore

Singapur

Tayvan

- 21. yuzyilicin nitelikli insanlar gerekmektedir. Bu insanlar
degisken, karmasik ve belirsiz olan bir toplumda yasayabilir,
onderlik edebilir ve degisim gosterebilirler.

- Entelektiel, ahlakli, yetenekli birey

- Kisinin bagimsiz olarak biitiinsel gelismeye dayali yasamini
kurmasi ve gelecegini sekillendirmesi

- Temel bilgi ve becerilerin insasinda cesitli fikirlerini ve
micadeleci ruhunu kullanarak yeni distinceler yaratan
deneyimli bir insan

- Kiltur okuryazarligina ve cogulcu degerlere dayanan insan
kiiltdrlerinin zevkine varan ve gelistiren incelikli insan

- Diinyayla bir toplum duygusuyla etkilesime giren ve diger
insanlarla birlikte paylasma ruhu icinde yasayan demokratik
bir vatandas

- Kendine glivenen birey, kendini yoneten bir 6grenci, ilgili bir

vatandas, aktif bir katilimci

- Dogaclama, Etkilesim, Ortak lyi

- Ogrencilerin motivasyon ve tutkularini ateslemek

- Kendileri, baskalari, toplum ve dogayla etkilesimlerini
gelistirmek icin onlara rehberlik etmek

- Pratikte 6grenme uygulamalarina, yasamin anlamini
deneyimlemelerine, toplumun, doganin ve kiiltiirtin stirekli
gelisimine olan bagliigini gelistirmelerine yardimci olmak
- Ortak iyilik elde etmek

Bilgi ve Beceriler
Nitelikler
Degerler

Temel Okuryazarlik
Diisiinme Yetenegi

Diinya icin Eylemde Bulunma Yetenegi

0z Yonetim
Bilgi/Bilgi Isleme
Yaratici Distinme
Estetik

iletisim
Yurttaslik

0z Farkindalik

0z Yonetim

Sosyal Farkindalik
iliski Yonetimi
Saglam Karar Verme

0z Yonetimli Eylem
Sosyal Katilim
iletisimsel Etkilesim

20
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re tger glnliik liderlik konferansina kaulmigtir.
Tiim ilk-orta-lise egitimcileri on giinlitk hizmet
ici egitim almugtir. Tim 6gretmenler 600 usta
ogretmenin  (master teacher) yonlendirmesiyle
profesyonel destek anlaminda egitim gormiistiir.
Destek birimi calisanlart da alt1 defa olmak {izere
tiger giinliik liderlik egitimi almistir.

Dis Ortaklarla Is Birligi: Buck Egitim
Enstitlisit egitici egitimi saglamistur. Delaware
Bilim Koalisyonu bilimsel ve degerlendirme rub-
rikleri icin destek saglamistr. NASA simiilasyo-
nu dgretmenler icin profesyonel gelisim imkani
sunmustur. Okul-aile birlikleri tarafindan 6gren-
cilerin gercek cevreleriyle etkilesimlerini gelistir-

mek adina stratejik planlar hazirlanmigtir.

21. Yiizyil Egitiminde

Dogu Asya Fenomeni'

21. yiizyilin yeni ekonomik ve toplumsal yapisty-
la yiizlesmek i¢in Dogu Asya iilkelerinde (Hong
Kong, Japonya, Giiney Kore, Singapur, Tayvan)
1990’larin sonu ya da 2000’lerin basindan iti-
baren bazi egitim reformlari gergeklestirilmis-
tir. Dogu Asya egitim sistemlerindeki reformlar
toplumdaki hizli ve temel degisimlerin farkinda-
ligiyla viicuda gelmis ve bu politika belgelerine
yansimistir.

Reformlar problemlerin tanimlandigt ve
¢oziim onerilerinin sunuldugu bir “eksik model”
olarak tasarlanmamistir. Reformlarin gelecege
bakan ve gelecek icin heveslendiren bir yapist
vardir. Bu nedenle Dogu Asya tilkelerinin egitim
reformlart “ilham verici model” (aspirational mo-
del) olarak adlandirilmaktadir.

21. yiizyil becerileri de upki hedeflenen
“insan modeli” gibi bu tlkelerde yerel kiiltiire

gore yorumlanmaktadir. Her yorum iilkenin

11. “Advancing 21st Century Competencies in East Asian Education
Systems, Asia Society Center for Global Education”, Asia Society,
asiasociety.org/files/2 1 st-century-competencies-east-asian-education-
systems.pdf, (Erisim tarihi: 1 Aralik 2018).

kendine 6zgii beceri setlerini de olusturmasi de-
mekeir. Bunu ayni mahiyette miifredac-pedagoji
anlayist ve diger paydaslarin desteklenmesi izle-
mekeedir. En nihayetinde Dogu Asya tilkelerini
21. ytzyilda “fenomen” haline getiren egitim
kurgusunu 6zgiin ve ylizyilin dogasina has ya-

pabilmeleridir.

Dogu Asya ulkelerini 21.
ylizyilda “fenomen” haline
getiren egitim kurgusunu
0zgun ve yuzyilin dogasina

has yapabilmeleridir.

SONUC VE ONERILER

Yeni yiizythin ilk yillarindan itibaren kiiresel
ve yerel anlamda egitim konusunda oldukga
giindem yaratan tarusma ve politika adimlar
gorilmistir. Bu durum 20. yiizyilin t¢lincti
ve dordiincii ¢eyreginde hayatmiza etkisini
dramatik sckilde hissettiren bilgisayar ve in-
ternetin bilgi ve egitim paradigmalarini kay-
dirmasina baglanabilir. Bu kaymanin yaratug:
boslugu pek ¢ok iilkenin énciileri 21. yiizyil
becerileri odaginda bireyleri beceri ve yetkin-
lik temelli bir hayata hazirlama politikasin:
izleyerek doldurmustur. Bunda ciddi bir ivme
de kaydedilmistir. Bu konuda bagarili iilkeleri
digerlerinden ayiran en 6nemli husus kendi be-
ceri setlerini biitlin egitim sistemini kapsayan
bir yapi iskelesi olarak kurmalaridir. Elbette
21. ylizyilin yasanacak yaklagik {i¢ ¢ceyregi daha
vardir. Bilginin tizerimize yigilma hizi, her bi-
reyin bununla miicadele etme zorunlulugu ve
belirsizligi gittikce artan bir gelecekte rekabet
edecek olmamiz gergegi insani gittikce beceri
temelinde ilerlemeye ydneltmektedir. Ulusal
egitim politikalarinin da bu noktadan azade ol-

mast diisiiniilemez.

setav.org
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Tirkiye yiizyillin en bagindan itibaren bu
baglamda bazi adimlar atmistir. Oldukea olumlu
kabul edilmekle birlikte biitiin sistemi kapsaya-
mamast ya da yalnizca bir boyuta odaklanmasi
nedeniyle beklenen doniisiim gerceklesememis-
tir. Ancak 2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde dog-
rudan bu konuyla ilgili bir boliim ve hedeflerin
yer almast Turkiye'nin egitim politikast ajan-
dasinda becerilere agirlik verilecegine yonelik
umutlart canli tutmaktadir. Tiim yazilanlardan
sonra Tiirkiye'nin 21. yiizyil becerileri (Oneriler
kisminda sadece beceriler olarak ifade edilecek-
tir) odakli egitim politikalarina yonelik ileri sii-

riilebilecek 6neriler sunlar olabilir:

Teori
e MEB basarili iilke 6rneklerinde oldugu gibi
“yeni ylizyil insant’”nin 6zelliklerini belirle-
meye yonelik beklentiyi 6grenci ve ogret-
men profilini belirleyerek karsilamaya ca-
lismustir. Bu ¢aba giincellenerek tiim egitim
paydaslarinin, sosyal ve insani bilimcilerin,
istthdam cevrelerinin ortak katlimlariyla
diizenlenecek kapsamli caligtaylarda yine-
lenebilir. Neticesinde 21. yiizyilda Turki-
ye'nin sahip olmay1 hedefledigi insan mo-

deli sade bir sekilde ortaya konabilir.

* Diinya genelinde beceri setlerine yonelik
yapilan c¢ergeveler dikkate alinip bunun
yaninda Tirkiye 6zelinde nitelikli durum
calismalart (case study) yapilarak tilkemiz
egitim politikalarinda oncelik verilecek ya
da arka planda tutulacak beceriler belirle-
nebilir. Béylece tilkemizin egitim sistemine

uygun dzgiin beceri setimiz ortaya konulur.

Biitiincil Sistem Tasarimi
e Beceriler agisindan diisiintildiigiinde egitim
sisteminin butiinsellik ihtiva etmesi gerek-

mektedir. Sistemin tiim pargalarinin bece-

rileri desteklemesi beklenir. Ornegin beceri
odakli bir 6grenme ortamu tesis edilip 6lgme
degerlendirme anlayist buna uygun olmazsa
politika adimi eksik kalacakur. Yine mesela
ogretmenlerin 21. yiizyil becerilerine uygun
egitim yapma kapasiteleri gelistirilirken egi-
tim yoneticilerine buna yonelik farkindalik
ve yonetme araglari kazandirilamazsa siirek-

li bir catisma hali dogabilir.

Farkindalik Etkinlikleri

o 1, ilge, okul yoneticileri, 6gretmenler ve veli-
ler i¢in beceri odakli egitim konusunda 6ncii
calismalarda yer alan ya da nciiliik eden ki-
silerden farkindalik hususunda is birligi sag-
lanabilir. Burada basil, gorsel ve sosyal med-
ya kullanilabilir. Zira atlacak her adimda
ortak farkindaligi ve dili olusturmak direng

kirmaya yonelik en temel adim olacakur.

Yonetici
* Merkez teskilat, il, ilge ve okul yoneticile-
rinin koordine ve birbirini destekleyici bir
tutumla beceri odakli bir egitim 8gretim

stirecine liderlik etmesi gerekir.

¢ Siirecte beceriye yonelik okul ici ve dist or-
tam, ogretmenlerin desteklenmesi, dlgme
degerlendirme, veliler ile is birligi, veri ma-
denciligi ve tiimii arasindaki koordinasyon-

dan okul yoneticileri sorumludur.

¢ Ogrencilerin 6gretmenler tarafindan beceri
temelli faaliyetlerinin elektronik ve online
bir sistemle kayit altina almasi beklenir. Bu
dgretmene diizenli izleme, déniit verme, ge-
listirme gibi hususlarda biiyiik yarar saglar.
Bu sistemin temin ve muhafazasindan da
birinci derecede okul ydneticisi sorumludur.
* Okul yoneticilerinin ihtiyag duyacagi her
tiir teknik ve yOnetimsel destekten ise tist

kademe yoneticiler sorumludur.
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Ogretmen

e Beceri odakli egitimi sinifta tesis eden bi-

rincil paydas siiphesiz 6gretmendir. Ogret-
menler hizmet ©ncesi siirecten baglamak
iizere bu konuda desteklenmelidir. Ornegin
aldiklari zorunlu veya segmeliler igerisinde
konuyla ilgili dersler olabilir. Hatta beceri

odakli bir 8gretmenlik formasyonu iizerin-

de durulabilir.

Ogretmenler gretim uygulamalart esna-
sinda profesyonel destege ihtiya¢ duyabilir.
Bunun igin tecriibeli olanlarin paylagimda
bulunacag: etkilesimli bir sanal platform
(MEBBIS ile entegre) diisiinilebilir. C)gret—
menler iletisimsel etkilesimle 6gretme ka-
pasitelerinin artirilmasi konusunda destege

ihtiyag duymakradir.

icerik ve Miifredat

e Ders igerikleri ve miifredatlar kacginilmaz

olarak hafifletilmelidir. Sadelesme konu bii-
tiinliigiini bozmak manasinda olmamaly,
genel cerceve muhafaza edilirken icerik bilgi
yogun bir yapidan siyrilip daha cok eyleme
gegiren, disiindiiren, baglanti kurduran
(burada égretmenin 6grenciyi etkin kilacak
yetkinlige ulasmasi onemlidir) nitelige ka-
vusturulmalidir.

Giiniimiizin karmagikligs ve disiplinlerin
gecisken olusu gdz oniine alinarak icerik
ve miifredatlar ¢ok farkli disiplinleri icere-
bilmeli ve disiplinler bir yapida meydana

getirilmelidir.

Ogrenme Ortami

Farklilasan ogrenme ortami goz oniine
alinarak okul ici kadar okul dist ve sanal
ogrenme ortamlari da dgrencilerin egitim

ogretim siireclerine dahil edilmelidir. Konu

ve derse gore gercek yasam ortamlarinda
ogrenciler beceri gelistirebilir. Mobil uygu-
lamalar, arurilmis gerceklik ve simiilasyon
gibi yeni teknolojiler de grenme ortaminin

bir pargast olabilir.

Ogrenme ortami beceri gelisiminin des-
teklenmesi icin kesinlikle etkinlik temelli
olmalidir. Bu ortami saglamasi gereken 6g-
retmenlere gerekli destek tist yonetimlerce

verilebilir.

Ogrenme ortamina teknoloji entegre edil-
melidir. Entegrasyonun {i¢ boyutu olma-
lidir: igerik, teknolojik araglar ve beceriler.
Ogrenme ortaminda metin igeriginin tek-
nolojik araglarla sunumu fark yaratmaya-
cakur. Ses, video, animasyon, sekil, grafik ve
hiper baglanuyla zenginlesen icerigin tek-
noloji araglart ile beceri gelisimini destek-
leyici etkinlik temelli sunumu ancak bekle-
nen niteligi saglayabilir. Egitim Bilisim Ag:
(EBA) bu yapida yeniden kurgulanirsa bu
konudaki ihtiya¢ giderilebilir.

Ogrenme ortaminin rahat, esnek ve yarati-
cilifr destekleyen atmosferde olmasi beceri
temelli gelisime biiyiik katki saglayacakur.
Ozellikle becerilerin karakter ve zihinsel
boyutunda 6grencilerin kendi 6zgiin ifa-
delerini olusturma, baskalarina anlagilir se-
kilde sunma, karmagik problemlere birlikte
¢oziim bulma gibi hayati etkinlikleri yerine
getirmesi gerekir. Bu nedenle 6grenme orta-

m1 buna imkan tanimalidur.

Giinlimiiz insaninin hayatn yeni bir boyu-
tunu olusturan sanal platformda birer igerik
tireticisi oldugu disiiniildiginde 6grenme
ortaminin da bunu desteklemesi gerekir.
Ogrencilerin dersin icerigine sanal uygula-
ma tizerinden katki saglamasini destekleyici

mobil araclar gelistirilebilir.
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Olcme Degerlendirme

Beceri temelli lgme degerlendirme farkls bir
egitim kiiltiirtiniin olusumunu gerektirmek-
tedir. Onemli olan siirecin gozlenmesi, izlen-
mesi (monitoring) ve dzetleyici (summative)
tavirdir. Ogrencilere beceri gelistirme siire-
cinde anlik geri bildirimler verilmeli ve hedef
beceriyi gostermesi beklenmelidir. Bunun
icin ozellikle 6gretmenlere becerilere yonelik
oleme ve degerlendirme konusunda farkin-

dalik kazandirilmal ve egitim verilmelidir.

Ogrencilerin siiregte becerilerini somut ola-
rak triin temelli (product-based) gostermesi
gerekmektedir. Siire¢ degerlendirme i¢in
vizyon belgesinde de vurgulanan iiriinlerin
diizenli olarak koyuldugu e-portfolyo dog-
ru bir tercih olacakur. Ancak dgretmenlere,
yoneticilere, 6grencilere ve velilere bu konu

hakkinda farkindalik kazandirmak i¢in dog-

ru ornekler gosterilmeli ve egitimler veril-

melidir. Ayrica ilgili dosyalarin kademeler

arast stirdiiriilebilirligi de saglanmalidir.

Dis Ortaklar

o Isthdam cevreleri, belediyeler, miizeler,

killetir sanat gevreleri ile istisare ve is birligi
toplantlar diizenlenebilir. Bu toplanular
neticesinde igerik planlamalari, etkinlikler
ve egitim destekleri saglanabilir. Ozellikle
okul digt gercek hayatta beceri gosterimi
agisindan bu husus 6nemli olmakla beraber
bu ortaklik nicelik¢e degil 6grenci becerisini

gelistirici nitelikte kurulmalidir.

Okul-aile birlikleri araciligiyla veliler de
becerilerin  6grencilerde gelisimi siireci-
ne dahil edilmelidir. Etkinliklere aile bi-
reyleri de kaulabilir. Gelistirilecek beceri
gozlem formlarini aile yasanusinda 6g-
rencileri gozleyip doldurarak siirece katk:

sunabilirler.
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21. YUZYIL BECERILERI ODAGINDA
TURKIYE'NIN EGITIM POLITIiKALARI

ERCENK HAMARAT

SETA | ANALIZ

21. yiizyil bilgi paradigmasinda ciddi bir degisimi beraberinde getirmistir.
Giliniimiiz bireyinden beklenen bilgiyi ezberine almasi degil her alanda ona
hizli ulasmasi, paylasmasi ve onu etkin kullanmasidir. Bunun icin bireyin
dnemsemesi ve gelistirmesi gereken belli beceriler bulunmaktadir. Oncii
calismalarla bunlar set halinde kategorize edilmistir. Bu baglamda bu analiz
de Tirkiye'nin egitim politikalarini 21. yiizyil becerileri odaginda degerlen-
dirmek ve yeni politika onerileri sunmak icin yazilmistir. Giriste 20. ve 21.
yuzyil becerileri karsilastirmasi yapilmistir. Ardindan 21. yiizyil becerileri
oldukca ayrintili bir sekilde ele alinarak farkli kurum ve kuruluslarin beceri
seti tasnifi sunulmustur. Ayrica en yaygin tasniflerden birinde yer alan be-
ceriler tanimlariyla birlikte verilmistir. 21. yiizyil becerileri kapsaminda 6n
plana cikan en dnemli husus 6grenme ortami oldugu icin 20. ve 21. yiizyil
sinifi karsilastirmali olarak incelenmistir.

Degisen 6grenme paradigmasi “3Rx7R” formiilasyonu ile gosterilmistir.
Mesleklerin nasil degistigi ve yok oldugu vurgusu ile bu becerilere sahip
olmanin onemi vurgulanmistir. 21. yiizyilda Tiirkiye'nin ilgili konuda attigi
adimlar 6zetlenmistir. Ozellikle 21. yiizyil 6gretmeni ve 6grencisi profil ca-
lismasi fikrinin diinya trendine uygun ama amaca hizmet etmeyecek sekilde
yapildigi belirtilmistir. Ote yandan miifredat giincelleme calismalari, Firsat-
lari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi, Tiirkiye Ye-
terlilikler Cercevesi (TYC) ve 2023 Egitim Vizyon Belgesi hakkinda baglama
uygun kisa degerlendirmeler yapilmistir. Diinyada konu hakkindaki politika-
lar icin on dort OECD uilkesinin attigi adimlar 6zetlenmistir. Oldukca basari-
i bir politika gelistiren Bati Virginia lizerinde ayrintili sekilde durulmustur.
Son yillarda egitim konusunda ciddi sicrama yapan Dogu Asya llkelerinin
politikalarinin arka plani incelenmistir. Sonucunda da teori, biitiincil sistem
tasarimi, farkindalik etkinlikleri, yonetici, 6gretmen, icerik-miifredat, 6g-
renme ortami, 6lcme degerlendirme ve dis ortaklar konularina yonelik poli-
tika onerilerine yer verilmistir.
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