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TAKDIM

Gelismis tilkelerin basi gektigi otomobil iiretimi birgok sektdriin ilerlemesinde
biiyiik etkiye sahiptir. Demir-gelik, cam, elektrik ve yazilim gibi sektorlerden bes-
lenen otomobil yapimi savunma, tarim ve ulastirma gibi alanlarin gelismesine
katki sunmaktadir. Bundan dolay1 otomobil iiretimi iilke ekonomilerine sagladig:
katma deger agisindan olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Kiiresel otomotiv sektorii teknolojik ilerleme, miisteri taleplerinde yasanan
degisim ve cevresel kaygilarin etkisiyle en az dniimiizdeki yirmi yila damgasini
vuracak bir doniisiimiin basindadir. Sektorde kiiresel 6lgekte bu denli biiyiik ki-
rilmalarin yasandig1 dénemlerde piyasaya sonradan giren oyuncular i¢in 6nemli
firsatlar olusabilmektedir. Bu durumun bilincinde olan Tiirkiye yillardir hayalini
kurdugu yerli otomobil markasini hayata gecirmek i¢in diigmeye basmistir. Ko-
nunun onemini her firsatta dile getiren Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogann
inisiyatifiyle olusturulan besli konsorsiyum (Anadolu Grubu, BMC, Kiraga Hol-
ding, Turkcell ve Zorlu Holding) yerli otomobilin ilk prototipini 2019da yola ¢i1-
karmay1 hedeflemektedir.

SETA kiiresel sektordeki bu degisimi daha iyi anlamak ve yerli otomobil projesi-
nin gelistirilmesine yonelik fikri katki vermek amaciyla “Kiiresel Otomotiv Sektorii-
niin Degisimi ve Yerli Otomobil Projesinin Gelecegi” baslikli raporu piyasa temsilci-
leri, sanayi biirokrasisi ve konuya ilgili kamuoyunun ilgisine sunmaktadir.

Fosil yakitli arabalarin yerine elektrikli arabalarin gelecegi ve otonom araba-

larin pazardaki paylarinin artacagi belirtilen raporda sektoriin yapisal olarak na-
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sil bir doniistimiin iginde oldugu ¢ok farkli boyutlariyla anlatilmaktadir. Raporda
bu degisimi dnceden goren firmalarin uluslararasi pazarlarda 6n plana ¢ikacagi
vurgulanmakta ve milli otomobil projesinin bu degisime dnem vermesinin son
derece isabetli olacag: ifade edilmektedir.

Tirkiyenin otomotiv sektorii seriiveni uzun yillara dayanmakla birlikte ken-
di imzasiyla bugiin trettigi yerli otomobili bulunmamaktadir. Ge¢mis deneyim-
lerden ¢ikarilacak derslerin oldugunun altini ¢izen raporda yerli otomobil proje-
sinin basariya ulagabilmesi i¢in sabirli davranmanin, toplumsal destegin ve akilli
sanayi politikalarinin énemine vurgu yapilmaktadir. Uretmenin énemli oldugu
ancak bunun kadar 6nem arz eden diger bir konunun bu tiretilen otomobilin pa-
zarlanmasi oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda iiretim, iletisim ve pazarlama
stratejilerinin birbiriyle uyumlu hareket etmesi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir.

SETA tarafindan yayinlanan bu raporun Tiirkiye ekonomisinin gelismis iil-
keler ligine girebilmesi i¢in belirlenen stratejik alanlardan biri olan yerli otomobil
projesi hakkinda farkindaligin artmasina ve ilerleme saglanmasina yénelik katki

vermesini dilerim.

Prof. Dr. Burhanettin Duran
SETA Genel Koordinatorii




GIRIS

Uretim, istihdam ve teknolojik gelismeye dogrudan etki eden otomotiv sektédrii
ekonomi igin stratejik bir 6neme sahiptir. Sadece kendi igerisinde iirettigi katma
degerle degil ileriye ve geriye dogru baglantilarla bir¢ok sektorii pozitif etkilemek-
tedir. Demir-gelik, cam, plastik, elektronik, elektrik ve yazilim gibi alanlardaki
tiretimlerden yararlanan otomotiv sektorii ingaat, turizm, ulastirma ve tarim gibi
alanlarda daha verimli bir isleyis saglamaktadir.

Ileri teknolojiler, siirdiiriilebilir politikalar ve farklilagan tiiketici davranigla-
rinin besledigi kiiresel olgekteki degisim riizgarindan otomotiv sektorii de nasi-
bini almaktadir. Otonom siiriis, elektrik motorlari, baglanabilirlik (connectivity)
gibi yeniliklerin yapisal olarak otomotiv sektoriinii degistirecegi 6ngoriilmektedir.
Bu yeniliklerin ortaya ¢ikmasiyla hem tireticiler hem de siiriictiler agisindan bir-
¢ok degisikligin yasanacagi anlasilmaktadir. Mevcut modellerin yerine daha fazla
enerji verimliligi saglayan ve yeni teknolojilerle donatilan modellerin 6n plana
¢ikmastyla birlikte 6zellikle gelismis {ilkelerde bu modellerin pazardaki paylarinin
artacagl tahmin edilmektedir. Ote yandan cevre ve enerji maliyeti agisindan one
cikan elektrikli arabalarin batarya iicretlerinden dolay: satis fiyatlarinin ytiksek
ve ozellikle tek sarjla gidilecek mesafenin kisa olmasi gibi nedenlerden 6tiirii kisa
slire igerisinde sayisinin ¢ogalmasi ve yayginlasmasinin zor oldugu gortilmekte-
dir. Ancak batarya teknolojisindeki ilerlemeye bagli olarak yakin gelecekte mali-
yetlerin diislise gecmesi ile birlikte elektrikli arabalarin artacagi ongoriilmektedir.

Kiiresel ol¢ekte ciddi bir teknolojik kirilma yasamaya baslayan otomotiv sekto-
rii Tiirkiye ekonomisi agisindan da kritik 6neme sahiptir. Tiirkiye'nin toplam araba

tiretimi 2000de 431 bin seviyesinden 2017de yaklagik 1 milyon 696 bine yiikselmis,
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s0z konusu on sekiz senelik donemdeki ortalama tiretim orani yillik bazda yaklasik
ylizde 8 oraninda artmustir. Tiirkiye cografi konumu, altyapisi ve begeri sermayesi gibi
avantajlar1 sayesinde otomotiv tiretiminde dnemli bir iis haline gelmeyi basarmustur.

AR-GE yogun bir endiistri olan otomotiv sektorii son on yildir Tiirkiyede en
fazla ihracat yapan sektor konumundadir. 2017'de ulasilan seviyeyle Tiirkiye tagit
araglari tiretimi siralamasinda Avrupada besinci, diinyada ise on doérdiincii sirada
yer almaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye Avrupanin ticari arag reticileri katego-
risinde bulunmaktadir.

Yukarida saydigimiz 6nemli katkilarina ragmen Tiirkiyedeki otomotiv sekto-
rii daha ¢ok montaja dayal bir yapiya sahip oldugu igin 6zellikle yiiksek tekno-
lojili ve katma degeri fazla ara mallarda ithalata bagimli bir yapidadir. Bu durum
Tirkiyenin otomotiv sektoriindeki potansiyelini tam olarak kullanamamasina
neden olmaktadir. Bu agilardan bakildiginda Tiirkiye ekonomisinin orta gelir tu-
zagindan kurtularak yiiksek gelirli gelismis ilkeler grubuna yiikselebilmesi i¢in
otomotiv gibi ileri teknolojik sektorlerde kendi markalariyla kiiresel sektore yo-
nelik kaliteli tiretim gerceklestirmesi gerekmektedir. Yerli ve milli otomobil bu
sebeple hem teknolojik ilerlemenin 6nemli bir parcas: hem de sagladigi katma
deger agisindan ekonomik biiyiimenin vazgegilmezi olacaktir.

Rapor temel olarak otomotiv sektoriinde kiiresel dlgekte yasanan doniisii-
mil analiz etmeyi ve bu doniigiim siirecinde Tiirkiyenin yerli otomobil projesiyle
sektordeki konumunu giiglendirmeye yonelik izlenebilecek strateji ve politikalar:
tartismay1 amaglamaktadir. Raporun ilk kisminda kisaca otomotiv sektoriiniin
ekonomik aktivite ve biiylime agisindan kritik onemi masaya yatirilmaktadir.

Raporun ikinci béliimiinde ise diinya otomotiv sektdriiniin mevcut durumu
ile birlikte sektoriin nasil bir yapisal degisimden gectigi ele alinmaktadir. Giinii-
miizden farkli olarak sektérde daha gok elektrikli, otonom ve baglantili araglarin
yayginlasacag: belirtilmektedir. Zamanla fosil yakith araba tiretimlerinin yasak-
lanacagi ve elektrikli arabalarin altyapilarinin devlet yardim ve tesvikleriyle hizla
iyilestirilecegi vurgulanan raporda kiiresel araba iireticileri ile rekabet edebilmek
agisindan yerli arabanin pazarlanmasinin da 6nemli oldugu dile getirilmektedir.
Bununla birlikte elektrikli arabalarin fosil yakit kullanimi ve ¢evresel sorunlardan
dolay1 artik zorunluluk haline gelmeye basladig1 gercegi ortaya konmaktadir.

Ugiincti boliimde yerli otomobillerin Tiirkiye ekonomisi agisindan énemi
masaya yatirilmaktadir. Son olarak Tiirkiye'nin yerli elektrikli araba iiretmeye y6-
nelik baslattig1 girisimin basariya ulasabilmesi i¢in uygulanabilecek sanayi politi-

kas1 ve pazarlama stratejisi detayli bir sekilde analiz edilmektedir.
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OTOMOTIV SEKTORUNUN
EKONOMIDEKI YERI
VE ONEMI

Otomotiv sektori teknolojik gelismeyi hizlandiran yenilikleri ortaya gikarmasi,
olusturdugu istihdam olanaklar1 ve gelisimine katki sundugu sektorlerin gesitli-
liginden dolay1 20. yiizyildan bu yana kiiresel ekonomide yasanan déniisiime en
yiiksek katkiy1 saglayan sektorlerin baginda gelmektedir.! Gelismis iilke ekono-
milerinde otomotiv sektdriiniin olduk¢a 6nemli bir yer tutmasi tesadiif degildir.
Bazi iilkelerde hem ekonominin motor giicii hem de diger sektorlerin itici giicii
niteligindedir.

Otomotiv sektorii toplam AR-GE harcamalar i¢inde olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Avrupadaki toplam 180 milyar dolarlik AR-GE harcamalarinin 53
milyarlik kismini tek basina gerceklestiren sektér bu alanda Avrupada lider ko-
numdadir.” Tirkiyede ise toplam AR-GE harcamasinin yiizde 15’inin bu alanda
yapildig1 goriilmektedir.’

Otomotiv sektoriinde gergeklesen AR-GE yatirimlarinin teknolojik ilerlemeye
katkis1 gozard: edilemez. Otomotiv sektorit AR-GE’ye yonelik yiiksek yatirimlarin
meyvesini patent olarak toplamaktadir. Her yil yaklagik 8 bin patent bagvurusu ger-

ceklestirilen otomotiv sektoriinde bunun yiizde 55’inden fazlasini Almanya ve Ja-

1. “Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi 2015-2018” Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, www.sanayi.gov.
tr/handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=e9f6e3{2-f8ab-4fd1-9d65-22d553867dcl, (Erisim tarihi:
20 Kasim 2018).

2. “The Automobile Industry Pocket Guide 2017/2018”, ACEA, www.acea.be/uploads/publications/ ACEA_Poc-
ket_Guide_2017-2018.pdf, (Erisim tarihi: 3 Ekim 2018).

3. Sercan Piskin, Otomotiv Sektér Raporu, (Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas, Istanbul: 2017), s. 13.
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TABLO 1. AB VE ABD'DE SEKTORLERE GORE AR-GE HARCAMALARI

AR-GE Net Satislar
(Milyar Avro) (Milyar Avro)

Bolgeler Sektor
206 206 |
Havacilik ve Savunma 88 173,8
Otomobiler ve Diger Tasima 53,0 967,6
Kimyasallar 5,0 194,0
AB Saghk Endustrisi 41,0 358,6
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii 343 516,5
Endustriyel 10,1 496,1
Digerleri 16,4 2.015,1
Havacilik ve Savunma 9,7 2714
Otomobiler ve Diger Tasima 78 2234
Kimyasallar 6,6 178,5
ABD Saglik Endustrisi 62,9 610,8
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii 119,9 1.266,1
Endustriyel 11,0 356,5
Digerleri 15,5 1.025,2

Kaynak: “The 2017 EU Industrial R&D Investment Scoreboard”, European Commission, JRC/DG RTD.

ponya yapmaktadir. AR-GE harcamalarina fazla kaynak ayiran iilkelerin daha fazla
patent bagvurusunda bulundugu anlasilmaktadir. Diger taraftan arabalarin yiizde
30’undan fazlasinin iiretildigi Cinde patent bagvuru oraninin yiizde 1,6 oldugu go-
riilmektedir. Bu durumun en 6nemli nedenlerinden birisinin Cindeki fikri miilki-

yet haklarinin korunmasiyla ilgili sikintilardan kaynaklandig: ifade edilmektedir.

TABLO 2. OTOMOTIV SEKTORUNDE PATENT BASVURUSU (2016)

Almanya 2.587
Japonya 1.854
ABD 888
Fransa 858
italya 333
isvec 264
Diinyadaki Diger Ulkeler 215
Birlesik Krallik 214
isvicre 135
Cin 127
Avusturya 103
Diger Avrupa Patent Uyesi Ulkeler 376
Toplam 7.954

Kaynak: European Patent Office (EPO)
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Diinya genelinde en fazla AR-GE harcamasi yapan ilk yirmi sirketler liste-
sinde bes adet otomotiv sirketi bulunmaktadir (Tablo 3). Otomotiv, ileri bilisim
teknolojileri ve ila¢ olmak {izere ii¢ sektoriin 6n plana ¢iktig1 tabloda AR-GE ya-
tirimi fazla olan otomotiv tireticilerinin uluslararasi pazarda 6nemli bir konumda

bulundugu goriilmektedir.

TABLO 3. DUNYADA EN FAZLA AR-GE HARCAMASI YAPAN
i iRMi FIRMA VE SEKTORLERI

(Milyar Dolar)

1 Volkswagen Almanya Otomotiv 13,2
2 Samsung G. Kore Bilisim ve Elektronik 12,7
3 Amazon ABD Yazilim ve internet 12,5
4 Alphabet ABD Yazilim ve internet 12,3
5 Intel ABD Bilisim ve Elektronik 12,1
6 Microsoft ABD Yazilim ve internet 12
7 Roche isvicre Saghk 10
8 Novartis isvicre Saghk 9,5
9 Johnson & Johnson ABD Saglik 9
10 Toyota Japonya Otomotiv 8,8
11 Apple ABD Bilisim ve Elektronik 8,1
12 Pfizer ABD Saglik 7,7
13 General Motors ABD Otomotiv 7,5
14 Merck ABD Saghk 6,7
15 Ford ABD Otomotiv 6,7
16 Daimler Almanya Otomotiv 6,6
17 Cisco ABD Bilisim ve Elektronik 6,2
18 AstraZeneca Britanya Saglik 6
19 Bristol-Myers Squibb ABD Saghk 59
20 Oracle ABD Yazilim ve internet 58

Kaynak: “The 2017 Strategy and Digital Auto Report”, PWC.

Kiiresel ekonomiye en fazla etki eden ve istihdam olugmasinda 6ncii sektor-
lerden olan otomotivde ABDde 8 milyon ve Japonyada 5 milyona yakin direkt
ve dolayli ¢alisan bulunmaktadir.* Diger taraftan Avrupada 12,5 milyon ¢alisanin
oldugu otomotiv sektoriiniin toplam is giiciiniin ytizde 5,7’sini karsiladig: ve is-
tihdam agisindan AB’ye 6nemli katki sagladig1 anlagilmaktadir. Ayni sekilde 2016

verilerine gore Tiirkiyede de imalat sanayiinde bulunan is giiciiniin ytizde 5,5’lik

4. “The Road to 2020 and Beyond: What’s Driving the Global Automotive Industry?”, McKinsey&Company,
www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/ Automotive%20and%20Assembly/PDFs/McK_
The_road_to_2020_and_beyond.ashx, (Erisim tarihi: 5 Ekim 2018).
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SEKIL 1. OTOMOTIV SEKTORUNUN DIGER SEKTORLERLE iLiSKiSi

Petro-Kimya

Demir-Celik

OTOMOBIL

Ulastirma

Altyapi

Turizm

Kaynak: ODD

oranla otomotiv sektoriinde oldugu belirtilmektedir.’ Otomotiv sektorii hem be-
yaz hem de mavi yakalilara yonelik sundugu ytiksek istthdam olanaklarindan o6tii-
rii diger sektorlerden farklilasmaktadir. Bu yoniiyle issizlik oranini azaltici ve gelir
dagilimini diizeltici bir etkiye de sahiptir.®

Geligmis tilkelerde otomotiv sektoriiniin toplam ekonomik faaliyetteki —~hem
direkt hem de dolayli- etkileri bir arada ele alindiginda ortalama olarak sektor-
deki 1 dolarlik artigin toplam ekonomiye 3 dolarlik katma deger sagladig1 hesap-
lanmaktadir.” Otomotiv sektoriiniin katma degerinin bu kadar biiyiik bir oran
yakalamasinin nedenleri demir-gelik ve plastik gibi alanlarin tedarikg¢i olmasi ve
otomotivin de ulastirma ve tarim gibi sektorlere arag temin etmesidir. Bu yoniiyle
ekonomik etkisi oldukgea biiyiiktiir (Sekil 1).

Demir-gelik, petro-kimya, plastik, cam, tekstil ve elektronik gibi sektorlerin
tirettigi mamullerin alicis1 konumunda olan otomotiv sektorii tarim, turizm, in-
saat, altyapi, ulastirma ve savunma gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan motorlu kara
tasitlarini tedarik etmektedir. Bu sektorlerin iiriin alicis ve tedarikgisi olmasi ne-
deniyle otomotiv sektoriindeki her tiirlii teknolojik gelisim bu sanayi dallarinin

da ilerlemesine katki saglamaktadir.

5. “Rakamlarla Tiirkiyede Otomotiv Sektorii”, CNN Tiirk, 23 Subat 2017.
6. “The Automobile Industry Pocket Guide 2017/2018”.
7. Pigkin, Otomotiv Sektor Raporu, s. 12.
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Otomotiv sektoriinde kendi biinyesi disinda ham madde ve yan sanayi ile
nihai triinlerin tiiketiciye ulagsmasini saglayan pazarlama, bayi ve satis sonra-
s1 servis hizmetlerinin énemli oldugu gortilmektedir. Ayn1 zamanda enerjinin
diinyanin 6nde gelen endiistrilerinden biri olmasinin temel nedenlerinin ba-
sinda yine otomotiv sektorii gelmektedir. Ayrica distribiitorler, perakende satis,
bakim ve onarim servisleriyle birlikte sigortacilik faaliyetleri basta olmak tizere
¢ok sayida hizmet sektoriiniin de gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir. Eko-
nominin yani sira sosyal katkis1 da unutulmamalidir. Ornegin bir otomobil sa-
hibi olmanin hareket serbestisi, zaman tasarrufu, kiiltiir ve eglence gibi getirileri
bulunmaktadir. Sonug olarak burada belirtilenlerin hepsi bir araya geldiginde

toplumsal refah ortaya ¢ikmakta ve kalkinmada ek gii¢ olusmaktadir.







DUNYA OTOMOTIV
SEKTORUNUN GELECEGI
VE DEGISIMI

Teknolojik gelismeler ve sehirlerin niifusunun daha fazla artmasi otomotiv sek-
toriiniin gelecegini etkileyecektir. Diinya niifusunun 2050de 10 milyar1 agmast,
megakent sayisinin {i¢ kat artmasi ve bu durumun daha fazla trafik kirliligi ve
gliriiltiiye neden olmasi beklenmektedir. Bu gelismelerin otomotiv sektdriinii
yapisal bir degisimin i¢ine sokmasi kaginilmazdir. Bununla birlikte teknolojinin
hizla gelismesinin bir yansimasi olarak otonom, eletrikli ve paylasilan arabalarin
insanlarin hayatinda daha fazla yer bulacagi ongoriilmektedir. Daha teknolojik
arabalarla kisilerin yasam kalitesinin artacagi anlasilan 2050'de diinyada yaklasik
3 milyar arabanin olacag1 tahmin edilmektedir.?

Diinya ekonomisinin yaklasik yiizde 5’ini olusturan kiiresel otomotiv sektorii
diinyanin en biiyiik dérdiincii ekonomisine karsilik gelmektedir.’” Kiiresel ticaret-
ten en fazla pay alan sektorler arasinda bulunan otomotiv 2015te toplam 16,3
trilyon dolar olan kiiresel ticaretin 1,3 trilyon dolarini olusturmustur.’® 2017de
yaklasik 95 milyona ulagan toplam tiretimin 2020'de 100 milyon sinirina yaklaga-

cag1 beklenmektedir."

8. WEC, Global Transport Scenarios 2050, (World Energy Council, Londra: 2011).
9. Piskin, Otomotiv Sektér Raporu, s. 7.
10. Piskin, Otomotiv Sektor Raporu, s. 21.

11. Mike Wall, Automotive Industry Outlook: Navigating the Waters in a Post-Recovery Environment, (IHS Markit,
Londra: 2016), s. 4.
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Biiyiik bir doniisiim yasayan otomotiv sektoriinde kiiresel rekabet kosullar
gittikge zorlasmaktadir. 2000de seksen dokuz otomobil treticisi 1.544 model ile
diinya ¢apinda faaliyet gosterirken 2015’te doksan yedi otomobil iireticisinin 2 bin
306 model ile pazarda oldugu goriilmektedir.'”” Otomobil {iretici say1s1 arttig1 gibi

on bes yil icerisinde model sayisinda da yaklasik yiizde 50 oraninda artis olmustur.

TABLO 4. GRUPLARIN URETTiGi MOTORLU TASIT SAYILARI

TOYOTA 10.083.831 10.213.486
2 VOLKSWAGEN 9.872.424 10.126.281
3 HYUNDAI 7.988.479 7.889.538
4 G.M. 7.484.452 7.793.066
5 FORD 6.393.305 6.429.485
6 NISSAN 5.170.074 5.556.241
7 HONDA 4.543.838 4.999.266
8 FIAT 4.865.233 4.681.457
9 RENAULT 3.032.652 3.373.278
10 PSA 2.982.035 3.152.787
11 SUZUKI 3.034.081 2.945.295
12 SAIC 2.260.579 2.566.793
13 DAIMLER AG 2.134.645 2.526.450
14 B.M.W. 2.279.503 2.359.756
15 CHANGAN 1.540.133 1.715.871
16 MAZDA 1.540.576 1.586.013
17 BAIC 1.169.894 1.391.643
18 DONGFENG MOTOR 1.211.355 1.315.490
19 GEELY 999.802 1.266.456
20 GREAT WALL 869.592 1.094.360
21 MITSUBISHI 1.218.853 1.091.500
22 TATA 1.010.239 1.084.678
23 FUJI 938.553 1.024.604
24 CHERY 525.922 695.617
25 ANHUI JAC AUTOMOTIVE 584.038 651.291
26 IRAN KHODRO 509.204 636.000
27 ISUZU 669.284 614.798

12. “Five Critical Challenges Facing the Automotive Industry: A Guide for Strategical Planners”, IHS, cdn.ihs.
com/www/pdf/AUT-TL-WhitePaper-5.pdf, (Erisim tarihi: 13 Ekim 2018).
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28 MAHINDRA 571.895 604.466
29 FAW 496.703 557.174
30 SAIPA 368.778 531.000
31 BYD 446.885 510.572
32 BRILLIANCE 562.308 464.210
33 GUANGZHOU AUTO INDUSTRY 199.341 384.937
34 HUNAN JIANGNAN 221.524 335.585
35 CHONGQING LIFAN MOTOR CO. 284.174 278.389
36 AVTOVAZ 307.890 277.734
37 CHINA NATIONAL HEAVY DUTY TRUCK 152.218 199.941
38 HAIMA CARS 111.878 152.980
39 ASHOK LEYLAND 134.534 145.434
40 PACCAR 147.089 139.431
41 SHANNXI 85.860 116.034
42 SOUTH EAST (FUJIAN) 70.019 114.515
43 CHANGFENG 0 88.888
44 GAZ 83.408 87.207
45 RONGCHENG HUATAI 66.119 84.621
46 XIAMEN KING LONG 93.927 75.233
47 PROTON 97.662 73.400
48 ZHENGZHOU YUTONG 67.801 71.192
49 CHENGDU DAYUN 40.422 59.298
50 EICHER 46.701 56.084
Digerleri 728.024 581.989
Kaynak: OICA

Diinya otomobil iireticileri arasinda yaklasik 50 bin adedin {izerinde tiretim
yapan elli firmanin 2016da yaklagik 95 milyon arag iirettigi Tablo 4’te goriilmek-
tedir. En fazla {iretim rakamlarina sahip ilk on firmanin toplam pay1 yaklagik
yiizde 70’tir. Ayn1 zamanda yerel markalarin tretimlerinin az oldugu goriilen
tabloda ¢ok sayida Cinli iireticinin yer aldig: fark edilmektedir. Kiiresel marka-
larin tiretim rakamlar1 bir milyonun {izerindedir. Aslinda bilinenin aksine diinya
genelinde ¢ok fazla otomobil markas: oldugu anlagilan tabloda uluslarasi pazarda
kabul gormenin ve bir milyon adedin iistiine ¢tkmanin otomobil iiretimi yapmak-
tan gok daha zor oldugu anlagilmaktadir. Tablo 4% bakildiginda Tiirkiye'nin milli
otomobil projesinin gercek anlamda uluslararasilagsmasina yonelik uzun vadede
bir milyon arag {iretimini kendine hedef belirmesi gerektigi ¢ok net bir sekilde

goriilmektedir.
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TABLO 5. BOLGELERE GORE ARABA URETIM KAPASITELERIi (MILYON)

BOLGELER 2015 2022

Kuzey Amerika 19,9 22,8
Avrupa Birligi 22,2 23,5
Dogu Avrupa 59 7
Asya Pasifik 68,1 77
Orta Dogu ve Afrika 3,7 4,4
Glney Amerika 58 6,4
Toplam 125,6 141,1

Kaynak: The Statistics Portal, Statista.

Diinyada 2015 itibartyla yillik motorlu arag iiretim kapasitesi 125,6 milyon
iken 2022'de bunun 141,1 milyona ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Toplam diinya
kapasitesinin yarisindan fazlasini barindiran Asya-Pasifik bolgesinde kapasite ar-
tiginin da yiiksek oldugu goriilmektedir. Oyle ki 2015-2022 arasi toplam artigin
yaklasik 15 milyon oldugu anlagilmaktadir. Bu artista 9 milyon ile Asya-Pasifik
bolgesi 6n plana ¢ikmaktadir.

HARITA 1. DUNYA GENELINDE 2005-2015 ARASINDA

HER BiN KiSi BASINA DUSEN ARAC SAYISININ KARSILASTIRILMASI

2005 ile
Karsilastirma
NAFTA:670  +%6

EU 28/EFTA: 581 Ru/TR/Diger Avrupa Ulkeleri: 281
“SpK 7

206 ) \ 87

+960 Moy 4

086G Ve A 718
Amerika: 176 18 @ :

Asya (Ortadogu/ 819
Avustralya) : 85

Ortalama: 182 Araba/1000 kisi
+%27 @ OICA W6 ma
<&y

Kaynak: OICA
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Gelismis iilkelerde kisi basi ara¢ sayisinin yiiksek oldugu Harita 1'de goriil-
mektedir. En yiiksek arabalasma orani binde 821 ile ABDde iken Afrika binde
42 ile bolgeler arasinda en diisiik paya sahiptir. Kuzey Amerika, AB, Japonya
ve Avustralyanin motorlu tasitlar oranlarinin yiiksek oldugu goriilen harita-
da 2005-2015 arasinda diinya ortalamasinin yaklasik ylizde 27 oraninda arttig
hesaplanmaktadir. Diinyada araba sahibi olma oraninin Cin ve Tiirkiye gibi ge-
lismekte olan tilkelerde daha hizli artmasi beklenirken asil yiikselisin Afrikada
yasanacag1 ve bolgenin gelecekte 6nemli bir otomobil pazar: haline doniisecegi

tahmin edilmektedir.

AKILLI VE OTONOM ARACLARIN ETKISININ ARTMASI

Otomotiv pazariin daha ¢ok dijitallesmesiyle birlikte altyap: olanaklarinin ve
yasal diizenlemelerin uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Mobil iletisim 5G ile
arabalarin glizergah uyumlarinin saglanmasi adina daha diizenli ve iyi planlanmis
otonom siiriigler i¢in ayrilmis yollar 6nemli hale gelmektedir. Bununla birlikte oto-
nom araglarin yapacag kazalarda arabanin sahibi ve iireticisi, dijital haritay1 yapan
ve glincelleyen firma, yol altyapisindan sorumlu yerel yonetimler veya arabanin
yazilimini gergeklestiren firmalardan hangisinin tam olarak sorumlu tutulacagi-
nin net bir cevabi bulunmamaktadir. Ancak yazilim ve sensorlerin siiriiciilerden
kontrolii aldig1 otonom araglarda kazalar ile ilgili sorumluluk konusunda arag iire-

ticilerinin ve sistemi kumanda edenlerin 6n plana ¢ikacag: diistintilmektedir.

TABLO 6. EN BUYUK UC OTOMOTIV PAZARINDA OTONOM VE AKILLI OTOMOBILLERIN

DURUMU (MIiLYON ADET)

0w [ oame | s [ am |
| torom | | Garom | i | Garam | i | ooram | it |
ABD - - 2,1

31,3 67,3 o 116,3 20,8 146
AB = 32,6 = 71,3 2,7 123,5 27,1 147,7
Cin = 27,8 = 99,2 24 2309 33,1 299
Toplam = 91,7 = 237,7 73 470,7 81 592,7

Kaynak: The 2017 Strategy and Digital Auto Report, PWC.

Diinyanin en biiyiik ii¢ otomotiv pazarinin goriildiigii Tablo 6da gelecegin
otomobillerinin akilli ve otonom 6zelliklerinin 6n plana ¢ikacag: anlagilmak-
tadir. Oncelikle baglanabilirlik gibi 6zelliklerin otomobillerde hizla yayginla-
sarak 2030da yaklasik 600 milyona ulasacag: gozlenmektedir. Ayrica 2025’te
bu ii¢ bityiik piyasanin yollarinda yaklasik 7 milyon otonom otomobilin yer

alacag1 6ngorilmektedir.
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TABLO 7. OTONOM ARAGLARIN SEVIYELERI

Tanimi Sistem Kabiliyeti

Seviye 1 Aracin kontroli stirtictidedir.
Sirtict Yardimi Otomasyon bazi noktalarda
(Driver Assistance) suriictiye yardimda bulunur.

Otomasyon Seviyesi

Bazi Surrlicii Modelleri
Daha Gok insan Kabiliyeti

Seviye 2 Otonom sistemler bircok
Kismi Otonom fonksiyonda bulunur ve sirici
(Partial Automation) sistemin basindadir.

idare, déniis ve fren sistemleri
ara¢ tarafindan kontrol edilir.

Otonom sistemler arag
kontroliinde neredeyse biitiin
fonksiyonlari yerine getirir.

idare, déniis ve fren sistemleri
aracin kontroliinde olup,
monitoriin takibine gerek

Seviye 3
Kosullu Otonom

Conditional o .
,(L\utomation) Fakat surrtici gelecek tehlikelere

ktur.
karsi aracin basinda olmalidir. yortur
) Otonom sistemler aracin idare, déntis, fren ve park etme
S?wye S buttin fonksiyonlarinda kontrol | sistemlerinde ara¢ kontroldedir.
{#;fﬁﬁg%‘gg;n) saglayabilir. Bazi durumlarda Monitorin takibine gerek
stirtici kontrolde olmahdir. yoktur.

Seviye 5 Otonom sistem insanin

Tam Otonom yapabilecegi bitun islevleri
(Full Automation) yerine getirebilir.

Aracin buttin fonksiyonlari
yerine getirilebilir.

Kaynak: The 2017 Strategy and Digital Auto Report, PWC.

Otomobillerin farkl: seviyelerde otonom 6zellikleri Tablo 7de verilmektedir.
Bugiin otonom araglarin birinci ve ikinci seviyelerinin tamaminin, iigiincii sevi-
yenin ise kismen bulundugu otomotiv sektoriinde yakin gelecekte dordiincii ve
besinci seviye otonom arabalarin da pazarda 6nemli bir konuma gelecegi tahmin
edilmektedir. Besinci seviye otonom ile farkli bir boyut kazanacak olan arabalar
i¢in siirficii ve siiriicii ehliyetinin tarihe karisacagi anlagilmaktadir. Tam otonom
bir arabada direksiyonda bir sofér olmadan yola devam edilmesiyle trafik kural-
larina uyumlu ve saglikli bir ulasim sistemi de modern sehirlerde yerini alacaktir.
Gereksiz zaman kayiplar1 ve yakit tiiketiminin 6niine gececek olan bu sistemin
ozellikle kalabalik sehirlerde yasayan insanlarin hem trafik stresinden kurtulma-
larinda hem de trafikte gecirilen zamanin azalmasiyla birlikte ayni zamanda tiike-
tilen yakitin diigmesinde 6nemli bir yeri olacag: anlasilmaktadir.

Gelecegin otomobillerinin giintimiiz araglarindan siiriiclisiiz olmalar1 yo-
niiyle ayrilacag: anlagilan $ekil 2'de besinci seviye otonom ile ilgili baz1 degisik-
liklerin pazarda uygulama zamanlar1 verilmektedir. Toplumun bu yeni duruma
ge¢mesinde arag ve altyap: teknolojisi ile yasalar ve mobil servis durumlar: gibi

faktorlerin 6nemli etkilerinin olacag: gériilmektedir. Yapilan aragtirmada uluslar-
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SEKIL 2. SEVIYE OTONOM ARAGLAR iCiN PLANLANAN ZAMAN CiZELGESI

Alt Teknoloji 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Otonom
Siiriig _
Eobilte ...
Arag
Teknolojisi
*seryegronem |
Modellerin
Calismasi _
imalat
Teknolojisi | 5. Seviye Otonom _
5G Teknoloji -
Kanunlarve | Kanunlarve
Uygulama Diizenlemeler _
Robot Taksi
Hareketlilik _
Servisi
Araba Paylasimi

Pilot Uygulamalar I Adaptasyon Seri Uretim

Kaynak: The 2017 Strategy and Digital Auto Report, PWC.

arasi pazarda 2025te satilan arabalarin yiizde 20’sinin, 2030'da ise 44 milyon ara-
cin otonom dzelligi olacagi anlagilmaktadir.'” Ornegin 5G teknolojisi 2029, robot
taksiler ise 2025’te toplumda kendine yer bulmaya baslayacaktir. Ayrica baglantili
otomobillerde kisilerin yolculuk bilgilerinin kullanilacag ve sistemin daha uyum-
lu galigmasi i¢in paylasima agilacag: disiiniildigiinde kisisel bilgilerin paylagimi
konusunda biiytik tartigmalar yasanacagi ongoriilmektedir.

PWC'nin yaptig1 arastirmada otonom, paylasimli, bagh ve yillik olarak do-
nanim ve yazilimi giincellestirilmis otomobillerin 2030’a kadar pazarda etkili
olacag: anlagilmaktadir. Bu aragtirmaya gore 2030'da otomobillerin yiizde 55’inin
elektrikli araglardan olugacag: tahmin edilmektedir.

Diinyada yenilikg¢i, dijitallesmede ise dncii olan otomotiv endiistrisinde ya-

sanan yapisal degisimler bu sektorde kartlarin yeniden dagitilmasina neden ol-

13. Xavier Mosquet, Thomas Dauner, Nikolaus Lang, Michael Riifimann, Antonella Mei-Pochtler, Rakshita Ag-
rawal ve Florian Schmieg, Revolution in the Driver’s Seat: The Road to Autonomous Vehicles, (Boston Consulting
Group Report, Boston: 2015), s. 18-20.
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maktadir.* Bu duruma adaptasyon i¢in hitkiimetler, araba treticileri, teknoloji
sirketleri, altyap1 operatorleri, sigorta sirketleri ve bu konu ile ilgili diger kesimle-
rin birlikte calismasi gerekmektedir. Ornegin sigorta sirketlerinin otonom arag-
larin iiretim siirecini ve siber saldirilara karsi korunmasini sigorta poligelerine
adapte etmeleri beklenmektedir. Bu duruma uyum saglanmasi agisindan yeni
ara¢ modelleri i¢in kapsamlari farkli sigortalar olusturulacag: 6ngoriilmektedir.'®
Diger taraftan hiikiimetlerin ise standartlarin belirlenmesi ve araglar ile altya-
p1 operatorleri arasindaki iletisimin giivenli olmasinda 6nemli bir rol oynaya-
cag1 anlagilmaktadir.'s

Sonug olarak gelecegin otomobillerine baktigimiz zaman aragtan araca ve
aragtan altyapiya baglanabilen ve otonom seviyesi zamanla yiikselen otomobil-
lerin 6n plana ¢ikacag goriilmektedir. Buradan otomotiv sektdriiniin yapisal bir
degisim icine girdigi ve 2030’a kadar otonom ve baglanabilirlik 6zelliklerinin oto-

motiv sektoriinde kendini hissettirecegi sonucuna ulasilabilir.

YENI TREND: ELEKTRIKLI ARABALAR

Fosil yakitlarin belli siire sonra azalacak olmasi, petrol fiyatlarinin ¢ok fazla dal-
galanmasi ve fosil yakitli arabalarin ¢evreye olumsuz etkileri elektrikli arabalar ile
ilgili gelismeleri hizlandirmaktadir. Ayrica elektrikli araba fiyatlarinin diigmesi,
sliriis avantaji saglanmasi ve yeterli sarj altyapisinin olusturulmasi bu araglarin sa-
yilarini artiracak diger onemli etkenlerdir. Elektrikli arabalarin sehirlerdeki emis-
yon ve giiriiltityli diistirecegi diigiiniildigiinde sehir yasamina olumlu yansimalar:
olacaktir ve bu avantajindan dolay1 kalabalik sehirlerde daha fazla yayginlasacag:
anlagilmaktadir.”

Yasanan emisyon skandallarina ragmen gevre hassasiyetinin 6n planda tu-
tuldugu otomotiv sektoriinde gesitli tilkelerde farkli diizenlemeler bulunmakta-
dir. Diger taraftan kiiresel 1sinmaya dair bilimsel kanitlarin artmasina paralel bir
sekilde ozellikle gelismis tilkeler otomobillerin emisyon degerlerini asag1 cekme-
ye yonelik farkli diizenlemeler ortaya koymaktadir. Ornegin Avrupa’da 2015’te
130g/km CO? emisyon limitinin 2022’de 95g/km’ye diisiiriilecegi 6ngorilmekte-

14. Avrupa Komisyonu, GEAR 2030 High Level Group on the Competitiveness and Sustainable Growth of the Au-
tomotive Industry in the European Union, (Avrupa Komisyonu Raporu, Litksemburg: 2017), s. 8.

15. The Chaotic Middle: The Autonomous Vehicle, Insurance and Potential New Market Entrants, (KPMG Report,
Ohio: 2017), s. 2.

16. The Future of the Car: Whos in the Driving Seat?, (KPMG Report, Ingiltere: 2015), s. 7.
17. Electric Vehicles Technology Brief, (IRENA Report, Abu Dhabi: 2017), s. 35.
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dir."® Beklenen bu degisimin emisyonun sifira yakin oldugu elektrikli arabalarin
yollara daha fazla ¢ikmasini hizlandiracag, ayni sekilde batarya teknolojisinin
gelismesi ile birlikte batarya fiyatlarinin daha makul seviyeye inecegi diisiiniil-
mektedir. Bu gelismelerin siireci daha da hizlandirmasi beklenmektedir.
Elektrikli arabalarin enerji tiiketim ve maliyetleri agisindan fosil yakitl ara-
balarla karsilastirildiginda bir¢ok avantajinin oldugu anlasilmaktadir. Birincisi
igten yanmali motorlara gore yaklasik {i¢ kat daha fazla verimlidir. Bununla bir-
likte verimlilik agisindan 6n plana gikan elektrikli motorlarla yol maliyetlerinin
dortte bir oraninda azaldig1 goriilmektedir.'® Elektrikli araglarda daha az hareket
eden parcalar bulundugu i¢in daha az bakim gerektigi ve benzinli araglara gore
elektrikli araglarin hizlanmasinin daha iyi oldugu da bilinmektedir. En 6nemlisi
ise elektrikli araglar ¢evresel agidan sifir emisyon olusturduklar igin 6zellikle

hava kalitesinin diigiik oldugu biiyiik sehirlerde 6nemli avantajlar sunmaktadir.?

Elektrikli Araba ve Altyapilarinin Guiniimuzdeki Durumu

Diinya genelinde elektrikli arabalarin yillik artis hizlar1 bazi tilkelerde oldukea yiik-
sektir. Ozellikle 2016’da Norveg’te yiizde 29 ve Hollanda’da yiizde 6,4 gibi yiiksek
oranda pazar payina sahip olan elektrikli arabalarin diinya genelinde toplam araba
satiglarinin heniiz yaklasik ytizde 1’i civarinda bir payr bulunmaktadir.” Elektrik-
li araba satiglarinin her yil ylizde 50°den fazla arttig1 anlagilan Tablo 8’de 2007°de
bu sayinin 4 bin 600’e, 2016’da ise 750 bin adede ulastig1 goriilmektedir. Yukarida
belirtilen Amerikan Enerji Bilgi Idaresinin (EIA) raporundan 2016’da en fazla sa-
tisin 336 bin ile Cin ve 160 bin ile ABD’de yapildig1 anlasiimaktadir. Tablo 8’deki
verilerden goriildiigii tizere yillik satis miktar1 az olmakla birlikte yillik artis orani
ok yiiksektir.

Elektrikli arabalarin toplam arabalar i¢indeki sayisinin 2016’da iki milyonun
tizerine ¢iktig1 Tablo 9°da goriilmektedir. Tablodaki yillara gore artis hizinin de-
vam etmesi durumunda elektrikli arabalarin bes yil sonra 15 milyon, on yil sonra
da 115 milyon adede ulasacagi hesaplanmaktadir. Boylece fosil yakitli arabalarin
tiretiminin oldukca diisiik seviyeye inecegi ve elektrikli arabalarin pazarda biiyiik

oranlarda kendine yer bulacag1 anlagilmaktadir.

18. “Five Critical Challenges Facing the Automotive Industry: A Guide for Strategical Planners”

19. “Tesla Model S: Tiiketim Maliyeti’, Tesla Tiirk, teslaturk.com/tesla-model-s-tuketim-maliyeti, (Erisim tarihi:
17 Ekim 2018).

20. Jeftrey Rissman, The Future of Electric Vehicles in the U.S., (Energy Innovation, San Francisco: 2017), s. 1.
21. Global EV Outlook 2017, (IEA/OECD Report, Fransa: 2017), s. 13.
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TABLO 8. HiBRIT VE ELEKTRIKLi ARABALARIN

ULKELERE GORE YILLIK ARTISLARI (BiN, 2007-2016)

07 2008 2009 010 ort | 2012 | w2 | 2ona | 25 | v |

Kanada 052 | 2,02 3,12 5,07 6,96 11,58
Cin 048 | 1,43 | 507 | 9,90 1534 | 73,17 | 207,38 | 336,00
Fransa 0,70 | 0,19 | 2,73 | 6,26 9,62 12,64 | 22,95 29,51
Almanya 0,07 | 0,02 | 0,14 | 1,65 3,37 6,93 12,74 | 23,19 24,61
Hindistan 037 | 0,76 | 035 | 045 1,43 0,19 0,41 1,00 0,45
Japonya 1,08 | 244 | 12,62 | 2444 | 28,88 | 32,29 | 24,65 24,85
Kore 0,06 | 0,27 | 0,51 0,60 1,31 3,19 5,26
Hollanda 001 | 003 | 0,12 | 0,88 | 512 | 22,42 | 1509 | 43,77 24,48
Norveg 0,01 | 024 | 0,15 | 0,39 | 1,84 | 4,51 8,52 19,76 | 35,61 50,18
isvec 0,18 | 0,93 1,55 4,67 8,59 13,42
E:,‘:ﬁﬁik 045|022 | 0,18 | 0,28 | 1,22 | 2,69 3,75 14,74 | 29,34 37,91
ABD 1,47 1,19 | 17,73 | 53,24 | 96,70 | 118,78 | 113,87 | 159,62
Digerleri 008 | 003 | 0,18 | 243 | 3,64 6,05 12,77 | 26,62 35,31
Toplam 046 | 246 | 2,22 | 6,78 | 47,58 | 118,06 | 206,66 | 323,42 | 547,12 | 753,17

Kaynak: Global EV Outlook 2017, International Energy Agency, s. 49-52.

TABLO 9. HiBRIT VE ELEKTRiIKLi ARABALARIN

ULKELERE GORE TOPLAM SAYILARI (BiN, 2007-2016)

- 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016

Kanada 0,52 2,54 566 | 10,73 17,69 29,27
Cin 048 | 191 | 698 | 16,88 | 32,22 | 10539 | 312,77 | 648,77

Fransa 0,01 | 001 | 012| 030 | 3,03 929 | 1891 | 3154 54,49 84,00
Almanya | 0,02 | 0,09 | 0,10 | 0,25 | 1,89 526 | 12,19 | 2493 48,12 72,73

Hindistan 037 053] 088| 133| 276| 295 335 435 4,80
Japonya 1,08 | 352|1614| 4058 | 6946 | 101,74 | 126,40 151,25
Kore 006| 034| 085| 145| 276 595 11,21
Hollanda 001]015| 027| 14| 626 2867 | 4376 | 87.53| 112,01
Norvec | 0,01 | 026| 040| 335| 538| 98| 2037 | 4421| 8418 13326
isvec 018| 111| 266| 732 1591| 2933
E'rgﬁﬁlk 1,00 1,22 1,40 | 1,68| 289 | 559| 934 2408 4851| 8642
ABD 112 | 2,58 | 2,58 | 3,77 | 21,50 | 74,74 | 171,44 | 290,22 | 404,09 | 563,71
Digerleri 064 | 083| 325, 690| 1276| 2535| 5263| 8748

Toplam 215 | 454 | 747 | 16.81 | 64.58 | 182.64 | 388.07 | 71539 | 1262.61 | 2014.22

Kaynak: Global EV Outlook 2017, International Energy Agency, s. 49-52.
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Yakin gelecekte benzinli ve dizel ara¢ kullanimini yasaklayacagini agiklayan
Ingiltere, Almanya, Norveg ve Fransa gibi iilkeleri diinyanin en biiyiik otomobil pa-
zar1 olan Cin'in de takip etmesiyle elektrikli otomobillerin yayginlasmasinin hizla-
nacag1 anlagilmaktadir. Ayni zamanda tilkelerin elektrikli otomobillerin iiretimi ve
tiiketici tarafindan satin alinmasinda uygulayacag: vergi indirimleri ve tesvikler bu
durumu destekleyecektir.

Elektrikli arabalarin yaygilasmasina etki eden en 6nemli altyapi olanaklarinin
baginda sarj istasyonlar1 gelmektedir. Altyap: olarak su anda diinyadaki bazi biiytik
sehirlerde yeni gelisme gosteren sarj istasyonlarinin artmasi ve giderek biiyiik bir
ag olarak diinya genelinde yayginlagsmasi zaman alacaktir. Elektrikli arabalarin sim-
dilik yerel yonetim ve ulusal hiikiimetlerin énciiliigiinde kalabalik ve hava kalitesi
bozuk sehirlerde yayginlagmasinin daha hizli olacag: anlagilmaktadir.

Elektrikli arabalarin yayginlasmamasinin en 6nemli nedenlerinden biri yeterli
sarj istasyonlarinin olmamasidir. Bunun i¢in sarj istasyonlarinin hizla artmasi sag-
lanmals, bolgelerin enerji altyapilari fiziki olarak uygun hale getirilmeli, ayni sekilde
yasal diizenlemelerin olusturulmasi gerekmektedir. Artik yeni yapilan evlere otopark
ile birlikte arabalarin sarj edilmesine olanak saglayan istasyonlarin konulmasi zorun-
lu olmalidir. Ozellikle ev ve parklarda 3,7-22 kW arasinda olan yavas sarj olanaklari-
nin 2016 itibarryla 212 bin seviyesine ¢iktig1, en fazla yavas sarj istasyonlarinin yak-
lasik yiizde 25 ile Cinde, ytizde 17 ile ABDde ve yiizde 12 oraninda da Hollandada
oldugu goriilmektedir (Tablo 10). Zaman tasarrufundan dolay1 daha ¢ok ticari arag-
larin kullanildig1 22 kW'dan biiyiik olan hizli sarj istasyonlarinin yiizde 80 gibi biiyiik
béliimiiniin Cinde bulundugu Tablo 11de goriilmektedir. Ozellikle ticari taksi, oto-
biis ve kamyon gibi ticari arabalarin giin i¢inde tekrar sarj edilmesini ve sarj siiresi-
nin kisa olmasini saglayan hizli sarj istasyonlarinin artmasinin 6nemi bilinmektedir.

Teknolojik gelismelerin bir yansimasi olarak yiiksek batarya fiyatlarinin son
dénemde agag1 inme egiliminde oldugu goriilmektedir. Ornegin $900/kWh olan
maliyetin zamanla diisecegi ve tiretim miktarmnin artmasiyla $200-300/kWh ara-
ligina inecegi diistiniilmektedir** Bununla birlikte iiretim adedinin 500 binden
fazla olmasi durumunda kWh bas1 maliyetlerin asag1 indigi ve 145 dolara kadar
yaklastig1 belirtilmektedir. Boylece 50 kWh'lik akii fiyatinin yaklasik 7 bin dolara
kadar diisecegi tahmin edilmektedir.® Sonug olarak batarya teknolojisinde AR-GE

22. Peter Slowik, Nikita Pavlenko ve Nic Lutsey, Assessment of Next-Generation Electric Vehicle Technologies,
(ICCT Report, Washington DC: 2016), s. 9.

23. Danny King, “GM Says Li-ion Battery Cost Per kWh Already Down to $145”, AutoBlog, www.autoblog.
com/2015/10/08/gm-li-ion-battery-costper-kwh-already-down-to-145, (Erigim tarihi: 20 Ekim 2018).
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TABLO 10. ULKELERE GORE YILLIK YAVAS SARJ ARTIS DURUMU*

s e

Kanada 1172 | 2266 | 3361 3.900
Cin 21.000 | 46657 | 52778
Fransa 800 1700 | 1700 | 10122 | 14612
Almanya 1500 | 2400 | 2606 | 4787 | 16550
Hindistan 328 328 328
Japonya 8640 | 16120 | 17.260
Kore 29 59 115 151 449 1.075
Hollanda 400 1250 | 2782 | 5770 | 11.860 | 17.786 | 26.088
Norvec 2800 | 3.105 | 3688 | 4511 5185 | 5289 | 7.105
isvec 500 1000 | 1070 | 1824 | 2215
Elrgﬁﬁlk 1.503 2804 | 5515 7.431 8716 | 10.736
ABD 482 3903 | 11695 | 14990 | 20.115 | 28150 | 35.089
Digerleri 1129 | 5068 | 6829 | 9142 | 15483 | 24658
Toplam 3682 | 10919 | 29.618 | 44002 | 91494 | 159.072 | 212394

* Yavas sarj 3,7 kW ile 22 kW arasi giice sahiptir. Daha ¢ok ticari olmayan binek otomobiller i¢in tercih edilir.
Kaynak: Global EV Outlook 2017, International Energy Agency, s. 49-52.

TABLO 11. ULKELERE GORE YILLIK HIZLI SARJ ARTIS DUR

Kanada 315
Cin 9.000 12.101 88.476
Fransa 9 102 127 543 1.231
Almanya 18 47 317 784 1.403
Hindistan 25
Japonya 312 801 1.381 1.794 2.877 5.990 5.990
Kore 33 118 177 237 489 750
Hollanda 15 63 106 269 528 701
Norveg 1 18 58 144 249 698 1.052
Isvec 5 20 135 343 523
Birlesik Krallik 36 176 481 1.121 1.523
ABD 60 489 1.464 1.877 2518 3.524 5.384
Digerleri 13 11 589 862 1.753 2.498
Toplam 373 1.369 3.165 5.039 17.127 28.021 109.871

* Hizli sarj 22 kWden biiyiik giice sahiptir. Daha ¢ok ticari arabalarin sarji icin kullanilir.
Kaynak: Global EV Outlook 2017, International Energy Agency, s. 49-52.
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caligmalartyla hem tek sarjla katedilen yol hem de elektrikli arabalarin daha fazla

tiretilmesi bakimindan olumlu neticeler yasanacag diisiiniilmektedir.

Projeksiyon Tahminleri ve Elekrikli Arabalarin
Artmasini Saglayan Etkenler

Farkli kurum ve organizasyonlarin yaptig1 arastirmalarda elektrikli arabalarin say1-
lar1 ve mevcut arabalar icindeki oranlar1 tahmin edilmektedir. PWC, EIA, IRENA
(Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Ajansi) ve Bloomberg’in gelecek 2020-2050 tah-
minleri rakamsal olarak farklilik gosterse de yapilan arastirmalarda gelecekte yeni
trendin elektrikli arabalardan yana olacagi anlagilmaktadir. Tablo 12de goriildiigi
tizere 2015’te yaklasik 800 bin olan elektrikli arabanin (EV) 2020de yaklasik 13 mil-
yon adede ulasacagi beklenmektedir. Béylece araba satiglarinin yiizde 7’sinin ayni

zamanda toplam arag parki i¢inde de ytizde 3 civarinda olacag: anlagilmaktadur.

TABLO 12. ELEKTRIKLIi ARABALARIN 2015-2020 ARASINDAKi DURUMU

2020 veya 2020 EV'nin 2016-2020 | EV’'nin Toplam
Sonrasi icin 2015 EV EV Stok Arafmda %020 :
Hedeflerini Stpk Hedefi Satl'lz!n Tum Araclar | Stogundaki
Aciklayan (Bin) (Milyon) |§.Ind"ekl Payi F:ayl
Ulkeler (Yuzde) (Yuzde)
Avusturya 53 0,2 13 4 BMIT, 2012
Gin 3123 46 6 3 e Council,
Danimarka 81 02 23 9 ICTT, 2011
Fransa 54,3 2,0 20 6 MEEM, 2011
Almanya 49,2 1,0 6 2 IA-HEV, 2015
Hindistan 6,0 03 2 1 LBNL, 2014
irlanda 2,0 0,1 8 3 SEAI, 2014
Japonya 126,4 1,0 4 2 METI, 2016
Hollanda 87,5 0,3 10 4 EVI, 2016A
Portekiz 2,0 0,2 22 5 IA-HEV, 2015
Gliney Kore 43 0,2 4 1 MOTIE, 2015
ispanya 6,0 0,2 3 1 MIET, 2015
Birlesik Krallik | 49,7 16 14 5 EECZ?O?; 3¢
ABD 101,0 1.2 6 2 IA-HEV, 2015
Toplam 814,1 12,9 7 3

Kaynak: EIA
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IEAnin (Uluslararasi Enerji Ajansi) yaptig1 arastirmada ise elektrikli oto-
mobil parkinin 2020de 9-20 milyon, 2025’te ise 40-70 milyon arasinda olacag:
tahmin edilmektedir.** IEA'nin ortaya koydugu baska bir arastirmaya gore 2040’a
ait en kotiimser senaryoda ytizde 8, en iyimser senaryoda ise yiizde 26 civarinda
elektrikli araba bulunmasi tahmin edilmektedir. Bununla birlikte IEAnin yapti-
g1 arastirmada ortalama olarak bu oranin yiizde 14 seviyelerinde oldugu goriil-
mektedir (Grafik 1).

GRAFIK 1. DUNYADA 2020-2040 ARASI ELEKTRIKLI ARABALARIN DURUMU

%30
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%10
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%0
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M Elektrikli Oto B Referans B Elektrikli Oto
Dustk Tahmin Orani Yuiksek Tahmin

Kaynak: EIA

IEAnin daha iyimser projeksiyonuna gore 2040’ta diinyada satilan araba-
larin en az yiizde 50%sinin elektrikli olacagi anlasilmaktadir. En yiiksek oranin
yaklagik ytizde 70’le ABde gergeklesecegi ongoriilmektedir. Bununla birlikte
ABDde 2040’ta yaklasik yiizde 60 oraninda elektrikli araba satis1 yapilacagi an-
lagilan Grafik 2'de Cinde bu oranin yaklasik yiizde 50 civarinda olacag: ifade
edilmektedir. Bloomberg’in yaptigi tahminlere gore 2040’ta diinyada elektrikli
arag satiginin yiizde 54%, toplam arag parki igindeki oranin ise yilizde 33% ¢ika-
cagl belirtilmektedir (Grafik 2).

24. IEA, Global EV Outlook 2017, s. 46.
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GRAFIK 2. DUNYA GENELINDE ELEKTRIKLI HAFiF ARAC SATISI VE FiLO DURUMU

Yillik Araba (Milyon) Trafikteki Araba (Milyon)
140 1,800
120 1,600
100 1,400
1,200
% 1,000
60 800 }
40 a0
400
g - ll
0 - -IIIIIIII - "-l.llll
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2015 2020 2025 2030 2035 2040
u Konvansiyonel Araba Satigi u Konvansiyonel Araba Filosu
B Elektrikli Araba Satisi M Elektrikli Araba Filosu
Kaynak: Bloomberg New Energy Finance

Bu tahminlerin yiiksek seviyelerde ¢ikmasini etkileyen faktorlerin baginda
elektrikli araglarin diger araglarla rekabet etmesi i¢in yerel yonetim ve ulusal dev-
letlerin verecegi tesvik ve vergi indirimleri gelmektedir. Bununla birlikte elektrikli
arabalara tegvik ve vergi muafiyeti getirilerek diger fosil yakith arabalarla rekabet
etmesinde avantaj saglayacag: diisiiniilmektedir.

Elektrikli Arabalarin Enerji Tiiketimi ve Cevreye Etkileri

Ug farkl kitadaki tig farkli sehirde elektrikli arabalar igin yapilan tegvik ve vergi
indirimlerinin goriildigi Tablo 13’te elektrikli arabalarin diger arabalarla reka-
bet etmesinde etkin diizenlemeler gozler 6niine serilmektedir. Vergi indirimi ve
tesviklerin yayginlasmas: elektrikli arabalarin ¢ogalmasini hizlandiracak 6nemli
bir etkidir. ABDde elektrikli arabalar i¢in yerel ve federal tesviklerin toplam mik-
tar1 bazi durumlarda 10 bin dolara ulagmistir. Bununla birlikte sarj hizmetinin
de kamusal alanda bedava oldugu goriilen tabloda iicretsiz otopark hizmetleri
de sunulmaktadir. Ug sehirde uygulandigi goriilen vergi indirimi ve tegvikler her
sehrin imkan ve onceligine gore degisiklik gostermektedir.

Arabalarda kullanilan yakitlarin 2015’te yaklasik 49 katrilyon Btu® oldugu, bu
oranin 2040’ta 56 katrilyon Btu olarak degisecegi diisiiniilmektedir. Ayni zamanda
2015% oranla elektrik kullaniminin 2040a gore yaklasik 200 kat artacag tahmin edil-
mektedir (Tablo 14). Elektrikli arabalarin olmadig: bir senaryoya gore 2040’ta dizel
ve benzinli arabalarin yakit tiiketmesi durumunda yilda 6,5-9 katrilyon Btu daha
fazla fosil yakit tiiketilecegi hesaplanmaktadir. Boylece 4,3-6,8 katrilyon Btu arasi
enerjiden elektrikli arabalarin yanginlagmasiyla tasarruf saglanacagi anlagilmakta-

dir. Bu tasarruf orani bugtinkii tiiketim ile yiizde 9-14% tekabiil etmektedir.

25. Btu (British thermal unit): Bir libre (453,6 gr) suyun sicakligini 63° Fden (17.2222 °C) 64 °Fye (17.7778 °C)
gikartmak icin gerekli olan enerji miktarini ifade etmektedir.
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TABLO 13. SECILi SEHIRLERDE ELEKTRIKLi ARABALAR iCiN VERILEN

TESVIKLER VE VERGI AVANTAJLARI

_ Cin- Sangay Norve¢-Oslo ABD-San Jose

2015 Toplam Elektrikli
Arag Satisl
(Ulkede Satilan Arag 209.000 (1) 50.000 (30) 115.000 (0,7)
icindeki Oran)
Lider Bolge Elektrikli
Arac Satisi (Toplam 44.000 (16) 12.140 (4) 15.000 (10)
icindeki Oran-2015)
Lider Bolge
Kamu Sarj Noktalari 13.400 1.820 1.200
KDV istisnasi
Federal Finansal ) (25.000-100.000-araglara :
Tesvikler (Dolar) ST %25 Degerinde KDV =AU
Muafiyeti)
1.500 (PHEV) 2.500
Yerel Finansal . (BEV) Kaliforniya
Tesvikler (Dolar) 19004500 indirimli Elektrikli
Araclar
. Vergi Muafiyeti
Satis Vergisi (%10)
En Disiik Yillik Ucret
Kayit Vergisi Ucretsiz Kayit istisnasi 3.500-7.000
Dolar
3.EY’n§Zr12?¥nn Otobis Seritli Erisim,
Yollar arg ta sehir ici vol Ucretsiz Yollar (Yerel 600- | Yiiksek Doluluk
cas §1YOl 11 200 Dolar Tutarindaki Erisim Seridi
kisitlamalarindan . - .
Feribot Ucretleri)
muaftir.
Olciili Ucretsiz
Belediye Garajlarinda Otopark,
Dl Ucretsiz Otopark Bircok Otelde
Ucretsiz Otopark
- . - . . ABD'de En Yiiksek
Sarj Noktalan Ucr_et5|z Kamu Kamu;al Ucretsiz Sarj is Yeri Sarj Nokta
Sarj Noktalari Etme Istasyonlari Sayilan

Kaynak: Electric Vehicles Technology Brief, IRENA.

TABLO 14. DUNYADA HAFIF TiCARi ARACLARIN ENERJi TUKETiMi (KATRILYON BTU)

s o | ams | o o | o |

Dizel, Benzin 46,9944 47,8082 47,0563 47,0894 48,1619 50,3948

Dogal Gaz 1,0094 1,286 1,7189 2,1418 2,6677 3,4627
Elektrik 0,0125 0,0701 0,2735 0,6389 1,287 2,2091
Kaynak: EIA

Fosil yakitl arabalara oranla elektrikli arabalarin emisyon gazlarinin yiizde
80 daha az oldugu belirtilmektedir. Ayni zamanda karbondioksit salinimini ytiz-

de 100%e yakin azaltan elektrikli arabalarin konvansiyonel araglara oranla daha
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fazla gevreci oldugu anlasilmaktadir.”® Elektrikli arabalardan daha fazla gevreci
olan hidrojen ile ilgili gelismelerin 2050’ye kadar belli bir seviyeye gelecegi 6n-
goriilmektedir. Bu konuyla ilgili tahminde bulunan SEAT'ya (Ireland’s National
Sustainable Energy Authority) gore 2050de satilan arabalarin yiizde 601 elektrikli,
yiizde 18’1 ise gevreye daha duyarli hidrojen yakitli arabalar olacaktir.?” Buradan
gevreye duyarl yakitlarin 6n plana ¢ikmakla birlikte kullanimlarinin da énemli
bir orana ulasacagi anlagilmaktadur.

Arabalarin tiiketecegi toplam elektrikle ilgili iki farkli projeksiyon bulun-
maktadir. Bloomberg ve IRENA tarafindan yapilan arastirmadaki rakamla-
rin farkli olmasinin nedeni 2030°da elektrikli araba sayilarinin farkli tahmin
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bloomberg 2016da lityum-iyon pillerin
kapasitesinin 21 GWh'tan 2030da 1.300 GWh'te ¢ikacagini tahmin etmek-
tedir. Bununla birlikte elektrikli araglarin tiiketecegi elektrik 2016da 6 TWh
iken 2040’ta 1.800 TWh olmasi beklenmektedir. Bu tiiketilen miktarin diinya
elektrik tiiketiminin yiizde 6’sina tekabiil edecegi ongoriilmektedir. Bundan
dolay1 2040’ta fosil enerji kullaniminin otomobillerde azalacag: diistiniilmek-
tedir. Ornegin elektrikli arabalarin 530 milyon adet yani oran olarak yiizde
34 oldugu varsayilirsa giinliik tiiketimin 8 milyon varil petrol azalacag: he-
saplanmaktadir.?® IRENA'nin tahminlerine gore ise 2030'da diinyada yaklasik
160 milyon elektrikli araba bulunacagi ve bunlarin ortalama 50 kWhden 8 bin
GWh batarya kapasitesine sahip olacagi belirtilmektedir. Bununla birlikte yeni
elektrikli arabalarda yiizde 100 yenilenebilir enerji kullanilacagi dngoriildii-
giinde her yil bu arabalar i¢in eksra 450 TWh elektrik tiretimi yapilmas: gerek-
tigi anlasilmaktadir. Bu miktar bugiinkii diinya elektrik titketiminin yaklasik
ytizde 1,5’ine tekabiil etmektedir.”’

Sonug olarak elektrikli arabalarin yeni trend olmaya baglamasiyla sayilari-
nin artacagl ve batarya fiyatlarinin diismesiyle bu durumun hizlanacag telaffuz
edilmektedir. Ayni sekilde otomobil iireticilerinin sorumluluklarinin artmasi ve
ozellikle fiyat rekabetinin olugmasiyla elektrikli otomobillere kars: tiiketici begeni

ve kabuliiniin yitkselmesinin sektoriin bityiimesinde dnemli olacagi anlagilmakta-

26. Jeremy Moorhouse ve Katie Laufenberg, Electric Vehicles Powering the Future, (The Pembina Institute Report,
2010), 5. 10-11.

27. “Electric Vehicles Roadmap”, Sustainable Energy Authority of Ireland-SEAI , www.seai.ie/resources/publica-
tions/Electric-Vehicle-Roadmap.pdf, (Erisim tarihi: 23 Ekim 2018).

28. “Electric Vehicle Outlook 20177, Bloomberg, data.bloomberglp.com/bnef/sites/14/2017/07/BNEF_EVO_2017_
ExecutiveSummary.pdf, (Erisim tarihi: 24 Ekim 2018).

29. Electric Vehicles Technology Brief.
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dir.* Fosil yakit yerine elektrik giiciiniin kullanildig arabalar otomotiv sektériin-
de 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6zelliklerin otomotiv sektoriinii yeniden yapilandiracag:
ve sektoriin degisimini hizlandiracak etkilerin 6niimiizdeki yillarda etkin bir se-

kilde goriilecegi tahmin edilmektedir.*

OTOMOTIV SEKTORUNDEKI DEGISIM VE DEGER ZiINCIRI
Geligmis tilkelerde 1960’lar ve 1970’lerde yiikselen reel ticretler ve ham madde fi-

yatlar1 otomotiv endiistrisinde maliyetlerin katlanarak artmasina neden olmustur.
Karlilik oranlarinin diigmesini istemeyen uluslararasi otomobil sirketleri {iretimin
belli asamalarini Cin, Hindistan, Tiirkiye ve Brezilya gibi maliyetlerin daha diisiik
oldugu gelismekte olan iilkelere kaydirmistir. Diinya ticaretinde serbest dolasi-
min kolaylagmasina yonelik atilan kurumsal adimlar da otomotiv tireticilerinin
tiretim avantajlarina sahip olduklar: iilkelere yaptiklar: uluslararasi yatirimlarin
artmasina yol agmistir.”> Bu noktada Tiirkiye ¢ektigi uluslararasi yatirimlarla yilda
1,5 milyonun tizerinde arag iiretmektedir.

1990’lardan sonra otomotiv iireticilerinden onlarin tedarik¢ilerine dogru
gli¢ degisimi meydana gelmistir. Dizayn, liretim ve yabanci yatirim alanlarinda
etkin rol oynamasindan dolay: uluslararasi tedarikgiler 6nemli derecede etki-
li olmus, ayn1 zamanda dis kaynak ve deger zincirinin aktivitelerinin artma-
s1 tedarikei firmalarin ¢ok daha fazla biiylimesini beraberinde getirmistir. Bu
durum deger zincirinin olusmasinda tedarikgi firmalarin daha fazla 6n plana
¢ikmasina yol agmustir. Kiiresel entegresyonla birlikte nihai montaj tesisleri-
nin bagka tilkelerde olmasindan dolay1 otomotiv iireticileri kendilerini bolgesel
olarak entegre etmeye baslamistir. Tedarikgilere teknik bagimliligin artmasi
sektordeki tedarik zincirinin isleyisini de degistirmistir. Tedarik zincirinin ak-
sine artik tedarikgiler karmasgik alt sistemleri islemek iizere dikey olarak biitiin-
lesmektedir.”®> Bu dogrultuda otomotiv firmalar1 iiretim ve montaj tesislerini
diisiik is glicii olan ve satig noktasina yakin yerlere kurarak ekonomik agidan

avantaj elde etmeye caligmaktadir.*

30. “Electric Vehicle Outlook 2017,
31. “The Road to 2020 and Beyond: What's Driving the Global Automotive Industry”

32. Timothy J. Sturgeon, Olga Memedovic, Johannes Van Biesebroeck ve Gary Gerefli, “Globalisation of the
Automotive Industry: Main Features and Trends”, Int. J. Technological Learning, Innovation and Development,
Cilt: 2, Sayx: 1/2, (2009), s. 12.

33. Eszter Molnar, “Strategic Management in the Ailing Automobile Industry”, DOKSI.HU, doksi.hu/get.php?or-
der=DisplayPreview&lid=15892&p=10, (Erisim tarihi: 25 Ekim 2018).

34. John Humphrey ve Olga Memedovic, The Global Automotive Industry Value Chain: What Prospects for Upgra-
ding by Developing Countries, (United Nations Industrial Development Organization, Viyana: 2003), s. 9.
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SEKIL 3. DEGER ZiNCIiRINE GENEL BAKIS

Deger Zinciri-Odak Noktalari

Tasarim/Uretim Tasarim/Uretim Tiiketim,

Kullanim ve

PN (Orijinal Ekipman
(Tedarikgileri) Tekrar Kullanma

Ureticileri)

Otomotiv sektoriinde tiretimin 6nemli bir kisminin gelismekte olan iilkelere
kaymasina ragmen yiiksek teknolojili girdiler agirlikli olarak gelismis iilkelerden
temin edilmektedir. Bu durum Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde otomotiv
sektoriinde yiiksek girdi ithalatina ve disa bagimliliga yol agmaktadir. Gelismekte
olan iilkelerden bazilar1 cari denge {izerinde baski olusturan bu durumu tersine
¢evirmek adina girdilerdeki yerlilik oranini yiikseltmeye ve/veya kendi otomotiv
markalarini ortaya ¢ikarmaya yonelik destekleri artirmaktadir.

1920’lerde seri iiretim (mass production) teknikleri, 1980’lerde yalin tiretim
(lean production) ve just in time metotlar1 gibi zaman i¢inde iiretim yontemlerinde
¢ok derin kirilmalar yasayan otomotiv rekabetin giderek arttig1 ve pazarlamanin
daha ¢ok on plana ¢iktig1 sektorlerden birisi haline gelmistir. Otomobil tiretim
sekillerinin ekonomik kosullardan dolay1 daha sermaye yogun bir hale geldigi ve
gelismis tilkelerin otomobil fabrikalarini tekrar kendi iilkelerine ¢ekmeye yonelik
stratejiler izledigi bir stire¢ yaganmaktadir. Bununla birlikte otomotiv sektériinde
biiytik fabrikalarin devrinin kapandig ve artik daha esnek calisan kiigiik iiretim
tesislerinin daha revagta olacag1 6ngoriilmektedir. Sonug olarak gerek ekonomik
gerekgeler gerekse siyasi baskilar sonucunda uluslararas: sirketlerin tiretimde ma-
liyet avantaji yakaladig1 gelismekte olan iilkelerden kendi tilkelerine dogru iire-
timlerini kaydirmalari bile yakin zamanda giindeme gelebilir.

Otonom araglar i¢in ekstra ekipman ve yazilimla ilgili servis hizmetlerinin ara¢
satis fiyatlarini artiracag) diisiiniilmektedir. Ornegin aktif serit destegi, hiz sabitleyici,
tisten goriis kamerasi gibi bir¢ok zelligin araba satis fiyatini 5 bin dolar yiikseltecegi
belirtilmektedir. Navigasyon ve giivenlik hizmetleri i¢in de yillik 200-600 dolar aras1
bir masraf olusacag: ifade edilmektedir. Arizalar 6liimciil kazalara neden olabilecegi
i¢in uzmanlar tarafindan havacilik hizmet standartlarina benzer sekilde yapilandi-

rilan giiglii, yedekli ve kétii kullanima kars1 korumanin otonom siiriis sistemlerinin
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maliyetlerini daha da artiracag beklenmektedir.”” Gelecekte arabalarin donanimdan
ziyade yazilim ozelliklerinin 6n plana ¢ikacagi ve bu gelismenin iyi bir markanin
giiclii bir yazilim bulundurma sartina bagh olacag anlasilmaktadir. Bu durumda de-
ger zincirinde en 6nemli hususun yazilim haline gelecegi sonucuna varilmaktadur.

Otomotiv sanayiinde daha az yakit ve sifir kaza riski AR-GE ¢aligmalarinin
artmasini beraberinde getirmektedir. Oyle ki her otomobil iireticisinin ayni1 za-
manda teknoloji firmas1 gibi hareket etmesi ve geleneksel iiretimin yeni tekno-
lojik modellere evrilmesi zorunluluk haline gelmistir. Baglanabilirlik (connecti-
vity) ve dijitallesmenin gelisimi araglar1 birer veri merkezine doniistiirmektedir.
Dérdiincii Sanayi Devrimi siirelerini otomotiv sektoriintin hizli benimsedigi
ve hayata gecirdigi goriilmektedir. Nesnelerin interneti, robot teknolojiler ve ye-
dek parga iiretiminde kullanilan 3D teknoloji ile tiretim maliyetlerinin yiizde 50
oraninda diisecegi, ozellikle bu durumun is glici maliyetlerine de yansiyacagy,
bundan dolay1 da is giiciiniin toplam maliyet i¢indeki giderlerinin azalacagi 6n-
goriilmektedir.” Deger zincirinde hem teknolojik tiretim tekniklerinin hem de iyi
yazilimlarin 6n plana ¢ikacagi anlagilmaktadir.

Otomotiv sektorii sadece iireticiler agisindan degil biitiin endiistrideki deger
zincirinde 6nemli bir degisimin esigindedir. Mobilite, baglant1 hizmetleri, 6zel-
likle versiyonlarin giincellenmesi ve 6zelliklerinin yiikseltilmesi ile olusturulacak
yeni modellerin otomotiv pazarini yiizde 30, yani yaklasik 1,5 trilyon dolar genis-
letecegi ongoriilmektedir.’” Tiiketicilerin yolculukla ilgili davraniginin degisecegi
belirtilen bir aragtirmada 2030da her on aragtan birinin paylasilan ara¢ olacag:
ifade edilmektedir.”® Yapilacak isin niteligine gore arag ¢esitliliginin 6n plana ¢1-
kacag1 ve simdiki gibi tek aragla degil tatil, i veya aligveris i¢in farkli arag ter-
cihlerinin kendini gosterecegi diisiiniilmektedir. 2050de arag paylasim oraninin
yiizde 28% cikacagi tahmin edilmektedir. Teknolojik ve yasal diizenlemelerin im-
kan vermesi durumunda 2030da otonom arag oraninin yiizde 15 olacag1 6ngo-

rilmektedir.” Bu tahminler 15181nda otomotiv sektoriiniin yakin gelecekte yapisal

35. Todd Litman, Autonomous Vehicle Implementation Predictions Implications for Transport Planning, (Victoria
Transport Policy Institute Report, Victoria: 2018), s. 7-12.

36. Sektorel Bakis Otomotiv 2018, (KPMG Raporu, Istanbul: 2018), s. 3.

37. “Automotive Revolution-Perspective Towards 2030, Stanford University, PEEC Sustainable Transportati-
on Seminar’, McKinsey & Company, peec.stanford.edu/sites/default/files/160401_automotive_2030_-_peec_
vp.pdf, (Erisim tarihi: 26 Ekim 2018), s. 6.

38. “Automotive Revolution-Perspective Towards 2030, Stanford University, PEEC Sustainable Transportati-
on Seminar’, McKinsey & Company, peec.stanford.edu/sites/default/files/160401_automotive_2030_-_peec_
vp.pdf, (Erisim tarihi: 26 Ekim 2018), s. 8.

39. “Automotive Revolution-Perspective Towards 2030, Stanford University, PEEC Sustainable Transportation
Seminar”.
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bir doniisiim igine girecegi ve bundan dolay1 da deger zincirinin daha 6nemli bir
konuma gelecegi anlagilmaktadir.

Yiiksek baglantili otomobiller biitiinliik, giivenlik, yol emniyeti ve yiikiim-
lalikler hakkinda ¢6ziim sundugu i¢in yeni is modellerinin piyasaya ¢ikmasi
otomotiv sektoriinde yapisal degisimleri beraberinde getirecektir.*” Teknolojideki
ilerlemenin gelecek elli yil igerisinde otomobillerin karistig1 6limlii kazalari ytiz-
de 80 azaltacagi tahmin edilmektedir.*’ Ayni zamanda baglantili otomobillerin
ariza veya bakim durumunda direkt iiretici veya bayi ile iletisime ge¢mesi sonucu
bagimsiz arag tamiri hizmeti veren firmalarin olumsuz etkilenecegi diistiniilmek-
tedir. Ayrica gelecek ile ilgili yapilan tahminlerde miisteri istekleriyle insanlarin
kendi arabalarinin olmasini bugiinkii kadar ¢ok istemeyecekleri diisiintilmekte-
dir. Bununla birlikte kitap okuyarak seyahat etmek yerine internet imkanlarinin
kullanilacag baglantili araglar misteriler tarafindan tercih edilecektir.*> Otomobil
sektoriinde bu beklenen degisim araba tireticileri, filo sahipleri ve tiiketiciler ara-
sinda yeni iliskilerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu durumda tireticiler araba
filosu sahiplerini hedef miisteri gibi gérmeye baslayacak, filo sahipleri de ekstra
hizmetlerle tiiketiciyi etkilemek i¢in girisimlerde bulunacaktir.

Arabalarin yapisal degisiminde nesnelerin interneti dnemli bir etkiye sahip-
tir. Arabadan arabaya (car-2-car), arabadan altyapiya (car-2-infrastructure) veya
arabadan eve (car-2-home) gibi iletisim teknolojilerinin miisterilere 6nemli fay-
dalar saglayacag: anlasilmaktadir. Ancak toplu olarak “nesnelerin interneti” sek-
linde bilinen bu etkenler sadece bir metay1 temsil etmektedir. Otomobil iireticileri
baglanabilirligin (connectivity) gercek degerini elde edebilmek icin miisterilerin
diisiincelerine, davranislarina ve satin alma pratiklerine neyin yon verdigini an-
lamak ve is modellerini benzer fikirdeki kisilerden olusan daha kii¢tik hedef kit-
lelerine uygulamak i¢in otomobil iireticilerine avantaj saglayacaktir. Baglantili
araba teknolojileri 6zellikle bir konumla baglantili olduklarinda yalnizca trafikte
rehberlik yapmakla kalmayacak, yerel aligveris veya dinlenme segenekleri, kisisel-
lestirilmis haber-eglence olanaklari ve bagka hizmetler de sunan 6nemli bir etki-

lesim saglayan medya araci olabilecektir.

40. Avrupa Komisyonu, GEAR 2030 High Level Group on the Competitiveness and Sustainable Growth of the
Automotive Industry in the European Union, s. 9-11.

41. “Beyond Traffic 20457, U.S. Department of Transportation, www.transportation.gov/sites/dot.gov/files/docs/
BeyondTraffic_tagged_508_final.pdf, (Erisim tarihi: 28 Ekim 2018), s. 80.

42. The Future of the Car: Who’s in the Driving Seat?, s. 6-8.
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Biitiin bunlar reklam, e-pazarlama, sosyal medya gibi uygulamalar i¢in uy-
gun ortam olusturacag icin yiiksek bir gelir akisini da bereberinde getirecektir.
Nihayetinde miisterinin en ¢ok isteyecegi iiriin ve hizmetleri 6ngérmek miim-
kiin olacaktir. “Davraniglarin interneti” noktasina varabilmek ve verilerin mutlak
potansiyelinden faydalanabilmek i¢in miisterileri yalnizca “siiriiciiler” seklinde
gormek yerine onlarin hayatlarini bir biitiin olarak ele almak gerekmektedir. Boy-
lelikle siirticiilerle baglilig: artiracak bir iliski kurulacaktir.* Sonug itibariyla de-
ger zincirinin iyi kurgulanmast i¢in bakis agisinin da insanin yagamini bir biitiin

olarak degerlendirmek suretiyle yapilmasi gerektigi goriilmektedir.

43. Tiirkiye Otomotiv Sektoriinde Yeni Stratejik Yatirim Hedefleri 2015, (KPMG Raporu, Istanbul: 2015), s. 24.
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Tiirkiyenin otomotiv sektoriindeki seriiveni uzun yillara dayanmaktadir. Ford
Motor Company 1929da iiretim denemesine Istanbulda baglamistir. Otomobil,
traktor ve kamyon yapmak izere kurulan fabrikadaki iiretimin bir kisminin Sov-
yetler Birligine ihra¢ edilmesi disiintilmiistiir. 450 is¢i ¢alistiran fabrika giin-
lik kirk sekiz adet kamyon ve otomobil yapim kapasitesine ulagmistir. Ancak
1930’larda yasanan bunalimin olumsuz etkileri nedeniyle hedeflenen ihracat ger-
ceklestirilememistir. Nitekim 1934’te fabrikada tiretim durdurulmus, boylece ilk
tiretim denemesi basarisizlikla sonuglanmistir.

1950’lere uzanan yerli ve milli otomobil tiretme istegi bazi kisa siireli ve re-
kabet giicii zayif denemeler disinda pek gergege dontisememistir. Donemin Cum-
hurbaskani Cemal Giirsel'in direktifleri dogrultusunda 1961'de Eskisehir Devlet
Demiryollar1 Fabrikasrnda tamamen Tiirk miihendisler tarafindan tasarlanan
Devrim araci iiretilmistir. Ug tipte on adet motor ve dért ara¢ tamamen yerli im-
kanlar ile 135 giin gibi kisa bir siirede iiretilmis ancak ilk yerli otomobil seri tireti-
me gecememistir. 1966da Ingiliz Reilant firmasina prototipini hazirlatan Otosan
firmasi Anadol aracinin iiretimine baslamistir. Otosan tarafindan fiberglass dol-
gusuyla 1966dan 1984’e kadar gegen on sekiz yilda 62 bin 543 adet Anadol iiretil-

mistir.* Bu siireci iki bityiik otomobil firmasi olan Tofas ve Oyak-Renault Italyan

44. Serif Ercan, “Vehbi Ko¢’'un En Biiytik Hayaliydi” Anadol Fan Kuliibii, 24 Ekim 2004, www.anadolturkey.com/
web/tr/anadol-hakknda/basindaanadol/vehbikochayalihtml, (Erisim tarihi: 30 Ekim 2018).
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HARITA 2.TURKIYE OTOMOTIV ANA SANAYii URETICILERI
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Kaynak: OSD

ve Fransiz lisanslariyla 1971'de otomobil {iretmek iizere imalat hatlarini kurarak
devam ettirmistir. Bundan sonraki dénemde ise yerli otomobil siyaset ve ekonomi
tartismalarinda sik¢a yer almaktan Gteye gegememistir.

80’lerde firmalarin i¢ pazara yonelik modellerini giincelleyerek tiretimlerini
siirdiirdiikleri goriilmektedir. I¢ pazardaki dalgalanmalar ve pazarin sinirli olmast
1980 sonrasinda otomobil iireticilerinin daha fazla ihracat kapasitesini artirarak
yeni is modellerine gecmelerini tetiklemistir. Bu donemde 6zellikle otomobiller
basta Avrupa olmak iizere diger yurt dis1 pazarlar i¢in tasarlanmigtir. Ozellikle
globallesmenin yayginlagmas: ve gtimriik birligine de girilmesiyle Turkiyedeki
tretimin biiyiik boliimii ihrag edilmeye baglanmis, boylece otomotiv en fazla ih-
ra¢ eden sektor unvanini almastir.

Giiniimiize gelindiginde yurt i¢i otomotiv {iretiminde on iki adet ana sana-
yii firmas1 on sekiz fabrikada faaliyet gostermektedir. Bu on iki firmanin dérda
yalnizca otomobil, altis1 sadece ticari ara¢ (kamyon, kamyonet, minibiis, midibis,
cekici ve otobiis), iki firma ise hem otomobil hem de ticari arag tiretimi gercek-
lestirmektedir. Otomobil iireticisi kuruluslarin tamami yabanci sermaye lisansi ve
ortakligi ile tiretimlerine devam etmektedir. Ancak ticari arag tireticisi kuruluslar
arasinda hem yabanci sermaye lisansi ve ortaklig ile hem de tamamen yerli serma-

ye ve kendi lisansi ile iiretim yapanlar (Otokar ve Temsa gibi) da bulunmaktadir.*

45. Piskin, Otomotiv Sektor Raporu, s. 36.
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Otomotiv ana sanayii reticileri Kocaeli, Sakarya ve Bursada daha fazla
goriilmekle birlikte otomobil iiretimi Istanbul, Adana, Ankara ve Aksarayda da
yayginlagsmistir. Yerli araba iiretim tesislerinin nereye kurulacag: agiklanma-
masina ragmen bu mevcut iiretimlerin bulundugu yerlere veya buralara yakin
bolgelerde olacagi tahmin edilmektedir. Hem tedarik zinciri hem de altyap: ve
beseri sermaye i¢in 6nemli olan tiretimin konumlandirilmasi rekabetin yiiksek
oldugu sektorde avantaj saglanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2017'de agiklanan 500 biiyiik sanayi kurulusu
arasinda ilk begte dort otomobil firmasi (Ford Otosan, Toyota, Tofag ve Oyak Rena-
ult) yer almaktadir. Ayrica Hyundai, Mercedes-Benz Tiirk, Honda, Otokar ve Isuzu
gibi oyuncular da listede bulunmaktadir. Toyota, Oyak Renault, Tofas, Hyundai As-
san ve Hondanin son donemde otomobil modellerine yaptig: yatirimlarla olumlu
sonuglar aldig1 anlagilmaktadir.* Yiizde yiiz yerli sermayeye sahip Otokar ve Temsa
gibi sirketler de son yillarda 6nemli yatirimlara imza atmugtir.”

Tirkiye otomotiv sektdriiniin PN
) T TABLO 15. TURKIYE’NiN DUNYA
Avrupa ve diinya genelinde 6n sira- VE AVRUPA OTOMOTIV SIRALAMASI

larda oldugu Tablo 15’ten anlagilmak- -
tadir. Ticari arag ve otobiis iiretim- Tasit Araclar: - "
lerinde Avrupada onde giden Tiirki-
, . ) ) Otomobil 7 15
yenin yerli otomobil markasinda bu
Ticari Arag 2 9

kategorilerde daha iyi rekabet sansi
tasiyacagl ongoriillmektedir. Tiirki- Kanak: OICA

ye'nin agir ticari arag ve otobiis iliretiminde ilk siralarda yer almas: kendi yerli
markasini diinyaya kabul ettirmesi agisindan bir nevi kaldirag gorevi gorerek
yerli otomobil i¢in avantaj olusturmaktadir.

2017 sonunda yiizde 10,4 oraninda artan ihracat 156 milyar 782 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. 2017de ise yilizde 19,5 oraninda artan otomotiv sektoriin-
deki ihracat yaklagik 29 milyar dolar seklinde kayitlara ge¢mistir. Yani ihracatta
yaklasik beste bir gibi yiiksek bir oranla otomotiv sektoriiniin etkisi oldugu anla-
silmaktadir. 2016da yaklasik 985 bin adet araba satilan Tiirkiye otomotiv pazarin-
da 2017de bir dnceki yila gore yiizde 2,8 oraninda azalma yasandig1 ve yaklagik

955 bin adet satis gerceklestigi goriilmektedir. Ocak-Ekim 2018de toplam 485 bin

46. Sektorel Bakis Otomotiv 2018, s. 15.
47. “Hakkimizda’, Otokar, www.otokar.com.tr/tr/kurumsal/otokar-hakkinda/hakkimizda, (Erisim tarihi: 22 Ka-

sim 2018; “TEMSAdan Afyon Ulagimina 15 Prestij City”, Temsa, www.temsa.com/basinOdasiDetay.aspx?id=3169,
(Erisim tarihi: 22 Kasim 2018).
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TABLO 16. FIRMA BAZINDA IHRACAT (ADET)

FIRMALAR 2015 m 2017

FORD OTOSAN 252.571 256.706 296.840
OYAK RENAULT 270.299 270.088 287.915
TOFAS 173.743 279.444 270.698
TOYOTA 81.962 109.184 246.466
HYUNDAI ASSAN 201.276 207.234 204.382
TURK TRAKTOR 14.122 12.625 12.023
M. BENZ TURK 4.252 8.307 9.865
HONDA TURKIYE 2.220 2914 9.391
KARSAN 3.067 3.629 2.969
MAN TURKIYE 1.493 1.717 2.007
HATTAT TRAKTOR 810 1.026 1.100
TEMSA 441 653 870
A.LO.S. 291 673 700
OTOKAR 720 833 691
GENEL TOPLAM 1.007.267 1.155.033 1.345.917
Kaynak: OSD

adet sadece otomobil ve hafif ticari araba satilan otomotivde OTV, kur ve ekono-
mik giiven eksiklerinin etkili oldugu anlagilmaktadur. I¢ talebin istenilen seviyede
gerceklesmedigi goriilen otomotiv sektoriinde ihracat odakli bityiimenin sebeple-
ri arasinda OTV’nin énemli etkisi bulunmaktadir. TIM (Tiirkiye [hracat Meclisi)
verilerine gére 2017'de yaklasik 29 milyar dolar ihracat yapan otomotiv endiistrisi

toplam ihracattan yaklagik ylizde 18 pay almigtir.*®

TABLO 17. OTOMOTIiV ANA VE YAN SANAYi IHRACATI ( MiLYON DOLAR)

2013 2014 2015 2016 2017

Yan Sanayi ihracat 9.065 9.504 8.641 8.946 9.838
ic ve Dis Lastik 1.130 1.126 960 978 1.131
Emniyet Cami 135 143 124 119 163
Motor 319 171 221 370 486
Akimilator 306 289 220 224 296
Diger Aksam ve Parca 7174 7773 7114 7.253 7.787
Ana Sanayi ihracati 12.491 13.259 12.977 15.302 19.147
Otobiis 937 985 1.023 1.190 1311

48. Automotive Industry Monthly Report, (OSD Aylik Rapor, Ocak 2018), s. 2.
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Midibls-Minubds 147 97 130 238 217
Otomobil 6.855 7.258 6.881 8.336 11.790
Kamyon-Kamyonet 3.918 4.201 4.264 4.617 4.849
Romork ve Yan Romork 218 252 252 265 230
Cekici 77 38 48 316 427
Tarim Traktori 335 424 377 337 320
Toplam 21.556 22.763 21.619 24.249 28.986
Kaynak: OSD

Otomotiv sektoriindeki toplam ihracatin iigte ikisi, ana sanayinin de {igte
biri yan sanayiden ger¢eklesmektedir. Binek otomobiller 12 milyar dolar ile en

fazla ihracat yapilan kalem konumundadir (Tablo 17). Ayrica kamyon ve kamyo-

net kategorisinde yaklasik 5 milyar dolar ihracat ger¢eklestirilmistir.

TABLO 18. BINEK ARABA iITHALATI (ADET)

2016 2017
Firmalar

VOLKSWAGEN 101.761 32.772 89.688 27.793
OPEL 55.471 = 44.707 =
DACIA 42.109 5.442 41.914 6.456
RENAULT 42422 15.092 37.021 16.822
FORD 33453 4.878 33.671 4.188
MERCEDES BENZ 32.666 8.070 25.588 9.043
NISSAN 30.513 1.540 32.043 2.779
SKODA 28.876 = 24.679 =
BMW 27.166 = 19.564 =
HYUNDAI 26.463 2.244 26.841 2.984
PEUGEOT 25.440 8.402 29.981 =
AUDI 22.005 = 21.583 =
SEAT 20.637 = 14.709 =
DIGERLERI 76.063 29.371 120.801 39.855
TOPLAM 565.045 107.811 505.968 109.920

Kaynak: OSD

Geng niifus ve gelir artiginin titketim kaliplar1 tizerindeki etkisinden dolay:
Tiikiyede otomotiv sektdriinde canli bir ithalat pazarinin bulundugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir. Binek arabalar katagorisinde 500 bini askin aracin ithal edil-
digi 2017'de Tiirkiyede tiretimleri olmayan Volkswagen, Opel ve Dacia ithalatin

yaklasik ytizde 35’ini olusturmaktadir. Hafif ticari araglarda ise Tiirkiyede tiretim
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yapmayan Volkswagen ve Dacianin toplam ithalat i¢indeki pay1 yiizde 30'dan faz-
ladir. 2017'de otomobil ithalatinda yiizde 10'dan fazla bir diisiisiin oldugu goriilen
Tablo 18de ticari arag ithalatinda yaklasik ytizde 2’ye yakin bir artis kaydedilmistir.

Tiirkiye otomotiv pazarinda iiretim, i¢ pazar, ithalat ve ihracat verileri birlik-
te degerlendirildiginde Tiirkiyedeki iiretimin biiyiik bir bélimiiniin ihracata yo-
neldigi goriilmektedir. 2017de 1,75 milyona yakin arag iiretilirken bunun ytizde
65’i otomobil, yiizde 35’i ise ticari araglardan olugmaktadir. Uretilen otomobille-
rin yiizde 80’1 ve ticari araglarin yiizde 57’si ihra¢ edilmektedir. Thracatin toplam
otomotiv tiretimindeki pay1 ise yiizde 73 diizeyinde seyretmektedir. 2017de yurt
icinde 955 bin adedin tizerinde arag satis1 gergeklestirilmistir. Yil icinde 722 bi-
nin iizerinde otomobil satilirken bunun ytizde 70’i ithal araglardan olugsmaktadir.
Ticari arag pazarinda ithalatin payi ise yiizde 47 seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu
taleplerin yerli iiretim tarafindan karsilanmasi durumunda ithalat ve cari agigin
diisecegi anlasilmaktadir. Bu durumun ekonomiye olumlu yansiyacagi, ozellikle

otomotiv sektoriiniin diger sektorlerle olan iliskisi nedeniyle katma deger acisin-

dan 6nemli oldugu goriilmektedir.

SEKIL 4. TURKIYE OTOMOTIiV SEKTORU (BiN, 2017)

I — I

Otomobil Ticari Otomobil Ticari
1.140 610 722 PEE]

Otomobil Ticari Otomobil

Ticari

921 350 505 109
(%80) (%57) (%70) (%47)

Kaynak: OSD

Tiirkiyede satilan otomobil sayisinin 2016da yaklagik 757 bin oldugu gorii-
len Tablo 19da bunun yiizde 61,46’sinin dizel, yiizde 38,41'inin benzinli, yiizde
0,13’tiniin hibrit ve on binde 6’sinin elektrikli oldugu goériilmektedir. 2017de ise
hibrit ve elektrikli otomobil tiiriinde yaklagik 5 bin adet ara¢ satildig1 anlagilmak-
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tadir. Bu rakamlara bakildiginda
elektrikli ve hibrit araglarin yillik

bazda artis oranlarinin yiiksek oldu-

TABLO 19. TURKIYE’'DE YAKIT TURUNE

GORE SATILAN OTOMOBILLER (ADET)

Yakit Turii

Hibrit 1.038 4.507
gu ama satis icinde olduke¢a diisiik Elektrik o =
seviyelerde kaldigi sonucuna varil- | . 290.704 277.286
maktadir. ABD, Cin ve AB tiilkele- | pige| 465.152 440.890
rinde elektrikli araba satislar1 hizla | Toplam 756.938 722.759

artmaktayken Tiirkiyede bu saymnin  Kaynak: ODD
diigiik seviyede kaldigi fark edilmektedir. Fakat yerli elektrikli araba iiretimiyle
Tiirkiye piyasasinda elektrikli araba satiglarinin yiikselecegi dngoriilmektedir.

Tiirkiye biiyiik otomotiv iireticilerinin diinyadaki tiretim iislerinden birisi
haline gelmistir. Tiirk otomotiv sanayiinin uluslararasi standartlardaki iiretim ka-
litesi, tiriin gesitliligi ve ihracat hacminin yildan yila artmasina karsin 6zgiin tasa-
rimlar ve ¢oziimler gelistirebilme yetenekleri sinirli kalmakta ve bu durum iilke
otomotiv sanayiinin uluslararasi pazarlardaki pozisyonunu gelecek donemler i¢in
tehdit etmektedir. Ozellikle Tiirkiye otomotiv sektériinii bir adim daha yukariya
tastyacak, rekabet giictinii artiracak 6nemli konulardan bir tanesi AR-GE faaliyet-
lerinin artirilmasi ve gelistirilmesidir. Ornegin uzun zamandur iiretimi planlanan
yerli otomobilin hayata gecirilmesi Tiirkiye otomotiv sektorii agisindan bu nokta-
larda 6nemli kazanimlar1 beraberinde getirecektir.*

Tiirkiyede gerceklestirilen otomotiv iiretiminin agirlikli olarak montaj siireg-
leriyle siirli oldugu ve yiiksek teknolojili girdilerden motor ve aktarim pargala-
rinin biyiik boliimiiniin ithal edildigi bilinmektedir. Bu durumun degismesinde
yerli arabanin 6nemli bir rol oynayacagi anlasilmaktadir. Mevcut yurt i¢i teknoloji
seviyesinin gereken diizeyde kalmasina ragmen ilk yatirim maliyetlerinin fazla
olmasi1 nedeniyle yerli otomobil i¢in gerekli yatirim uzun bir siire yapilmamigtir.
Ancak son yillardaki gelismeler ile yerli otomobilin 2021'de ilk tiretiminin gercek-
lesecegi yoniinde planlamalar hazirlandig1 goriilmektedir.

Artan kisi bagina gelirle orta sinifin genislemesi ve geng niifus ile tale-
bin biiyiimesi yerli otomobilin i¢ piyasada basarili olmasi agisindan 6nemlidir.
Jeopolitik konum ile bir¢ok pazara kolay erisecek olan yerli otomobil devle-
tin destegi ve sektoriin inovasyona verdigi 6nem sonucunda Tiirkiyede iire-
tim miktarinin artacagi ve kendi markasiyla otomotiv sektoriinde Tiirkiyenin

daha fazla 6n plana ¢ikacag: anlasilmaktadir. AB’ye oranla is giicli maliyetle-

49. Sektorel Bakis Otomotiv 2018, s. 21.
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rinin diisitk olmasi, yetismis is giicli ve yillik bir milyonun tizerindeki i¢ pazar
talebiyle Tiirkiye otomotiv sektoriiniin yerli otomobil ile daha fazla bityiiyecegi

tahmin edilmektedir.
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YERLI OTOMOBIL ICIN
SANAYI POLITIKASI
VE PAZAR STRATEJISI

Tiirkiye 1950’lerde filizlenen yerli bir otomobil markas: ortaya ¢ikarma hayali-
ni gergege doniistiirmek i¢in yeni bir girisim baglatmistir. Cumhurbagkan1 Recep
Tayyip Erdoganin devletin yerli otomobil iiretimi i¢in kollar1 sivayacak “baba-
yigit”leri biitiin giiciiyle destekleyecegini agiklamasindan sonra yapilan ¢aligma
ve goriigmeler neticesinde besli bir konsorsiyum (Anadolu Grubu, BMC, Kiraga
Holding, Turkeell ve Zorlu Holding) kurulmustur. Prototiplerini 2019da {iretme-
yi hedefleyen grup ilk otomobili ise 2021de tiretim bandindan indirmeyi plan-
lamaktadir. Raporun 6nceki boliimlerinde aciklanan kiiresel trende paralel bir
sekilde yerli otomobil projesi temel olarak elektrikli modeller {izerinde kurgu-
lanmaktadir. Tiirkiye motorundan sanzimanina, diferansiyelinden sasisine kadar
biitiin pargalarda yerli iiretim orani yiiksek bir markay1 piyasaya sunarak kiiresel
otomotiv pazarinda yer edinmeyi amaglamaktadir.

Raporun bu boliimiinde yerli otomobil projesinin basariya ulagmasina yo-
nelik alternatif sanayi politikalar1 ve pazar stratejisi masaya yatirilmaktadir. Uy-
gulanabilecek sanayi politikalar1 ve pazar stratejisi gegmiste Tiirkiyede baglatilan
ama sonuglandirilamayan girisimlerden ¢ikartilmasi gereken dersler ve kiiresel
otomotiv sektoriine sonradan giris yaparak biiyiik basarilar elde etmis Dogu Asya

ornekleri 15181nda analiz edilmektedir.
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DEVLETIN AZIMSANMAYACAK DERECEDEKI ROLU

Ekonomik gelisme yarisinda 6nemli mesafeler katetmis tilkelerin izledigi seyir
akilli sanayi politikalar1 uygulayabilen iilkelerin daha fazla yenilige imza attigini,
teknoloji yogun iiriinler tirettigini ve sanayide belirli donemlerde yasanan kiiresel
doniisiimlere yon verdiklerini gostermektedir.® Ekonomik aktivitenin dinamosu
olan sanayinin 6ncii sektorlerinden otomotiv i¢in de sanayi politikalar: kritik bir
oneme sahiptir. Dig rekabete karsi yerli iiretimi korumanin dozajini ayarlamaktan
sirketleri vakti geldiginde ihracat yapmaya tesvik etmeye, sirketlere diistik faizli
kredi saglamaktan onlarin iriinlerine pazar olusturmak i¢in diplomatik faaliyet-
lerde bulunmaya kadar genis bir yelpazede devletlerin sundugu destek ve tesvikler
otomotiv sektoriinde kiiresel bir marka haline gelen sirketlerin ortaya ¢ikmasi ve
bitytimesine ciddi katk: saglamistir.

Ulkeler ve bélgeler arasinda agirlik ve yontem agisindan bazi farkliliklar bu-
lunsa da devletin 6yle ya da boyle igerisinde olmadig1 bir otomotiv sektorii dii-
stinmek miimkiin degildir. Dogu Asya 6rneklerine bakildiginda kiiresel otomotiv
piyasasina sonradan girerek biiyiik basarilar yakalamis sirketlerin en biiyiik des-
tekleyicisinin devlet oldugu agik¢a goriilebilmektedir.’' Otomotiv sektoriine olan
devlet destegi Batili iilkelerde de mevcuttur. 1990’larin ortasinda 6nemli bir kismi
oOzellestirilmis olsa da Fransiz devletinin Renault grubunda halen hisseleri bu-
lunmaktadir. Bu markanin ikinci Diinya Savast sonrasinda bir diinya devi haline
gelmesinde devletin 6nemli pay1 vardir. ABD, Japon otomotiv sirketlerinin artan
pazar pay1 sonrasinda 1970’ler ve 1980’lerde uyguladig1 korumaci politikalarla
Amerikan otomotiv sirketlerini kanatlari altina almistir.>* Giiniimiizde tamamen
bir girisimcilik basaristymis gibi lanse edilen Tesla 6rneginde bile yaklasik 5 mil-
yar dolarlik Amerikan hiikiimeti destegi oldugu unutulmamalidir.”* Sanayilesmis
Batili iilkeler icin otomotiv sektdriiniin énemi o kadar biiyiiktiir ki ABD, Ingiltere
ve Fransa Kiiresel Finans Krizi doneminde zor duruma diismemeleri i¢in otomo-

tiv sirketlerine milyarlarca dolar kamu fonu aktarmigtir.”*

50. Nurullah Giir, Sadik Unay ve Serif Dilek, Sanayiyi Yeniden Diisiinmek: Kiiresel Teknolojik Doniisiimiin Diinya
ve Tiirkiye Ekonomisine Yansimalari, (SETA Yayinlari, Istanbul: 2017); Murat Yiilek, How Nations Succeed: Ma-
nufacturing, Trade, Industrial Policy and Economic Development, (Palgrave, Londra: 2018).

51. Dogu Asya 6rneklerinden ileriki sayfalarda daha detayli bahsedilecektir.

52. Douglas R. Nelson, “The Political Economy of US Automobile Protection’, The Political Economy of American
Trade Policy, ed. Anne O. Krueger, (University of Chicago Press, Chicago: 1996), s. 133-196.

53. Jerry Hirsh, “Elon Musk’s Growing Empire Is Fueled by $4.9 Billion in Government Subsidies”, LA Times, 30
Mayis 2015.

54. Jamie Dunkley, “UK Given Approval for £2.3bn Auto Bail-out”, Telegraph, 27 Subat 2009; David Gow ve Mark
Milner, “French Government to Pump €6bn into Ailing Car Industry”, Guardian, 21 Ocak 2009; “Auto Bailout
Saved 1.5 Million U.S. Jobs-Study”, Reuters, 9 Aralik 2013.
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198071erle birlikte yiikselen kiiresellesme dalgasi sonrasinda unutulan yerli
tiretim kavrami gliniimiizde yeniden giindeme gelmistir. Kiiresel tiretim zinci-
rindeki gorev dagilimui ile birlikte isin daha ¢ok AR-GE tarafina yogunlasan ge-
lismis iilkeler bir tiirlii eski seviyelerine gikarilamayan verimlilik (productivity)
rakamlari, yiiksek igsizlik oranlari, ticret kutuplagsmasi ve gelir dagilimi adalet-
sizligi gibi sorunlardan dolay1 basta otomotiv sektorii olmak {izere imalat sanayii
tiretimini yeniden kendi iilkelerine ¢ekmeye calismaktadir.> Elektrikli otomobil
tiretiminin Kiiresel Finans Krizi sonrasinda kisa bir siire igerisinde popiiler hale
gelmesinin bir nedeni de budur. Dolayisiyla giiniimiizde devletlerin uygulaya-
cagl sanayi politikalarinin igerigi ve uygulanis bi¢imleri elektrikli motorlardan
stirliclisiiz (otonom) araglara kadar degisik alanlarda ¢ok ciddi bir doniistimiin
igerisine giren otomotiv sektoriiniin basarist igin uzun zamandir hi¢ olmadig:
kadar belirleyici hale gelecektir. Birgok iilke kiiresel otomotiv piyasasindaki bu
yeni yarista geri kalmamak i¢in mevcut yerli sirketleri ve yeni girisimcileri des-

teklemenin yollarini aramaktadir.

DOGRU STRATEJi VE POLITIKANIN ANAHTARI: SABRETMEK

Otomotiv sektoriinde taslarin yerinden oynadig1 bir donemden gegilmektedir.
Elektrikli motorlar ve otonom araglar gibi teknolojik degisimler 6niimiizdeki
on bes-yirmi yillik siiregte sektorii bastan sekillendirecektir. Bu gibi teknolojik
doniisiimlerin yasandig1 donemler geriden gelerek sektore giris yapmak isteyen
oyuncular i¢in dnemli birer firsat penceresidir. Bu baglamda Dogu Asya iilke-
lerinin deneyimleri yerli otomobil iiretimine yonelik yeni bir girisim baslatan
Tirkiye i¢in 6nemli dersler sunmaktadir. Japonya ve Giiney Kore gibi iilkeler
gectigimiz elli yilda ortaya ¢ikan firsatlar1 iyi degerlendirerek kiiresel piyasa-
da giiglii bir konum edinmigstir. Bu tilkelerin deneyimlerinin incelenmesi yerli
otomobil iiretimine yonelik sanayi politikasinin ve pazara yonelik stratejilerin
sekillendirilmesi noktasinda faydali olacaktir. Dogru strateji ve politikalar uy-
gulandig takdirde Tiirkiye'nin de benzer bir basariy1 yakalamamasi i¢in hicbir
neden bulunmamaktadir.

Diinyaca iinlii kalkinma iktisat¢is1 Ha Joon Chang, Ikinci Diinya Sava-

srnda biiyiik bir yikima ugradiktan sonra sanayilesmis tilkeleri yakalamaya

55. “Make in India’, “Make America Great Again’, “Industrie 4.0” gibi slogan ve kavramlari, bununla birlikte
Brexit veya Donald Trumpin ABD baskani olmas: gibi kiiresel siyasete damga vuran gelismeleri bu bakis agisiyla
okumakta fayda vardir. Daha detayli bir analiz i¢in bkz. Giir, Unay ve Dilek, Sanayiyi Yeniden Diisiinmek: Kiiresel
Teknolojik Doniisiimiin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisine Yansimalari.
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calisan bir ada devletinin biiyitk umutlar baglayarak otomobil tiretimi igin
tesvik ettigi bir sirketin basarisizlig1 sonrasi olusan hayal kiriklig1 ortamini su
satirlarla hikayelestirmistir:

Pek ¢ok kisi, firmanin basit tekstil makineleri imalati olan asil isinde kalmas: gerek-

tigini ileri siirtiyordu. Zaten, tilkenin en biiyiik ihracat kalemi ipekti. Eger firma, 25

yilik deneyimden sonra iyi arabalar yapamiyorsa, bunun bir gelecegi yoktu. Hiikii-

met, araba imalat¢isina basarili olmast icin her tiirli firsati vermisti; yitksek giim-

riik tarifeleri ve otomobil endiistrisinde yabanci sermayeli yatirimlara getirilen sert

kontroller firmanin i¢ pazardaki yiiksek karini garantilemisti. On yildan daha kisa

bir siire gecmisti, firmanin eli kulagindaki bir iflastan kurtulmasi i¢in kamu parasi

dahi kullanildi. Dolayisiyla da o tarihlerde durumu elestirenler, 20 yil 6nce iilkeden

kovulan yabanci menseili arabalarin tilkeye doniisti i¢in araba ithalat¢ilarina yeni-

den izin verilmesi gerektigini ileri stirdiiler.>®

Yerli tiretim ugruna General Motors ve Ford'un tilkeden kapi disar1 edildigi,
merkez bankasinin verdigi para sayesinde iflastan kurtulan bu sirketin ad1 Toyo-
tadir. ABD piyasasina 1958de giris yapan Toyotanin bu ihracat hamlesi tam bir
tiyasko ile sonuglanmuisti. Bilyiik araglara aligkin ABD’liler benzinin gérece ucuz
oldugu bir donemde yakit tasarrufu saglayabilecek kiigiik Japon arabasina nere-
deyse hig ilgi gostermedi. Ancak bu basarisizlik sonrasinda ne Toyota ne de Japon
devleti yilarak isin pesini birakti. Daha fazla calisarak ve inanarak kiiresel arenada
kendi siralarinin gelmesini bekledi. Nitekim Toyota 1970 sonrasinda yasanan pet-
rol krizleri ve kiiresellesme dalgasiyla birlikte ABD piyasasindaki payini on sene
icerisinde ytizde 1'den yiizde 6’ya ¢ikarmayi bagard1. Toyota bugiin yaklasik yiizde
14’liik piyasa pay1 ile ABDde en fazla satilan ti¢lincli otomobil markasidir. Toyota
isletme literatiiriinde ¢igir acan just in time iiretim sistemi ile rakiplerinin basini
dondiirerek Fordism ve Taylorism gibi iiretim sistemlerini tarihe gdmmistiir.

Otomobil iiretiminde kiiresel markalar ¢ikarmanin sabir gerektirdigini gos-
teren bir bagka 6rnek Giiney Kore’dir. Yerli otomobil iiretimine dair ilk girisim-
lerine 1960’larin sonunda baslayan iilke yerlilik oranini kademeli olarak artirarak
ve ihracat odakli {iretim stratejisine sahip Hyundai ve Kia gibi sirketleri akill
sanayi politikalariyla destekleyerek 1990’lar itibariyla 6nemli bir sicrama yasa-
mustir. Koreli sirketler 70’ler ve 80’leri 6grenme ve 6grendiklerini uygulama ile
gecirmistir. Kiiresel otomotiv sektoriinde saglam ve emin adimlarla ilerleyen Gii-
ney Kore 1995 itibariyla diinyada en fazla otomobil ireten ilk bes sirketin arasina

girmeyi bagarmigtir.

56. Ha Joon Chang, Sanayilesmenin Gizli Tarihi, (Epos Yayinlari, Ankara: 2013), s. 29-30.
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Hyundainin Kuzey Amerika deneyimi Giiney Kore'nin kiiresel otomotiv
piyasasinda gosterdigi basarinin siirekli yiikselmeyi barindiran bir hikaye ol-
madigini anlamak agisindan giizel bir 6rnek teskil etmektedir.”” Hyundai farkli
stili, dnden ¢ekisli olmasi ve pahali olmayan fiyat: ile 1986da Kuzey Amerika
piyasasina beklentilerin ¢ok iizerinde satislarla hizli bir giris yapmistir. Ancak
deneyimsizlik, bazi yonetim zafiyetleri ve arag kalitesi ile ilgili sorunlardan dolay1
riizgar ¢ok kisa siirede tersine donerek satislar yere ¢cakilmistir. Hatalarindan ders
¢ikarmaya baglayan Hyundai kalite kontroliine, yeni iiriin gelistirmeye ve yone-
timde profesyonellesmeye daha fazla 6nem vererek kaybettigi satis rakamlarin
misliyle geri kazanmuistir.

Japonya ve Giiney Kore 6rnekleri kiiresel piyasada yer alabilmek icin devlet
desteginin ve sabrederek ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmenin ne derece énemli
oldugunu gostermektedir. Burada hem sirketler hem de devlet kurumlari yerli oto-
mobil projelerine tam anlamiyla inanarak gerekli tiim enerjiyi ortaya koymustur.
Otomotiv sektoriinde énemli piyasa paylari olan dev sirketler bulunsa da belli d6-
nemlerde sektoriin yasadigi hizli doniisiimler yeni sirketlere firsat penceresi agmak-
tadir. Bu gergeklestiginde gosterilen sabirli galigmalarla degisime hazir hale gelmeye
caligan yeni oyunculara hamle sans1 dogmaktadir. Onemli olan bu pencere agildi-
ginda sektordeki degisimi yakalayabilecek altyap1 ve enerjiyi barindirmaktr.

Tiirkiyede ge¢miste yerli otomobil iiretimine yonelik girisimler bulunsa da
bazi devlet kurumlar: tiretimi tegvik etmek yerine bu siirece kostek olmustur.®®
Devlet Planlama Teskilat: (DPT) halkin tasarruflarini tiretken olmayan alanlara
yonlendirerek kaynak israfina yol agacag: gerekgesiyle “Devrim” projesiyle ilgi-
li olumsuz goriis bildirmistir. Ayn1 projeyle ilgili Sanayi Bakanlig1 biinyesindeki
Otomobil Endiistrisi Tetkik Komisyonu mevcut kosullarda otomobil tiretiminin
etkin olmadig1 vurgusunu yapmistir. O dénemki kosullarimizin Giiney Kore'nin
gerisinde oldugunu séylemek miimkiin degildir. Bununla birlikte otomobil sekt6-
riiniin potansiyelini ve ithalata giden paralar1 g6z éniinde bulundurmayan, mu-
kayeseli tistiinliiklere dinamik a¢idan degil statik yonden bakan biirokratik zihni-
yetin varlig1 aci bir gergektir. Giiney Kore ayni yillarda mevcut kaynaklarini ve i¢
pazarini diisiinerek hareket etseydi, biirokratindan girisimcisine kadar toplumun
her kesimi yerli {iretime inanmasaydi bugiin kiiresel ¢apta sektore yon veren oto-

motiv sirketlerine sahip olamazdi. Ge¢misten ders ¢ikartarak bugiin devletin ilgili

57. Daha detayl bilgi igin bkz. Richard M. Steers, Made in Korea: Chung Ju Yung ve Hyundai'nin Yiikselisi, (Rout-
ledge, Londra: 1999).

58. Muhittin Simsek, Yartm Kalan Devrim Riiyast, (Alfa Yayinlari, Istanbul: 2017).
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her kurumunun yerli otomobil projesine kararli ve azimli bir sekilde uzun vadeli

politikalarla destek olmasinin 6nemi yadsinamaz bir gergektir.

DEVLET DESTEGI, REKABET VE YABANCI ORTAKLAR

Rekabet; kalite ve fiyat seviyesinin piyasa kosullarina uyumlu hale gelmesi ve ve-
rimliligin artmasi i¢in belirleyici bir faktordiir. Tiirkiye daha 6nceki yerli otomo-
bil denemelerinde maalesef firmalar arasindaki rekabetin dogurabilecegi avantaj-
lar1 dikkate almadan hareket etmistir. Dogu Asya ornekleri incelendiginde yerli
otomobil tireten en az iki giiglii sirkete sahip ve otomotiv sektdriinii disa agmaya
yonelik zamanlamayi iyi ayarlayan Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelerin daha
basarili bir performans gostererek kiiresel oyuncular haline geldigi goriilmektedir.
Ote yandan Malezya 6rneginde yasandig1 iizere hitkiimetin tegvik ve destekleri
daha ¢ok bir firmaya saglayarak rekabeti ikinci plana atmas1 durumunda kiiresel
piyasanin gidisatin1 iyi okuyarak yenilik¢i otomobiller {iretebilen bir yerli sistem
olusturmak ¢ok da miimkiin ol(a)mamaktadir.”

Tiirkiyede su anda yerli otomobil tiretimini kendine dert edinen ve hedefleyen
sadece bir grup ortaya ¢cikmistir. Baslangic maliyetleri ve AR-GE harcamalarinin
yiiksek oldugu otomotiv sektoriinde yeni girisimlerin hayata ge¢mesi ¢ok da kolay
olmamaktadir. Ustiine iistlitk tilkedeki biiyiik gruplarin hemen hepsinin yabanci
otomobil sirketlerinin distribiitorii olmasi yerli otomobil iiretimi i¢in yeni girisim-
lerin ortaya ¢tkmasini daha da giiglestirmektedir. Hem i¢ hem de kiiresel piyasada
bagarinin saglanmasi i¢in yeni girisimlerin tesvik edilmesi kritik 6neme sahiptir.

Yabanci otomotiv sirketlerinin distribiitorii olmak yerine kendi markasi-
ni1 ortaya ¢ikarmak isteyen ve yerli arabay: milli bir mesele olarak goren Hyun-
dainin hikayesine yeniden dénmekte fayda vardir. Cortinas modelinin Giiney
Korede iiretimi i¢in Ford ile 1968'de anlasmaya varan Hyundai ilk etapta toplam
parcalarin yiizde 20’sini yerli tedarik¢ilerden saglamaktaydi. Giiney Korenin yerli
otomobil hayalinin ger¢ege doniismesini arzulayan hiikiimetin yerlilik oraninin
yiizde 607a ¢ikmasi konusundaki 1srar1 tizerine Hyundai ve Ford yeniden masaya
oturdu. Hyundai'nin patronu Chung Ju Yung yari yariya ortaklik temelli bir giri-
simle motor tiretmek icin Ford ile anlasmaya vardi. Ancak zamanla her iki tarafin
da ortak kurulan motor sirketinin yonetiminde daha fazla s6z hakki elde etmek

i¢cin miicadele vermesi sonrasinda durum degisti.

59. Joe Studwell, How Asia Works: Success and Failure in the World’s Most Dynamic Region, (Grove Press, New
York: 2013); Peter Wad, “The Automobile Industry of Southeast Asia: Malaysia and Thailand”, Journal of the Asia
Pacific Economy, Cilt: 14, Say: 2, (2009), s. 172-193.
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Chung, ABD’lilerin bu sekilde davranmaya devam etmesi halinde Giiney Ko-
re’nin yerli otomobil tiretimi hayalinin gercege doniisemeyecegini diisiinmiistiir.
Ford, Giiney Kore’ye fabrika kurup Korelilere araba iiretimini 6gretmesine ve bu
alanda iilkeye para kazandirmasina ragmen neden diger iilkelerdeki gibi kendisi-
ne sadik olunmadigini zamanla sorgulamaya baglamistir. Iki ortak arasindaki gii-
ven iliskinin bozulmas: ve Giiney Kore'nin kendi yerli otomobilini tiretme tutku-
sunun agir basmasi sonucunda Kore hiikiimeti bu ortak girisime sagladig: destegi
kesmistir. Chung, biitiin bu gelismeler sonrasinda farkl: iilke deneyimlerinden
yola ¢ikarak belirledigi stratejiler sayesinde Hyundai'yi zamanla kiiresel bir marka
haline getirmistir.®’

Yabanci ortakli girisimler karsilikli kazang getirdigi ve ulusal ¢ikarlara uyum-
lu oldugu miiddetge gelismekte olan iilkelerin ytiksek teknolojili iiriinler iiretebil-
meleri i¢in faydalidir. Ancak Tiirkiye ve diger bazi gelismekte olan tilkelerin ya-
sadig1 tecriibelerin gosterdigi tizere iilkenin ¢ikarlarini koruyabilecek biirokratik
kapasite olmamasi, yabanci ortaklarin iilkeyi sadece bir pazar olarak gormelerine
firsat verilmesi, iiretimdeki yerlilik oraninin yillar igerisinde artirilmasina yonelik
bir strateji olmamas: ve iilkedeki yerli girisimcilerin zamanla kendi kiiresel mar-
kalarini ¢ikarmaya yonelik vizyonlarinin bulunmamasi halinde yabanci ortaklik-

larin yiiksek teknolojili yerli iiretime katkis1 sinirli kalmaktadir.

KAMU ALIMLARI

Kamu alimlar1 yerli teknoloji kapasitesini artirmak isteyen gelismekte olan {ilke-
lerin bu siireci hizlandirmalari i¢in bagvurabilecekleri en etkin sanayi politikasi
araglarindan biridir.®* Kamu alimlar1 iyi kurgulandiginda ve disiplinli bir sekilde
uygulandiginda gelismekte olan tilkenin teknoloji tiretiminde belli bir 6l¢cek eko-
nomisini yakalamasina ve rakipleri ile daha giiglii bir sekilde rekabet edebilmesi-
ne ciddi katki saglamaktadir.®

Tiirkiyede yerli otomobil projesinde seri tiretime gecildikten sonra sektoriin

yurt disina acilabilmesi i¢in kamu alimlari stratejik bir politika seklinde kullanil-

60. Steers, Made in Korea: Chung Ju Yung ve Hyundainin Yiikselisi.

61. Travis K. Taylor ve Murat A. Yiilek, “Leveranging International Public Procurement in Support Economic
Development: Forecasting Public Sector Expenditures and Market Size in Turkey”, Fifth The International Public
Procurement Conference, (2012), www.ippa.org/IPPC5/Proeedings/Part9/PAPER9-6.pdf, (Erisim tarihi: 23 Ka-
sim 2018); Murad Tiryakioglu ve Murat A. Yiilek, “Development-Based Public Procurement Policies: A Selective
Survey of Literature, Cross-Country Policy Experience and the Turkish Experience’, Innovation: The European
Journal of Social Science Research, Cilt: 28, Sayt: 3, (2015), s. 344-359.

62. Nurullah Giir, Mevliit Tatliyer ve Serif Dilek, Yeni Sistemde Yeni Ekonomi: Detayl Bir Yol Haritas: Onerisi,
(SETA Rapor, Istanbul: 2018), s. 14.
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malidir. Kamu kurum ve kuruluslarina ait makam ve hizmet araclarinin 6nemli
bir kisminin yerli otomobil projesi kapsaminda tiretilecek araglardan karsilanmasi
i¢ piyasa hakimiyetinin saglanmasi ve yurt disina satis dncesi deneyim kazanilma-
s1agisindan son derece yerinde bir hamle olacaktir. Benzer bir durum belediyeler
ve istirakleri tarafindan gergeklestirilecek alimlar i¢in de gegerlidir.

Kamu yerli otomobil projesi satiglarinin belli bir biyiikliige erismesi i¢in va-
tandaslarin arag¢ alimini tesvik edecek vergi ve hurda indirimleri politikalar: uy-
gulayabilir. Bu politika taksi ve servis araglarindan baslayarak genele yayilabilir.
Kamu alimlarinin cumbhuriyetin ilk yillarinda otomobilin Tiirkiyede yayginlas-
masinin énemli bir destekleyicisi oldugu unutulmamalidir.®* O zamanlar yabanci
marka otomobillerin yayginlagmasini saglayan kamu alimlar1 bu sefer yerli oto-

mobillerin yollar1 domine etmesi i¢in rahatlikla kullanilabilir.

GIRISIMCI DEVLETIN AR-GE FAALIYETLERINI DESTEKLEMESI

Devletin yerli otomobil projesine dogrudan destek saglamasi kadar 6nemli olan
bir bagka politika da bu projeyi teknoloji acisindan besleyecek AR-GE faaliyetle-
rinin tesvik edilerek yerli otomobilin ticarilesmesine yonelik dolayli destek sag-
lanmasidir. Ozel sektériin uzun vadeli ve pozitif digsalliklar bulundurmasindan
dolay1 fonlamaya ¢ok goniillii olmadigr AR-GE yatirimlarinin devlet kurumlar
tarafindan desteklenerek hayata gecirilmesi teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi
ve bir¢ok sektoriin bu yeniliklerden beslenebilmesi i¢in elzemdir.** Bu baglamda
yerli otomobil projesini destekleyecek sekilde TUBITAK tarafindan ileri batarya
teknolojileri, hafif ve dayanikli arag/bilesenlerinin gelistirilmesi ve ileri diizey sii-
riicli destek sistemleri gibi spesifik alanlara verilen destekler sevindiricidir. iler-
leyen yillarda otomotiv sektériinii yonlendirecek teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik 6zel tesviklerin adet ve tutar bazinda artirilmasi gerekmektedir.

Kamu AR-GE faaliyetlerine finansal destek saglamak i¢in bazi devlet or-
ganlarinin (TUBITAK ve KOSGEB gibi) yani sira finansal kurumlari da devreye
sokmalidir. Yiiksek baglangi¢ maliyetleri ve belirsizlikler, teminat sorunlar1 ve
yatirimlarin geri doniisiiniin uzun stirmesi gibi gesitli nedenlerden dolay1 6zel

bankalar AR-GE yatirimlarina finansal destek sunmada ¢ogu zaman goniilsiiz

63. Adrian Streather, Monsieur Bernar Nahum: A Pioneer of Turkey’s Automotive Industry, (Citlenbik Pub., Is-
tanbul: 2011).

64. Mariana Mazzucato, The Entrepreneurial State: Debunking Public vs. Private Sector Myths, (Anthem Press,
Londra: 2013), s. 30.
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davranmaktadir.®® Kamu bankalar1 (hem ticari bankalar hem de kalkinma ban-
kas1) ve devlet destekli risk/girisim sermayeleri otomobil projesinde yerlilik
oranini artirici yenilikleri ortaya ¢ikarma potansiyeli olan sirketleri fonlamada
daha agresif davranmalidir.®® Ancak mevduat yetersizligi ve vade uyusmazhig:
gibi nedenlerden otiirii AR-GE faaliyetlerinin kamu bankalar: tarafindan da ye-
teri kadar fonlanmama riski her zaman mevcuttur. Gegmiste girisimci fikirlerle
onemli bagar1 hikayelerinin ortaya ¢ikmasini saglayan risk/girisim sermayeleri
son yillarda getirilerini 6nceden realize etme ve daha diigiik oranda risk alma
refleksleri ile fonlama sagladiklari sirketleri ¢ok erken agamalarda halka agmay1
daha fazla tercih etmeye baslamislardir. Bu tip finansal kurumlarin is modelin-
de yasanan s6z konusu negatif degisim uzun vadeli tiretken yenilikleri ortaya
gikarabilecek AR-GE faaliyetlerinin yeteri miktarda ve stirede finanse edileme-
mesine neden olmaktadir.

Yerli otomobil projesinin ana yiiklenici sirketlerinin ve teknoloji seviyesi
yiiksek ara mallar iireten tedarikgilerin AR-GE faaliyetlerini desteklemek adina
uzun vadeli fon sunabilecek ve sosyal getirisi yiiksek alanlar i¢in risk almaktan
¢ekinmeyecek “sabir sermayesi” (patient capital) gibi finansal girisimlerin kamu

ve 0zel sektor is birligi ile olusturulmas: gerekmektedir.

BESERI SERMAYENIN KULLANILMASI VE GUCLENDIRILMESI

Yerli otomobil projesinin elektrik-elektronik ve yazilim miihendisligi gibi alan-
lardan mezun parlak beyinlerin degerlendirilmesine katki saglamasi beklenmek-
tedir. Bu boliimleri bitiren genglerin azimsanmayacak bir kismi Tiirkiyede kendi
hayalleri ve becerilerine uygun is bulmakta zorlandig: i¢in ya kendi uzmanlk
alanlar1 disindaki islerde ¢aligmakta ya da yurt disina giderek gelismis tilkelerde
kendi alanlarinda faaliyet gostermeyi tercih etmektedir.*” Beseri sermayenin etkin
kullanilamamasi ve yasanan beyin go¢ii Tiirkiyenin teknoloji agigin1 kapatma-
sinda ve iiretkenligini artirmasinda sorun olugturmaktadir. Oniimiizdeki yillarda

daha da teknoloji yogun bir endiistri haline gelecek otomotivde baslatilan yerli

65. Nurullah Giir, “Yeni Ekonomi i¢in Anahtar: AR-GE ve Inovasyon Finansmanrt’, SETA Analiz, Say1: 112, (Ka-
sim 2014).

66. Giir, Tatliyer ve Dilek, Yeni Sistemde Yeni Ekonomi: Detayh Bir Yol Haritas: Onerisi, s. 16.

67. Bu alanlardaki beyin go¢iintin en temel sebeplerinden bir tanesi 6grencilerin mezun olduktan sonra AR-GE
ve mithendislik ¢aligmalar: yapabilecekleri firma sayisinin kisith olmasidir. Bu durumun sonucunda Tiirkiyede
kalmay: tercih eden bu alanlardaki mezunlarin genellikle bankalarda, telekomiinikasyon firmalarinda ve hiz-
metler sektoriinde satig-pazarlama gibi departmanlarda potansiyellerini tam olarak yansitamadan galistiklar:
gorilmektedir.
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proje bu genglerin hem kendi hayallerini gercege doniistiirmeleri hem de iilke
menfaati i¢in kafa yormalari agisindan faydali olacaktir. Devrim otomobilini iire-
ten miithendislerden biri olan Kemalettin Vardarlrnin da dedigi gibi “Geng insan-
larimizin kendisine bir sey becerebilecegine dair giivenini oturtmamiz lazim”®

Yurt diginda elektrikli otomobil pilleri ve yazilim miihendisligi gibi alanlarda
faaliyet gosteren Tiirk akademisyen ve arastirmacilarin Tiirkiye'ye donmelerini
tesvik edecek mekanizmalarin olusturulmas: yerli otomobil projesinin elektrikli
ara¢ ayagini hizlandiracak bir girisim olabilir. Tersine beyin go¢ii sayesinde siireg
daha verimli bir sekilde ilerleyebilir. Bununla birlikte yerli otomobil projesi i¢in
kritik 6nemde olan teknolojilerin Tiirkiyede iiretilmesine katki saglamak adina
yurt disina doktora 6grencileri gonderilebilir. Bu 6grencilere doktora tezlerinde
calismalari icin spesifik konular verilerek ve Tiirkiyeden atanacak danigmanlarla
yurt disindaki faaliyetlerinin gelisimi takip edilerek yerli otomobil projesi ile en-
tegrasyonlar1 saglanabilir.

Dogru bir sekilde tasarlanip uygulandigi takdirde YOK’iin baglattigi 100/2000
Doktora Burs Programr'nda yer alan hidrojen ve yakat pilleri, gii¢ ve depolama
teknolojileri, enerji depolama ve enerji malzemeleri, insan-bilgisayar etkilesimi,
yapay zeka, sensor teknolojileri, bilgi giivenligi, siber giivenlik ve siirdiiriilebilir
ve akilli ulagim alanlarinda yurt disina doktora egitimi icin giden gencler yerli
otomobil projesine ¢ok ciddi katki saglayabilir. Bu genglerin dondiiklerinde yurt
disindan elde ettikleri bilgi ve deneyimleri Tiirkiye'ye aktarabilmeleri i¢in onlara
en Ust diizeyde verimli ¢aligabilecekleri uygun ortamlar: saglamanin ne derece
6nemli oldugu da unutulmamalidir.*’

Mevcut beseri sermaye ve know-how’in eksik oldugu durumlarda ise yurt di-
sindaki sirket ve tiniversiteler ile stratejik ortakliklar kurulabilir. Hintli otomotiv
tireticisi Tata Motors'un Ingiltereden yaptig1 satin almalar ve Warwick Universite-
si'yle kurdugu AR-GE ortaklig1 bu duruma 6rnek gosterilebilir. Bu tip ortaklik ve
satin almalar1 yaparken tiretimdeki yerlilik oranlarina sadik kalinmali ve gergek-
ten know-how aktarabilecek sirket ve tiniversiteler titiz bir sekilde arastirilmalidir.
Malezyal1 Proton'un 80’ler ve 90’larda yaptig1 ortaklik ve satin almalar sirketin
gelismesi ve uluslararasilasmasina katki saglayamamuis, hatta kaynak israfindan

dolay1 rakiplerinin gerisine diigmesine neden olmustur.”

68. Simsek, Yarim Kalan Devrim Riiyasi, s. 111.
69. Giir, Unay ve Dilek, Sanayiyi Yeniden Diisiinmek: Kiiresel Teknolojik Déniisiimiin Diinya ve Tiirkiye Ekono-
misine Yanstmalari.
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PAZAR STRATEJISI

Otomobil iiretmek isin sadece bir boyutudur. Yerli otomobilin pazarlanmasi ve
satig1 ise en az onun kadar 6nemli bir baska konudur. Belli bir 6lgek ekonomisi
yakalanip ihracat pazarlarina agilabilmek icin ilk etapta i¢ pazarda basari elde et-
mek kritiktir. Tiirkiyede kendi iirettigimiz degerlere kars1 ciddi bir giiven eksikligi
bulunmaktadir. Gliney Asya 6rneginin bize gosterdigi tizere kamudan 6zel sek-
tore, sivil topluma ve tiiketicilere kadar toplumun her kesiminin yerli teknoloji
tiretimini sabirla desteklemesi basarinin anahtarlarindan birisidir.

Yerli otomobil projesinin bagarili olmas: i¢in oncelikle Tiirkiyede hakim
olan “Biz kaliteli {iriin iiretemeyiz” algisinin kirilmasi ve tiiketicilerin giiveninin
kazanilmasi gerekmektedir. Gegmiste yarim kalan veya kalitesiz tiretilen giri-
simler Tiirkiyedeki insanlarin yerli tiretime kars1 6nyargili davranmasina neden
olmaktadir. Akademi ve medyadaki bazi kisilerin bu negatif alginin yayilmasi-
nin 6niinid agan bir tutum takindig1 goriilmektedir. Maalesef ge¢gmiste otomotiv
sektoriindeki kisisel ¢ikarlari i¢in yerli otomobil projesi Devrim ile ilgili kotiile-
yici ve agagilayici yazilar kaleme alan kose yazarlarina taniklik etmis bir tilkede
yasamaktayiz.”! O dénemde basin projeyi itibarsizlagtirmak igin elinden geleni
yapmuistir. Bugiin yine yerli otomobil/teknoloji {iretimine yonelik ¢abalar1 kii-
¢limseyen insanlar bulunmaktadir. Bu 6nyarg: ve negatif algiy: kirabilmek i¢in
tiretilen yerli otomobilin muadillerinden kalite anlaminda bir fark olmadiginin
gosterilmesi ve bunun insanlara diizgiin bir sekilde anlatilmasi gerekmektedir.

[letisim sorunlar1 ve pazarlama eksikligi durumunda iiretilen iiriinlerin tam
olarak anlagilamamasi ve degerinin ¢ok altinda bir algiya sahip olunmas: tehli-
kesi bulunmaktadir. Yerli otomobil projesinin toplumun zihninde pozitif bir alg1
olusturmast i¢in simdiden profesyoneller ve iletisim ve pazarlama alanlarindaki
akademisyenlerden bir ekip olusturularak destek alinmasi gerekmektedir. Pazar-
lamaya dair daha detayl1 bir ¢aligma ve ticari diplomasi stratejisi ihracat pazarlar1
i¢in de gerceklestirilmelidir. Kisa, orta ve uzun vadede hangi ihracat pazarlarinin
hedeflenecegi ve buna gore nasil bir pazarlama teknigi uygulanmasi gerektigi iize-
rine diistiniilmesi gerekmektedir.

Otomobil kullanicilar1 agisindan motor performansi ve yakit/enerji tasarrufu
cok onemli gostergeler olmakla birlikte dis ve i¢ tasarim da miisteri tercihleri ag1-
sindan belirleyici bir faktordiir. Yerli otomobil tiretiminde sadece motor ve teknik

aksamlar tizerine yogunlagilmamalidir. Otomobilin dig goriiniimii ve igeride kul-

71. Simgsek, Yarim Kalan Devrim Riiyasi.
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lanilan malzemelerin kalitesine yonelik de yogun ¢alismalar yapilmalidir. Cesitli
gelir gruplarinin farkl kalite/performans tercihleri olacagindan dolay: farkl: seg-
mentlerde otomobiller iiretilmelidir.

Tiirkiye arag tiretimini sadece i¢ piyasay: degil ihracat1 da hedefleyerek plan-
lamalidir. Otomotiv sektoriine sonradan giris yaparak 6nemli basarilar gosteren
Dogu Asya iilke drneklerinde de goriildiigii tizere yola ihracat hedefiyle ¢ikarak
planlamay1 buna gore gergeklestiren sirketler rakiplerine gore ¢ok daha basarili
bir performans sergilemektedir. Japonya ve Giiney Kore gibi iilkeler otomotiv sek-
toriine verdikleri destekleri belirli ihracat hedefleri dahilinde “havug-sopa” ilkesi-
ne gore saglayarak sirketleri ihracat odakli diisiinmeye sevk etmistir. Ote yandan
planlama ve tesvik sisteminde ihracati baz almayan, yanlis uluslararasi ortaklarla
calisan ve kendine yanlis ihracat pazarlari secen Malezya ise kiiresel otomotiv pi-
yasasinda ayni bagariy1 gosterememistir.”>

Tiirkiye ge¢misteki yerli otomobil tiretimi denemelerinde genel itibariyla i¢ pa-
zar1 hedef alarak kiiresel vizyondan uzak bir strateji benimsemistir. Tiirkiye kiiresel
ticaretin hizla yiikseldigi ve kiiresel otomobil piyasasina sonradan giren sirketlerin
kendilerini gostermeye firsat buldugu 1980’lerin hentiz basinda ge¢misteki yerli oto-
mobil tiretimi deneyimlerinden biri olan Anadol'un tiretimini durdurma karari al-
mustir. Anadol projesinin sahibi grup ve o dénemin hiikiimetleri kiiresel ekonominin
gidisatini daha iyi okuyarak tiretim ve pazar planlamasini yapabilseydi Giiney Koreli
otomotiv sirketlerinin yakaladig1 bagarinin bir benzeri Tiirkiyede de yasanabilirdi.

Yerli otomobil projesinde buna benzer bir hata yapilmamals, isin basinda po-
tansiyel ihracat pazarlar1 belirlenerek iiretim ve pazarlama planlari buna gore se-
killendirilmelidir. Bununla birlikte devlet yerli otomobil projesine verdigi destek
ve tesvikleri kisa, orta ve uzun vadeli ihracat hedeflerine gore saglamalidur.

Elektrikli arag¢ iiretimi ve kullaniminin yayginlasacagina dair bir trendin
olusmaya basladig giiniimiizde baz1 otomotiv sirketleri birkag yil igerisinde ben-
zinli ve dizel arag iiretimine son verilecegini ilan etmektedir. Bu durum Tiirkiye
gibi iilkeler i¢in bir firsat penceresi olusturabilir. Elektrige erisimin sinirl kaldi-
g1 ve ortalama gelir seviyesinin gorece diisiik oldugu Afrika ve Giiney Asya gibi
bolgelerde elektrikli araglarin yayginlik kazanmasi yirmi-otuz yillik siiregte ok
miimkiin goziikmemektedir. Tiirkiyenin tiretecegi yerli otomobilin benzinli ve
dizel versiyonlar1 bazi kiiresel oyuncularin bu alandan ¢ekilme karar1 almasi son-

rasinda olusacak boslugu doldurma potansiyeline sahiptir.

72. Studwell, How Asia Works: Success and Failure in the World’s Most Dynamic Region.
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Afrika, Ortadogu ve Giiney Asya gibi bolgeler igin iiretilecek uygun fiyatl
otomobiller Tiirkiyenin yerli otomobil markasinin kiiresel bir oyuncu haline gel-
mesi icin gerekli 6lgek ekonomisinin yakalanmasina yardim edebilir. Bu sebeple
bir taraftan elektrikli motor ve batarya iiretimi i¢in AR-GE faaliyetlerinin stirdii-
riilmesi gerekirken diger taraftan benzinli ve dizel motorlarin pazar payinin ya-
kin gelecekte neredeyse hi¢ diismeyecegi cografyalara yonelik model iiretimine de
gegilmelidir. Bu pazarlara satilabilecek benzinli ve dizel otomobiller ile kalite-fiyat
dengesi agisindan arag kullanicilarina belirli bir giiven asilanabilirse uzun vadede
ayni piyasalara elektrikli otomobil satis1 daha kolay hale gelebilir. Dolayisiyla Tiir-
kiye'nin yerli otomobil iiretimi ve pazarlama asamalarini ¢ok yonlii ve kapsaml
bir stratejik akilla planlamasi gerekmektedir.

Otobiis ve minibiis tiretim merkezi olan Tiirkiye bu kulvardaki basarisini
elektrikli motorlara tasiyarak kiiresel ¢apta marka bilinirligini artirabilir. Bu pi-
yasalardaki uluslararasi rekabetin binek otomobil piyasasina gore daha az yogun

olmas da Tiirkiye'nin basar1 sansini yiikseltmektedir.

59






SONUC VE ONERILER

Otomotiv sektoriinde meydana gelecek yapisal degisimin incelendigi ¢alismada
piyasada elektrik motor kullanimi, otonom ve baglanabilir 6zelliklerin 6n plana
cikacagi ve tiretimlerinin artacag goriilmektedir. Daha ¢ok gelismis tilkelerin ba-
sin1 gektigi ylize yakin firmanin tiretim yaptig1 sektorde yogun bir rekabet yasan-
maktadir. Bir taraftan otomotiv sektériiniin boylesi bir yapisal degisimin iginden
gectigi donemde kiiresel piyasadaki bazi oyuncularin gerileyerek pazar paylarin
kaybedecegi diger taraftan da yeni oyuncularin piyasaya girerek bazi kaliplari ki-
racagl tahmin edilmektedir.

Bu gibi teknolojik doniisiimlerin yasandig1 donemler geriden gelerek sektore
giris yapmak isteyen oyuncular i¢in 6nemli bir firsat penceresidir. Bu durumun
bilincinde olan Tiirkiye kiiresel otomotiv sektdriinde kartlarin yeniden karildig:
bir dénemde yerli ve milli otomobil {iretiminde yeni bir siirece girmistir. Giiglii
siyasi iradenin destegiyle Anadolu Grubu, BMC, Kiraga Holding, Turkcell ve Zor-
lu Holding’in olusturdugu ortak girisim grubu yerli otomobil tiretimini {istlen-
mistir. Bu ortak girisim grubu yukarida bahsi gecen kiiresel trendleri géz 6ntine
alarak ¢agin ihtiyaglarina uygun araglar tireteceginin altin1 ¢izmistir. Prototiple-
rini 2019'da yapmay1 hedefleyen grup ilk otomobili ise 2021'de {iretim bandindan
indirmeyi planlamaktadur.

Uluslararas1 pazarda rekabette 6ne ¢ikmak tiiketicilerin zihninde farklila-
sabilmekten ge¢mektedir. Sadece kaliteli iiriinler tiretmek basar1 icin yeterli ol-

mamaktadir. Kiiresellesen diinyada rekabetin dogal bir sonucu olarak diger ra-
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kiplerin 6niine gegerek fark olusturmak isteyen firmalar i¢in deger zincirini iyi
kurmak ve yonetmek basarinin anahtaridir. Deger zincirinin olusturulmasinda
pazarlanacak iiriiniin gelistirilmesi i¢in AR-GE’nin rolii tartisilmaz 6neme sahip-
tir. Bu deger zinciriyle miisterinin dikkatini cekmek, satis ve satis sonrasi hizmet-
lerle miisteriyi memnun etmek gerekmektedir. Sadece yerli otomobilin iiretimine
odaklanilmamali, ayn1 zamanda pazarlamaya da 6nem verilmelidir.

Yerli araba satiglarinin ilk etapta belli bir sayiya ¢ikarilmasinin 6nemli zor-
luklar1 bulunmakla birlikte stratejik kararlar ve akilli politikalarla bu hedefe ula-
silabilecegi bilinmektedir. Yerli otomobil projesinin basariya ulasmasi noktasinda
bazi hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir. Ik bagta kurgunun dogru sekilde
olusturulmasiyla olumlu sonuglar ortaya ¢ikmaya baslayacaktir. Bu agidan izlene-

bilecek strateji ve politikalar soyle 6zetlenebilir:

 Turkiyenin kendi otomobil markasini olusturma potansiyeline ve tecriibe-
sine sahip oldugu goriilmektedir. Ancak sifirdan bir marka tiretmek ve ulus-
lararasi pazarda basarili sonuglar elde etmek hi¢bir zaman kolay degildir.
Kiiresel diizeyde kiyasiya rekabetin bulundugu sektérde yiizyillik tecriibeye
sahip markalarla yarigmak gerekmektedir. Yerli otomobil uzun vadeli bir
projedir. Bu projeden kiiresel bir marka ¢ikmas igin kamudan 6zel sektore,
sivil topluma ve tiiketicilere kadar toplumun her kesiminin yerli teknoloji

tiretimini sabirla desteklemesi gerekmektedir.

o Elektrikli arabalarda en fazla maliyet kalemlerinden biri olan batarya tize-
rine yogunlasilmali, maliyetin azaltilmasi ve tek sarjla daha uzun menzile
gidilmesi gibi kritik meselelerle ilgili AR-GE calismalarina gii¢lii kamu des-

tegi sunulmalidir.

o Piller ve gii¢ depolama teknolojilerinin yani sira insan-bilgisayar etkilesimi,
yapay zeka, sensor teknolojileri, bilgi giivenligi, siber giivenlik ve siirdiiriile-
bilir ve akilli ulagim gibi alanlara verilen kamu desteklerinin artirilmas yerli

otomobil projesine olumlu yansiyacaktir.

 Yapisal olarak degisecek olan otomotiv sektorii yazilimin daha fazla 6nem kaza-
nacagi bir duruma dogru gitmektedir. Yazilim alaninda tecriibeli ve yetenekli is

giictiniin bir araya toplanmasi ve altyap1 ¢aligmalar1 bir an 6nce baglatilmalidur.

« Yurt diginda elektrikli otomobil pilleri ve yazilim miihendisligi gibi alanlar-
da faaliyet gosteren Tiirk akademisyen ve arastirmacilarin Tiirkiye'ye don-
melerini tesvik edecek mekanizmalarin olusturulmas yerli otomobil proje-

sinin elektrikli ara¢ ayagini hizlandiracak bir girisim olabilir.
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Know-how ve mevcut beseri sermayenin eksik oldugu durumlarda yurt di-
sindaki sirket ve tiniversiteler ile stratejik ortakliklar kurulabilir. Bu tip or-
taklik ve satin almalar yaparken tiretimdeki yerlilik oranina sadik kalinmali
ve gercekten know-how aktarabilecek sirket ve tiniversiteler titiz bir sekilde

aragtirilmalidir.

Yerli otomobil iiretiminde sadece motor ve teknik aksamlar tizerine yogun-
lagilmamalidir. Otomobilin dig goriiniimii ve igeride kullanilan malzemele-

rin kalitesine yonelik de ¢alismalar yapilmalidir.

Cesitli gelir gruplarinin farkli kalite/performans tercihleri olacagindan

farkli segmentlerde otomobiller tiretilmelidir.

[letisim sorunlari ve pazarlama eksikligi durumunda iiretilen iiriinlerin
tam olarak anlagilamama ve degerinin ¢ok altinda bir algiya sahip olunmasi
tehlikesi bulunmaktadir. Yerli otomobil projesinin toplumun zihninde po-
zitif bir algi yaratmasi i¢in simdiden profesyoneller ve iletisim ve pazarlama
alanlarindaki akademisyenlerden bir ekip olusturularak destek alinmasi ge-
rekmektedir. Uzun soluklu ve kendine 6zel stratejisinin bulundugu bir siireg
olan markalagmanin saglanmasi igin satis, satig sonrasi hizmetler, AR-GE,
kalite ve tiretim alanlarinda rakipleriyle yarisacak standartlar ortaya konu-

larak miisterilerin zihninde iyi bir imaj olusturulmalidir.

Tiirkiyede yerli otomobil projesinde seri iiretime gectikten sonra sektoriin
yurt disina agilabilmesi i¢in kamu alimlari stratejik bir politika seklinde kul-
lanilmalidir. Kamu kurum ve kuruluslarina ait makam ve hizmet araclarinin
6nemli bir kisminin yerli otomobil projesi kapsaminda iiretilecek ara¢lardan
karsilanmast i¢ piyasa hakimiyetinin saglanmasi ve yurt digina satig 6ncesi

deneyim kazanilmasi agisindan son derece yerinde bir hamle olacaktir.

Devlet yerli otomobil projesi satislarinin belli bir biiyiikliige erismesi igin
vatandaslarin ara¢ alimini tegvik edecek vergi ve hurda indirimleri politi-
kalarini uygulayabilir. Bu politika taksi ve servis araglarindan baglayarak

genele yayilabilir.
Elektrikli arabalarin Tiirkiyede yayginlagmasi i¢in sarj olanaklar1 ¢ogaltil-

mal1 ve otoparklarda yeni diizenlemeye gidilerek elektrikli arabalar i¢in 6zel
park yerleri ayrilmalidir. Ozellikle Istanbul, Ankara ve Izmir gibi kalabalik
sehirlerde elektrikli araba kullaniminin tegvik edilmesi biiyitk 6nem tagi-
maktadir. Boylece hava kalitesi bozulmus yerlerde 6nemli iyilesmeler yasa-

nabilir. Ayrica bu durum giiriiltityli de biytik olgiide azaltacaktir.
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Tiirkiye yerli otomobil tiretimini sadece ig piyasay1 degil ihracati da hedefleye-
rek planlamalidir. Pazarlamaya dair daha detayli bir ¢aligma ve ticari diplomasi
stratejisinin ihracat pazarlari icin de olusturulmas: gerekmektedir. Kisa, orta
ve uzun vadede hangi ihracat pazarlarinin hedeflenecegi ve buna gore nasil bir

pazarlama teknigi uygulanmasi gerektigi tizerine diisiiniilmelidir.

Tiirkiye'nin kiiresel diinya otomotiv sektoriinde rekabet edebilmesi agisin-
dan aragtan araca (V2V) ve aragtan altyapiya (V2I) gibi yenilikgi ¢6ziimlere
yatirim yapilmasi gerekmektedir. Yerli otomobillerin bu 6zelliklerle dona-
tilmas1 durumunda gelismis tilkelerdeki pazarlarda pay saglanabilir ve diger

markalarla rekabet edilebilir.

Elektrige erisimin sinirli kaldig1 ve ortalama gelir seviyesinin gorece diisitk
oldugu Afrika ve Giiney Asya gibi bolgelerde elektrikli araglarin yayginlik
kazanmasi yirmi-otuz yillik siiregte ¢ok miimkiin goziikmemektedir. Tiirki-
yenin lretecegi yerli otomobilin benzinli ve dizel versiyonlar1 bazi kiiresel
oyuncularin bu alandan ¢ekilme karar1 almasi sonrasinda olusacak boslu-
gu doldurma potansiyeline sahiptir. Afrika, Ortadogu ve Giiney Asya gibi
bolgeler i¢in iiretilecek uygun fiyatli otomobiller Tiirkiye'nin yerli otomobil
markasinin kiiresel bir oyuncu haline gelmesi icin gerekli 6lgek ekonomisi-
nin yakalanmasina yardimci olabilir. Bu sebeple bir taraftan elektrikli motor
ve batarya tiretimi icin AR-GE faaliyetlerinin stirdiirilmesi gerekirken diger
taraftan benzinli ve dizel motorlarin pazar payinin yakin gelecekte neredeyse
hi¢ diismeyecegi cografyalara yonelik model iiretimine de gegilmelidir.

Baslangi¢ maliyetleri ve AR-GE harcamalarinin yiiksek olmasinin da etki-
siyle Tiirkiyede su anda yerli otomobil iiretimini kendine dert edinen ve he-
defleyen sadece bir grup ortaya ¢ikmistir. Ekonomik kosullarin iyilesmeye
baslamasi ve finansman imkanlarinin genislemesiyle birlikte yerli otomobil

tiretiminde yeni girisim ve markalarin ortaya ¢ikmasi tesvik edilmelidir.
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NURULLAH GUR, YUNUS FURUNCU

Rapor temel olarak otomotiv sektoriinde kiiresel dl¢ekte yasanan dontsimi
analiz etmeyi ve bu dénusiim surecinde Tiirkiye'nin yerli otomobil projesiyle
sektordeki konumunu giiclendirmeye yonelik izleyebilecedi strateji ve politika-

lari tartismay! amaclamaktadir.

Raporun ilk kisminda kisaca otomotiv sektoriiniin ekonomik aktivite ve biiylime
agisindan kritik 6Gnemi masaya yatirilmaktadir. Raporun ikinci bélimunde ise
diinya otomotiv sektoriiniin mevcut durumu ile birlikte sektériin nasil bir ya-

pisal degisimden gectigi ele alinmaktadir. Glinimiizden farkli olarak gelecekte

sektorde daha cok elektrikli, otonom ve baglantili araclarin yayginlasacagi belir-
tilmektedir. Zamanla fosil yakitli araba Uretimlerinin yasaklanacagi ve elektrikli
arabalarin altyapilarinin devlet yardim ve tesvikleriyle hizla iyilestirilecegi vur-
gulanan raporda kiiresel araba ureticileriyle rekabet edebilmek agisindan yerli
arabanin pazarlanmasinin da énemli oldugu dile getirilmektedir. Bununla bir-
likte fosil yakit kullanimi ve cevresel sorunlardan dolay artik elektrikli arabalarin

zorunluluk haline gelmeye basladigi gercedi ortaya konmaktadir.

Uctincii bélimde yerli otomobillerin Tiirkiye ekonomisi acisindan énemi ince-
lenmektedir. Son olarak Tirkiye'nin yerli elektrikli araba Gretmeye yonelik bas-
lattigi girisimin basariya ulasabilmesi icin uygulanabilecek sanayi politikasi ve
pazarlama stratejisi detayli bir sekilde analiz edilmektedir.
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