Yonetim Bilimi Perspektifinden MEB Vizyon Belgesi:
Yikici Yenilik¢i Uygulamalar Yerine Yatay Eksenli Yapici Geligsim

ATIiLLA ARKAN, KAZIM KARABOGA

» Yonetim bilimi perspektifinden MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesi nasil degerlendirilmelidir?

« MEB 2023 Egitim Vizyonu’nda belirtilen “egitim felsefesi” nasil okunmali

ve bunun diger siireclerle iliskisi nasil kurulmahidir?

» “Okul Gelisim Modeli” ve isleyisine iliskin nasil bir siire¢ tanimlamasi

ve sistematigi kurgulanmalidir?

GiRiS
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin kurgulanma bigimi
incelendiginde ikili bir sistematikte ele alindigr soy-
lenebilir. Vizyon belgesi Milli Egitim Bakanliginin
(MEB) 2019-2023 arasinda gegerli olan doniisiimi
basarmaya y6nelik kurumsal amagclar1 ve vizyonunu
icermektedir. Bu amaglar muhtemelen yakinda ha-
zirlanacak olan 2019-2023 MEB stratejik planinda
yer alacak ve bunu eylem planlari takip edecektir. Bu
baglamda belgede aufta bulunulan “Okul Gelisim
Modeli” ise vizyon belgesine bagli bicimde her bir alt
teskilatlanmanin stratejik planlama ve bolgesel temelli
eylem olusturma siireci olarak diistiniilebilir.

Tirk milli egitim y6netim sisteminde 2023 egi-
tim vizyonunun muhatabi olan {i¢ farkli yonetim ka-

demesi ve yonetici bulunmaktadir:

*  MEB basta olmak iizere genel miidiirliikler
o Il ve ilge teskilatlanmalart

e Okul midiirliikleri

Bu vizyon belgesi uygulama agisindan her bir y§-
netim kademesinde hiyerarsik bicimde farklilasan so-
rumluluklar dogurmakradir.

Bu nedenle vizyon belgesine dair degerlendirme-
lere gegmeden once stratejik planlamayi tanimlayarak
basar1 igin gerekli olan adimlari listelemek yerinde
olacakur. Bir stratejik planlama kurumlarin en iist
amaglari ile en alt birimlerinde yapilacak faaliyetlerin
biittinlestirilmesi baglaminda sistematik olarak siirec-
lerin ve uygulanacak eylem planlarinin entegrasyonu
ile kaynak planlamasinin yapilmasidir. Stratejik plan-

lama kurumsal anlamda bir gelecek yonelimi ve yol
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PERSPEKTIF

haritasidir. Ayrica stratejik planlar kurumlardaki st
amaglari alt birim ve bireylerin giindemine getirir ve
yapilacak tiim faaliyetler icin motivasyon saglayabilir.
Buna uygun bi¢imde kurumsal anlamda tepe yonetim-
lerin vizyon, amag ve stratejik hedeflerini biitiinsel bir
bi¢cimde tanimlamalar: gerekmektedir. Ayrica bu amag
ve hedeflere yonelik orta ve alt diizeyli stratejiler ile
eylem planlarinin olusturulmasi énemlidir. Kurumsal
bir vizyonun tiim paydaglar ve bireyler tarafindan an-
lagiimasi ve benimsenmesi oldukea zor ve iyi yonetil-

mesi gereken siiregler biittinidiir.

STRATEJIK PLANLAMA
VE BASARIYA GIDEN YOL
Bir stratejik planlamanin basariya ulagmas: icin gere-

kenler asagida maddeler halinde verilmistir.

Stratejik plandaki hedef ve eylemlerin benimsene-
bilmesi i¢in kabul edilebilir bir felsefesinin olmasi:

Osmanlr’'nin son iki yiiz senesi ve Tiirkiye Cum-
huriyeti doneminde Tiirk toplumunun temel proble-
mi diinyada meydana gelen degisimleri dogru ve za-
maninda okuyamayip bu degisimlere karst kendi felse-
fesini olusturamamasidir. 2000’lerden sonra ozellikle
egitim alanina biiyiik 6nem verilmis fakat topyekun
bir basar1 yakalama imkani hasil olamamistir. Bunun
temelinde yatan unsur ise ulusal egitim siiregleri ile il-
gili gecmisi bilen, giiniin ihtiyaglarina vakif ve gelecek
tasavvuru olan biitiinciil bir yapilanmaya olanak tani-
yacak bir diisiinsel altyapinin yani milli egitim felsefe-
sinin olusturulamamasidir. Yalnizca egitim degil diger
tim alanlarda da basarili olmanin temel kosulu gele-
cek tasavvuruna sahip; insan, birey odakli ve elestirel
felsefelerin gelistirilmesidir.

Egitim alaniyla ilgili disiindtigiimiizde odak nok-
tasini insan temeline oturtan (6grenci, 6gretmen, yo-
netici, veli ve paydaslar), gelecekte nasil bir neslin var
olmas gerektigini iyi tanimlayan hatta bugiiniin 6gren-
cilerinin gelecekte ne gibi yetkinlik ve ahlaki yeterlilik-
ler tagtyacagini belirleyen, tizerinde toplumsal mutaba-
katin var oldugu bir gelecek yonelimine ihtiya¢ vardir.

Ayrica bu ortak yonelimin basarilabilmesi i¢in egitim

ekosistemindeki kurumsal yapilanmalar, egiticinin yet-
ki, yetenek ve sorumluluklari, 6grenciye verilen deger
ve sorumluluklar ile teknik, fiziki ve mali yapilanma-
lar ortak bir vizyon ile yeniden diistiniilmelidir. Bunun
sonucunda 6nemli bir irade ve liderlik ile siireglerin
sahiplenilmesi gerekmektedir. Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan’in liderligi bu anlamda ¢ok 6nemlidir.

Tiim paydaglar i¢in iyi bir iletisim mekanizmasinin
kurulmast:

2023 Egitim Vizyon Belgesi’nin tiim paydaglar ve
toplum tarafindan anlagilip destek gérmesi orta vade-
li planlamanin basartya doniismesi agisindan oldukga
onemlidir. Belgenin yayimlandigi tarihten itibaren
bazi kesimlerde (sivil toplum kuruluglart [STK], 6g-
retmen, yonetici ve ailelerin bir kismi) belli bir di-
reng¢ gozlemlenmistir. S6zlesmeli 6gretmenler, memur
ogretmenler, yaz tatili tartigmalari, “bakanin sadece
konugtugu”, vizyon belgesinin sadece “-cekli, -caklt”
climlelerden olustugu elestirileri bu dirence isaret et-
mektedir. Degisim siireclerinde bu durum yasanir ve
normaldir. Direncleri asmak ve vizyonu hayata gecir-
mek icin farkli iletisim kanallarini kullanan, hedef kitle
tanimlamasi olan ve bu hedef kitlelerle dogru iletisim
kurmaya yonelik farklilastirilmis soylem ve tanitim bil-
gilendirmelerine ihtiya¢ vardir. 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi’'nin farkindalig: icin bakan diizeyinde kitlesel
iletisim araglarinin yogun bicimde kullanilmast 6nem-
lidir. Fakat MEB’in i¢ paydaslari olarak tanimlanabile-
cek genel midiirlik calisanlary, il ile ilge yoneticileri,
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin siireci dogru okuyup
destek verebilmesi onlarla kurumsal iletigim araglarinin
kurulmasina baglidir. Bunun icin 6ncelikle egitim viz-
yon belgesinin kurum igi siireclerde taninmasi, sahiple-
nilmesi ve basariya ulasmast adina MEB insan kaynag-

nin farkindaliginin arturilmasina ihtiyag vardir.

Buna uygun olarak;

*  Genel midiirliik ¢alisanlari ve il/ilge yonetici-
lerinin dahil oldugu stratejik planlama ve yi-
riitme uygulamalarinin anlagilmasina yonelik

egitimler organize edilebilir.
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o 1l ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin okul
yoneticileriyle vizyon belgesi etrafinda ortak
bir anlayis tiretmeleri onemlidir. Tiirkiye gibi
bolgesel farklarin fazla oldugu bir tilkede bu
diizeydeki iletisim, etkilesim ve {iretim basariy1
saglayacak kilit noktalardan biridir.

e Ogretmenler icin her bolge temelinde okul
yoneticileri ve dgretmenlerden olusan ekiplere
yine MEB 2023 Egitim Vizyonu'nun basaril-
masi ve anlagilmast icin stratejik planlama, uy-
gulama ve “Okul Gelisim Modeli” detayl: bir
bi¢cimde aktarilabilir. Ayrica bu secilmis kisiler
icinden her okul veya bolge icin MEB 2023
Egitim Vizyonu strateji elgileri segilerek diger

tim egiticilerle etkilesime ge¢mesi saglanabilir.

Her diizeyde stratejik planlama ekiplerinin olugtu-
rulmast:

MEB 2023 Vizyon Belgesi egitim ekosisteminin en
yiiksek mertebeden stratejik planinin amaglarini listele-
yen bir dokiimandir. Bu stratejik plan dahilindeki amag-
larin bagarili olabilmesi i¢in bakanlik tegkilatlanmast, il/
ilge yapilanmalari ve okullar diizeyinde uygulamaci ve
sorumlu “strateji ekipleri’nin tasarlanmasi gerekmekte-
dir. Bu ekipler amaglar1 net bir bi¢imde ortaya konulan
vizyon belgesinin egitim ekosistemindeki hiyerarsik ola-
rak tiim yapilarin sorumluluk alanlarina gére hedef ve
eylem planlamalarini yaparak basari 6lgiitlerinin belir-

lenmesi ve uygulanmasindan sorumlu olmalidur.

Stratejik planlama ekibi ve ilgililere stratejik planla-
ma ve siireglerine iligkin egitimlerin verilmesi:
MEB 2023 Egitim Vizyonu'nun basarili olabil-
mesi ve stratejik planin gergekei bir bigimde uygulana-
bilmesi (yalnizca dosya, kagit ve raflarda yer almasinin
aksine) icin asli gorevi egitim olan il/ilge ve okul yone-
ticilerine ve daha 6nce olusturulan stratejik planlama
ekiplerine bu siiregte kendi sorumluluk alanlarinda
bunun nasil uygulanabilecegine ve basarilabilir plan-
lamalar yapacaklarina dair egitimlerin verilmesi etkili
olabilir. Bu egitimlerin igeriklerin genel stratejik yo-

netim ve planlama anlayisinin aktarilmasinin yaninda

uygulamali olarak her kademeye uygun ornekler veri-
lerek gerceklestirilmesi faydali olur.

Ust yonetim tarafindan olugturulmus amag ve he-
deflerin alt kademe ve bireyler tarafindan benim-
senmesine yonelik motivasyonun saglanmasi igin
liderlik edilmesi:

Yonetimsel siireglerde basari saglamanin asli ko-
sullarindan biri de ilgili ekosistemdeki tiim birim ve
bireylerin ortak amaglar etrafinda motive olmasidir.
MEB 2023 Egitim Vizyonu'nun amaglari temelinde
egitim sistemindeki tiim bireylerin siireci sahiplenme-
si icin yukarida da 6nerilen farkl: iletisim araglari ile
stireglerin dogru bir bicimde aktarilmasi, egitim eko-
sistemindeki her kademe icin stratejik planlama ve uy-
gulama ekiplerinin olusturulmasi ve MEB vizyon elgi-
lerinin hayata gegirilmesi 6nemlidir. Bununla birlikte
Okul Gelisim Modeli ile bu degisimin yukaridan gelen
bir siire¢ olmadiy, bu vizyonda yerel unsur ve yapilan-
malara ve bireysel olarak egiticilere onemli yetki ve so-
rumluluklarin verildigi dogru bir bicimde islenmelidir.

Bakanligin tiim bu siireclerde bir denetgi degil yol
arkadagi oldugunun ve bagarinin ekip ¢aligmasindan
kaynaklandiginin alt ¢izilmelidir. Bu yol arkadagligi-
nt yani yonlendirici ydnetim yaklagimini uygulamada
basariya gotiirecek kurumsal yapilanmalarin olustu-
rulmast da hayati 6nem arz etmektedir. Cinkii s6y-
lemlerin eylemle biitiinlesmesi motivasyon agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Ayrica iyi basart drneklerinin rol
modeller olusturabilmesi i¢in bunun iletisim kanalla-
rinda islenmesi ve kurumsal odiillendirme mekaniz-
malarinin hayata gecirilmesi gerekebilir. Bireysel mo-
tivasyon i¢in sorumlu yonetici ve ekiplerin de onore

edilmesi 6nemli olabilir.

Stratejik planlama dahilinde her alt birim ve birey
tarafindan iistlenilecek olan sorumluluklarin ta-
nimlanmast:

Kurumsal yapilanma ve siirecin bagarili bir bigim-
de uygulanabilmesi icin bakanlik, genel miidiirliik,
il/ilge teskilatlart ve okul yonetimi dolayistyla bu bi-
rimlerde olusturulan strateji ekiplerinin gorev ve so-

rumluluk tanimlamalart yapilmalidir. Ornegin “Okul
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Gelisim Modeli” icerisinde okul miidiir ve yoneticile-
rinin sorumlulugunun ne oldugu, olusturulacak stra-
teji ekibinin nasil ve hangi yetkinlige sahip bireylerden
meydana gelecegi ve bunlarin gorev ve sorumlulukla-
rinin neleri ihtiva edecegi tanimlanmalidir. Yapilacak
faaliyetler bir zaman cizelgesinde gosterilerek siireg se-

malari ¢ikarilmalidir.

Stratejik planlama dahilinde her alt birimin sorum-
luluk alaninin tanimlanarak esnek bir hareket ka-
biliyet ve imkani saglanmast:

Yukarida bahsedilen gorev ve sorumluluklar ku-
rumsal olarak ortak bir yonetim siireci olusturulmasi
agisindan 6nemlidir. Fakat midirlikler, il/ilgeler ve
hatta okullarin beseri, fiziki ve mali kaynaklari bir-
birinden farklilik gdstermektedir. Bu farkliliklar ile
bolgesel anlamda paydaglardan gelebilecek beklentiler
cesitlilik arz etmekeedir. Bu kaynak farkliligi ve bek-
lentileri 6nemseyen esnek bir yap1 olusturulmasi ayni
kriterlere gore ortak bir basar1 algisinin da degismesine
katk: saglayabilir.

*  Gergekgi bir bicimde belirlenen amag ve hedef-
lere uygun sekilde zaman cizelgesine dayanan
bir eylem planinin olusturulmast

*  Bu eylem planlarinin siire¢ sonunda degerlendi-
rilebilmesi i¢in basariy1 6lgecek kriterler ile anah-

tar performans gostergelerinin tanimlanmasi

* Siire¢ sonunda bagar1 durumlarinin ortaya ko-
nularak gelisime agik yonler ile yeniden bir
planlamanin yapilmasiyla siirekli gelisime yo-

nelik dongiiniin olusturulmasi

Her diizeyde biirokratik yiikiin azaltilmast:

Durum tespiti bakimindan MEB’in yénetici ve
ogretmenler tizerindeki biirokratik yiikii ok fazladir.
Bunun hizlica sadelestirilmesi vizyon belgesinin basa-
risina dogrudan etki edecektir. Ciinkii vizyon belgesi,
stratejik plan ve onu takip edecek eylem planlart MEB
calisanlar tarafindan “biirokratik angarya” olarak an-
lagilabilir veya vizyon belgesinin zihniyetini 6ziimse-
memis i, ilge ve okul miidiirleri bu vesileyle ¢ok fazla
toplant diizenleyip biirokratik angarya olusturabilir.

Dijital platformlarin hayata gecirilmesi veya var
olan dijital yapilarin birbirleriyle iletisim kuran ve
basit isleyen bir modele déniigtiiriilmesi:

En temel unsur olarak tiim bu siireglerin dijital
platformlar olusturularak basit ve kolay bir bi¢imde
takibinin saglanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in diji-
tal tasarimda sistemin birbiriyle iletisim kurmasi, bir
islem bir kere yapildiginda otomatik giincellenmesi,
yetkilendirilmis tiim kullanicilarin bunu gorebilme-
si ve yoneticilerin veriler {izerinden raporlanabilmesi
saglanabilir. Bu sekilde biirokratik yiik en az seviyede
olacaktir. Her yonetici diizeyinde farkli raporlar anlik

olarak sistemden alinabilir.

2023 EGITiM ViZYON BELGESi:

YATAY EKSENLI YAPICI GELiSiM

2023 Egitim Vizyon Belgesi tilkemizin {ist ydnetimi ve
bakanligin felsefesini ortaya koyan ve uygulama adim-
lart temelinde yonelimini gosteren 6nemli bir stratejik
planlama ¢alismasinin baglangici olarak degerlendirile-
bilir. Diger bir ifadeyle vizyon belgesi MEB’in 2019-
2023 doénemini kapsayan bir stratejik planlama dosya-
sinin ana hatlari niteligindedir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi 18 faaliyet alaninda
37 ana amag ve 127 hedef temelinde olusturulmustur.
Bu hedeflerin bazilari sayisal ve uygulamali faaliyetler
icerse de biiyiik bir cogunlugu eylem planlamalarindan
yoksundur. Vizyon belgesinin zaman c¢izelgesine bagli
eylem planlarini icermesi gerekmez fakat yakin bir ge-
lecekte genel amaglarin aluni dolduracak eylem plan-
lamalarinin gelistirilmesi ve gelistirilmis ise oncelikle
egitim ekosistemi ve toplumla paylasilmasi yerinde bir
uygulama olacakuir.

Vizyon belgesi ve icerisindeki amag¢ ve hedefler
incelendiginde sistemsel acidan “yikici-yenilik¢i uy-
gulamalar” yerine “yatay eksenli yapici gelisim”in 6n
plana alindig1 s6ylenebilir. Yani sistemdeki dinamikleri
yerinden oynatmadan kalite, siireg ve pozitif alginin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Vizyon belgesi sinav
sistemleri, ozlitk haklart ve diger alanlardaki yogun
elestiri alan unsurlart aniden kaldirmak/degistirmek

yerine 6ncelikle bolgesel farkliliklart 6n plana ¢ikaran
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bir bagar1 anlayisina gore ana amaglari ortaya koymak-
tadir. Genel miidiirliikler, il/ilceler temelinde kendi
kaynak ve beklentilerine gore stratejik hedefler belir-
lenmesini 6ngdrmekte ve Okul Gelisim Modeli ile
bu amag ve stratejik hedeflerin en alt diizeyde eylem
planlariyla biitiinlesmesine olanak tanimaktadir. Boyle
bir sistematik igerisinde 6n plana sayginligi ve 6z giive-
ni yiiksek egitimcileri alarak motive olmanin énemine
deginmektedir. Siireg icerisinde aslinda toplumsal algi-
y1 pozitif anlamda yoneterek kurumsal gelecek yoneli-
mini saglamay: hedeflemektedir.

Bu vizyon belgesinin katmanlt olarak iki diizeyli
stratejik planlama sistemi barindirdigy séylenebilir. Bu
planlamalar MEB diizeyinde 2023 Egitim Vizyon Bel-
gesi ve Okul Gelisim Modeli diizeyinde her bir okulun
olusturacag; stratejik planlardir. 2023 Egitim Vizyon
Belgesi’'nin ana dinamikleri incelenecek olursa felsefe-
si, temel politikast ve Okul Gelisim Modeli’nin dikkat
gekici oldugu sdylenebilir.

MEB stratejik planlama siireclerinin birincisi yani
MEB vizyon belgesinin temel felsefesi ve politikasi
soyle degerlendirilebilir: Bir stratejik planlama stireci-
ne uygun bicimde MEB’in temel felsefesinin “insan ve
birey” oldugu ve bu felsefenin odak noktasini ise 6g-
renciler ve 6gretmenlerin olusturdugu net bir bigim-
de ortaya konmaktadir. Almanya ve Finlandiya gibi
sosyoeckonomik anlamda gelismis ve egitim sistemleri
basarili kabul edilen iilkelerde basarinin anahtarinin
egitim ekosisteminin bireylerine (egitmenler, 8grenci-
ler vs.) duyulan “giiven” oldugu sdylenebilir. Vizyon
belgesinin insan-birey odakli gelistirilmesi, bu yakla-
stmin temeline de 6gretmenleri koyarak egitici odakli
bir hale getirilmesi gerek tist kurum, kurulus ve yone-
ticilerin gerekse de toplumsal unsurlarin onlara duy-
duklari giivenin gelismesine ve dolayisiyla egiticilerin
oz giivenlerinin artmasina olanak taniyacakur. Giiven-
sizlikten egitim sistemi ve unsurlari olduk¢a olumsuz
etkilenmekeedir.

Egitim yiiksek motivasyon ve adanmislik istedigi
icin insan ile 6gretmene duyulan saygi ve giivenin ge-
listirilmesi yontinde adimlar atilmasi yerinde olacaktur.
Ayrica egiticilerin bireysel, akademik ve sosyal beceri-

lerinin gelistirilerek 6z giivenli rol modellerin inga edil-
mesi egitim ekosisteminin asli unsurlarindan biri olan
ogretmenlerin 6grenciler tizerinde kisilik ve yetkinlik
temelinde niifuzlarinin olusmasina katk: saglayacakur.
Bu nedenle iilke ve toplum olarak basta egiticilerin
yetkinlik seviyeleri olmak tizere etik ve ahlak kurallari-
na bagli kaldiklarina yonelik giiven mekanizmalarinin
geligtirilmesi 6nemlidir. Bu insan (6gretmen) odakli
giiven algisi egitim sistemine dair toplumdaki negatif
bakis acisini giderebilir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi’'nin temel politikast
ogretmenlerin “soft (yumusak) liderlik ile 6grenci-egi-
tici etkilesimi”nin saglanmasi olarak belirlenmistir. Bu
giintimiiz Z ve a (alfa) kusag: olarak adlandirilan yeni
kusaklarin algi ve beklentilerine uygun diismektedir.
Ge¢mis dénemlerin sert ve otoriter egiticilerinin yerini
“soft” liderlik ile yol gosterici egitmenlerin alacag ve
basarinin temelinde bu iki unsurun proje bazli etkile-
siminin uygulamalarla gelisecegi acikuir.

MEB stratejik planlama siirecinin ikincisi ise
Okul Gelisim Modelidir. 2023 Egitim Vizyon Bel-
gesinin en O6nemli unsurlarindan birisinin Okul
Gelisim Modeli oldugu soylenebilir. Ciinkii ge¢mis
dénemlerde bakanlik temelli {ist kurumsal amaglarin
belirlendigi ve uygulanmasinin istendigi sistematik
yerine bu sefer yerel unsur ve birimlerin kendi bas-
larina sorumluluk alarak kendi kaynaklari ve faaliyet
gosterdikleri bolgedeki beklentiler bazinda stratejik
planlama yapmalari ve eylem planlart hazirlamalarina
ortam saglanmistir. Bu yerel unsurlarin beseri serma-
ye kaynaklarini egiticiler ve sistemin girdi ve giktisi
olarak degerlendirilebilecek olan dgrenciler ile veliler
olusturmaktadir. Finansal kaynaklari ise merkezi 6de-
meler, doner sermaye gelirleri ile bagis ve yardimlar
olarak tanimlanabilir. Siiregteki paydaslar ise bele-
diyeler, yerel kamu kurumlari, 6zel sektor, okul aile
birlikleri ve mezun dernekleri gibi STK’lardir. Okul
Gelisim Modeli bu i¢ kaynak ve paydaslar temelinde
kendi kurumsal beklentilerine ydnelik eylem planlar:
hazirlamalarini 6ngérmektedir.

Okul Gelisim Modeli’nin temelini stratejik plan-
lama yaklagimi olusturmaktadir. Bu nedenle yeni kamu
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yonetimi yaklagiminin stratejik yonetim ve planlama
olgusu ve uygulama adimlarinin yerel unsurlar olan
okul yéneticilerine egitimler yardimi ile aktarilmasi
sistemin bagarilt bir bicimde ¢alismasina 6nemli katk1
saglayabilir. Her okulun MEB ana amag ve hedefleri
temelinde kendi kaynak ve eylem planlamasi yoluyla

tist kurumsal amaglar ile alt faaliyet biitiinlesmesinin

saglanmasi yerinde olacakur. Her okulun kendi biin-
yesinde bir strateji ekibi olusturmasi ve sorumluluklari-
nin tanimlanmasi gerekmekeedir. Ayrica sistemin bagari
gosterebilmesi ve siireg bazli takibi i¢in bir otomasyon
sistemiyle takip ve degerlendirme sisteminin kurulmas:
yerinde olacakur. “Okul Gelisim Modeli ve sistemati-
gi’ne iliskin siireg tanimlamasi Sekil 1'de gésterilmistir.

SEKIL 1. OKUL GELiSiM MODELI VE SiISTEMATIGINE iLiSKiN SUREC

Okul Strateji Biriminin
Olusturulmasi

v

« DY
Okul Yerel Paydaslarinin

Belirlenmesi

y

@a D
Okul Paydas Beklentilerinin

Belirlenmesi

v

Okul Kaynaklarinin
Saptanmasi

v

Bir Yillik Faaliyet ve Zaman
Cizelgesinin Olusturulmasi

i

Bir Yillik Faaliyet Odakli
Biitgelemesinin Yapilmasi

v

Basari Odakli Yenilikgi
Faaliyetlerin Tanimlanmasi
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YONETIM BiLiMi PERSPEKTIFINDEN MEB ViZYON BELGESI

SONUC

MEB 2023 egitim vizyonunun bagarisi bakanlik di-
sindaki diger egitim paydaglarnin katkisiyla miim-
kiindiir. Egitim siireclerinin temel milli bir felsefe
odaginda kurumsal doniisiimi ve algiyr degistirmesi
topyekun bir atilimla olabilir. Tiim toplum, devlet ku-
rumlart, STK’lar, egitim alanindaki yéneticiler, egitici-
ler ve 6grencilerin kaulimi degerlidir. Bu 6nemli yiikte
gelecegimiz olan dgrencilerimizin ¢agin gereksinimle-
rine uygun bir gekilde yetenekli, yetkin ve 6z giivenli
hale gelebilmeleri i¢in 6ncelikle egitim ekosistemine
karsi giiven algisinin inga edilmesi onemlidir. Yeni ve
kabul edilebilir bir felsefe olusturulmalidir. Bu felsefe
akademik bagarinin yaninda insan ve nesil yetistirme

odakl: etik ve ahlaki unsurlar1 da barindirmalidir.

Kurumsal anlamda okullarimizin fiziki yapilan-
malarini yeni felsefeye uygun bigimde —yalnizca sinif-
lardan olusan binalar olmak yerine— uygulama atdl-
yelerinin yer aldig1 yasam ve tiretim (fikir, tasarim,
proje, patent, iiriin vb.) merkezlerine dénustiirmek
gerekmekrtedir. Ogrencilerin basar1 degerlendirme
stireglerinde akademik faaliyetler ve okul dist sosyal
becerileri dikkate alan ve basarty: édiillendiren bir sis-
tem disiiniilebilir. Bu tiretim odakli ve sosyal beceri
ve basarilart dikkate alan yeniden yapilanma anlayist
zaman igerisinde gelisim gostererek ileride sinav (test)
odakli yapinin yerini alacak ¢ok 6lgekli degerlendirme
sistemlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasina da im-

kan saglayabilir.
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