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SUNUS

Egitim biitiin paydaslari ile Tiirkiye'nin 6ncelikli konularindan biri olarak tizerin-
de daha ¢ok AR-GE ¢alismalarinin yapilmasi gereken bir alandir. Temel egitimde
20 milyona yakin 6grencisi ve yaklasik 1 milyon 6gretmeni olan egitim sistemi-
mizde hem niceliksel hem de niteliksel sorunlarimiz bu ¢alismalar1 daha da
onemli kilmaktadir. Niceliksel sorunlari bityiik oranda agtigimiz bir donemde bu-
glin daha ¢ok egitimde niteligi artirmaya yonelik arastirma ve uygulamalara ihti-
yacimiz oldugu asikardir. Bu aragtirmalarin merkezinde 6grenciler kadar 6gret-
menlerin de yer almasi ve bilhassa 6gretmen yetistirmeye yonelik daha somut ve
istikrarli adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Bu gereklilige binaen 2016 yilinin baginda uygulamaya konulan ve goreve
yeni baslayacak 6gretmenlerin uyumu i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ta-
sarlanan “Aday Ogretmen Yetigtirme Modeli” son yillarin en somut 6gretmen ye-
tistirme adimi1 olmustur. SETA olarak bu yeni uygulamanin izleme ve degerlen-
dirmesini yapmak i¢in 17 bin 619 aday 6gretmene anket uygulanmis; Ankara,
Istanbul ve Diyarbakur illerindeki aday gretmenlerle yiiz yiize miilakatlar yapil-
mustir. Ayrica programdan sorumlu Milli Egitim Bakanlig: yetkilileri ile de goriis-
meler gergeklestirilerek rapor hazirlanmigtir. Arastirmada modelin gelistirilmesi
i¢in egitim niteligi yiliksek tilkelerden 6rneklere de yer verilmis, Tiirkiyedeki mo-
delin gelistirilmeye agik yonleri ele alinarak oneriler gelistirilmistir. Arastirmanin
egitimde niteligi artirmaya ve 6gretmen yetistirmede istikrarli politikalar gelistir-

meye katki sunacagini umuyoruz.
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Bu 6nemli ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda SETAya desteklerini esirgemeyen
basta Milli Egitim Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi Sayin Muammer Yildiz’a, Ogret-
men Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirii Sayin Semih Aktekine, AR-GE ve
Projeler Daire Bagkan1 Sayin Ilkay Aydin’a tesekkiirlerimizi sunarim. Ayrica aras-
tirmay1 hazirlayan ¢alisma arkadaglarimi tebrik ederim.

Benzer izleme ve degerlendirme caligmalarinin egitimin biitiin alanlarinda
diizenli olarak yapilmasi temennisiyle...

Burhanettin Duran
SETA Genel Koordinatorii
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GiRiS

Egitimin biitiin siireglerinin isleyisi ve verilen hizmetin niteligini belirleyen en
onemli unsur 6gretmendir. Dolayisiyla egitim kalitesi denildiginde 6gretmen ka-
litesi akla gelmektedir. Bu yiizden 6gretmen yetistirme, egitimin biitiin bilesenleri
dikkate alindiginda hayati bir 6neme sahiptir. Bu sebepten dolay1 6gretmen yetis-
tirme de kendi i¢inde farkli egitim siireglerine ayrilmaktadir. Bu siiregler, hizmet
oncesi egitim (pre-service) ve ise baglama (induction) egitimlerine ek olarak hiz-

met ici (in-service) egitimleri kapsamaktadir.

SEKIL 1. MESLEKIi GELiSIM EGITiMi ASAMALARI

Hizmet Oncesi Hizmet igi
(Pre-Service) ] (In-Service)

Hizmet Oncesi egitim, daha ¢ok meslege baslamadan 6nceki siiregte yapilan
calismalara ve egitim faaliyetlerine verilen isimdir. Ise baglama egitimi, meslege
baslanilan ilk birkag yil meslegin sartlarina uyum saglama egitimleridir. Hizmet

i¢i egitim siireci ise meslegin biitiin kademelerinde diizenli olarak mesleki gelisi-
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mi giigclendirme ve giincellemeyi hedefleyen egitimlerdir. Ogretmenlerin meslek-
lerinin her doneminde bir sekilde mesleki gelisim ¢alismalarina ihtiyaci vardir. Bu
durum sadece 6gretmenlik i¢in degil hemen her meslek i¢in boyledir ve herkes
mesleki gelisim siirecinde yonlendirme ve danigmanliga ihtiya¢ duyar. Bu bag-
lamda en kritik donemin meslege baglama yillarinin oldugu ifade edilebilir. Og-
retmenlerin meslege giiclii bir hazirlik stirecinden ge¢mesi Tiirkiyede 6gretmen
yetistirme siiregleri ve egitimde kalite icin bilyiik 6nem arz etmektedir. Bir 6gret-
men goreve baglarken meslek ve meslegin zorluklar1 hakkinda ne kadar fikir sahi-
bi olursa bu zorluklar1 asmasi ve egitim kalitesine olumsuz bir sekilde yansitma-
masi o kadar miimkiin olmaktadur.

Bu minvalde Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2016 yilinda ilk kez “Aday Ogret-
men Yetistirme” olarak adlandirilan ise baglama egitimini uygulamaya koyarak
6gretmen yetistirme stireglerinde 6nemli bir eksigi kapatmay1 hedeflemistir. Bu
egitimin etkisi (faydalar1 ve sorunlar1) 6gretmen yetistirme siirecini ve sonrasinda
egitimin kalitesini belirleyecegi icin 6gretmen yetistirme programinin degerlen-
dirme galigmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Subat 2016da atamasi yapilan yaklasik 30 bin 6gretmen iin baslatilan bu ¢alis-
mada meslege yeni baglayan 6gretmenlerin meslegin zorluklarini asmalari ve mes-
leki aidiyetlerini giliclendirmeleri amaciyla okul ¢evresi, sinif i¢i yonetim, MEB’in
isleyisi, sehir kimligini tanima, goniilliiliik ve girisimcilik gibi pek ¢ok farkli alanda
egitimler verilmistir.

Bu ¢aligmada milli egitim sisteminde yeni bir uygulama olan aday 6gretmen-
ligin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla aday 6gretmenlik egiti-
mini almis Tiirkiye'nin biitiin illerinden 17 bin 619 aday 6gretmene anket yapil-
mig; Ankara, Istanbul ve Diyarbakir illerinde 39 6gretmenle yiiz yiize goriismeler
gerceklestirilmigtir. Ogretmen goriigmelerinin yani sira Bakanlik temsilcileri, egi-
tim koordinatorleri ve okul yoneticileri ile de goriismeler gergeklestirilmistir. Ca-
lismada diinyada egitimde basaril iilke 6rnekleri de karsilagtirilmali olarak ele
alinmis ve pek ¢ok drnekte meslege yeni baglayan 6gretmenlere ise baglama egiti-
mi verildigi goriilmiistiir. Ozellikle meslegin ilk yillarinda yasanan zorluklar ne-
deniyle is birakmalarini engellemek i¢in bu ve benzeri egitim/uyum ¢alismalarina
bityiik 6nem verilmektedir. Diinya 6rnekleri ve arastirma bulgulari 1s181nda Tiir-
kiye'nin aday 6gretmen yetistirme modeline yonelik gelistirilmesi gereken yonlere
dikkat ¢ekilmis, uygulamanin stirdiiriilebilirligi konusunda dikkat edilmesi gere-

ken hususlar agiklanmuigtr.
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DUNYADA ADAY
OGRETMENLIK VE ISE
BASLAMA EGITIMLERI

Egitimde basar1 gosteren pek ¢ok iilke 6rneginde 6gretmenlere yonelik farkli po-
litikalar vardur. Yiiksek performans gosteren bu iilkelerin genel 6gretmen yetistir-
me politikalarina bakildiginda ise dgretmenler ile ilgili belirledikleri bes temel
strateji on plana ¢ikmaktadir (Sekil 2).

SEKIL 2. BASARILI EGITIM SISTEMLERININ OGRETMEN YETiSTIRME STRATEJILERI

Diger saygin
mesleklere benzer
tcretlendirme

lyi tasarlanmis ise - iyi tasarlanmig
baglama egitimleri hizmet igi egitimler

Mifredat
Gicli ¢alismalari,

& degerlendirme ve
karar alma
sureglerine aktif
katihm

Yiiksek kalitede "
hizmet 8ncesi Ogretmenler
ogretmenlik egitimi Yetistirme
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[lk olarak iilkeler hizmet dncesi 6gretmen yetistirme modellerini yiiksek ka-
lite standartlarinda siirdiirmektedir. Bu standartlarin saglanmasinda staj calisma-
larinin uzun siireli ve etkin bir sekilde yapiliyor olmas1 6nemli bir 6zelliktir. Fa-
kiiltelerde yapilan teorik galismalarin yani sira hizmet éncesi egitimin her yilinda
kapsamli bir staj programi vardir. Staj programlar: sadece gozleme yonelik degil-
dir. Staj programlarinin gelistirilmesi icin pek ¢ok hiikiimet staj siireglerini ve
stajyerleri desteklemek amaciyla biitge ayirmistir.

Meslege baslama siirecinde basarili {ilke 6rneklerinin tamamina yakininda
bu raporun da konusu olan ige baslama egitimleri yapilmaktadur. lyi bir tasarla-
maya sahip bu egitimlerde en dikkat ¢ekici husus sinif ici egitimlerin yogun ola-
rak yer almas1 ve egitimin biiyiik bir kisminin is baginda gergeklestirilmesidir. Bu
modellerde géreve yeni baslayan 6gretmenlerin yogun ders yiiklerinin olmamasi-
nin yani sira danigman ya da mentor dgretmenlerle birlikte siniflarda daha ¢ok
vakit gecirmeleri saglanmaktadir. Egitimde yiiksek performans gosteren tilkeler-
de 6gretmen maaslar1 doktorlar ve mithendisler gibi saygin mesleklerin aldiklar:
tcretlerle benzerlik gostermektedir.

Iyi 6gretmen yetistirme modellerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimleri sis-
tematik bir sekilde izlenmekte ve desteklenmektedir. Bu ¢ercevede 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini artiracak hizmet igi egitimler 6gretmenlerin ders saatlerine
gore planlanmakta ve onlarin talepleri dogrultusunda olusturulmaktadir. Hizmet
i¢i egitimlerin tasarimina mesleki ve yerel ihtiyaglara gore yine 6gretmenler katki
sunmaktadir. Son olarak 6gretmenlerin miifredat gelistirme, ders kitab1 yazimi,
okul i¢inde degerlendirme ve karar alma siireglerine etkin katilimi 6gretmenlerin
mesleki aidiyetlerinin gelismesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Mesleki aidiyet ise
6gretmenlerin egitim siireglerine daha memnun ve daha etkin katilimini saglaya-
cak baslica etmenlerden birisidir.

Giiglii 6gretmenler yetistirmek icin bu bes stratejinin biitlinciil bir sekilde
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada ise bes strateji baglaminda 6zel-
likle ise baglama ve adaylik siirecleri konusunda diinya 6rnekleri daha ayrintili
olarak incelenmistir. Zira Tiirkiyede 2016 yilinda baglatilan bu uygulama basarili
tilke 6rneklerinde uzunca bir siireden beri zaten uygulanmaktadir ($ekil 3).

Ulkelerin bu konuya odaklanmasinin temel gerekgeleri ise pek ¢ok OECD
tilkesinde goriildiigii iizere istifa eden ya da gorevden alinan her 3 6gretmenden 1
tanesinin mesleginin 3-5. yillarinda isten ayriliyor olmalaridir. Bu baglamda pek
¢ok OECD iilkesinde 6gretmenlere egitimlerle destek saglanmasi meslege devam-
lilik bakimindan 6nem arz etmektedir (OECD, 2014).
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SEKIL 3. iSE BASLAMA EGIiTiMi VEREN OECD ULKELERI (TALIS 2013)
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Flanders (Belgika)
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Kaynak: OECD, 2014.

SEKIL 4. DUNYA ULKELERINDE OGRETMEN YETiSTIRME SURECLERI
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Diinyada geng 6gretmenler meslege basladiklarinda onlarin uyum stiregle-
rinin giiglendirilmesi i¢in 6nemli programlar uygulanmaktadir. Ise baglama egi-
timleri Avustralya, Fransa, Yunanistan, Israil, italya, Japonya, Giiney Kore, Isvig-
re, Yeni Zelanda ve ABD (baz1 eyaletler) gibi iilkelerde uygulanmaktadir. Bu
tilkelerde danigmanlara 6gretmenleri gozlemleyebilmeleri ve izleyebilmeleri i¢in
zaman verilmektedir. Singapur gibi bazi iilkelerde ise danigman 6gretmen olabil-

mek i¢in belli bir sertifikasyon siirecinden gegmek zorunludur. Ayrica bu {ilke-
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lerde danigmanlik yapmak 6gretmenlerin maaslari ve mesleki hizmet puanlarina
olumlu olarak yansimaktadir. ingiltere, Fransa, Israil, Norveg ve Isvicre gibi tilke-
lerde de danigman 6gretmenler ancak belli bir egitimden gectikten sonra danis-
manlik yapabilmektedir. Norve¢’te okul miidiirleri deneyimli 6gretmenlerini bu
slire¢ i¢in yonlendirmekte, 6gretmen yetistirme enstitiisii de belirlenen bu 6gret-
menlere kapsamli bir danisman 6gretmenlik egitimi vermektedir. Isvigrede aday
ogretmenler ayda bir ayni bolgede yer alan aday ve deneyimli 6gretmenlerle bir
araya gelerek geng 6gretmenlerin egitim-6gretimde yasadiklar: zorluklar {izerine
tartismalar gerceklestirmektedir (Hammond vd., 2010). Gelecek boliimde basa-

ril1 tilke 6rneklerindeki uygulamalar agiklanmaistr.

ABD/KALIFORNIYA

Uluslararasi siavlarin sonuglarina gore ABDdeki 6grencilerin yeterlilik diizey-
lerine eyalet bazinda bakildiginda Kaliforniya eyaletinin en ¢ok 6grenciye en iist
diizey becerileri kazandiran eyaletlerden oldugu gériilmektedir. Ornegin 2011
TIMSS (Uluslararas: ve Fen Egilimleri Arastirmasi) sonuglarina gore 8. sinif ma-
tematik egitiminde ileri diizey (advanced benchmark) 6grenci oraninda diinya
ortalamast ylizde 3 iken Kaliforniyada bu oran yiizde 5’tir (NCES, 2013). Kalifor-
niya ayni zamanda 8. sinif seviyesindeki 6grencilere Matematik alaninda temel
diizeyde egitim verme oraniyla da (yiizde 87) tist siralarda yer almaktadir (Mullis
vd., 2012). Bu basar1 Kaliforniyanin 6gretmen se¢im ve yetistirme stratejileriyle
yakindan ilgilidir. Kaliforniyada yapilan bir arastirmaya gore 6gretmenler kendi-
lerine saglanan danigmanlik egitiminin 6grenci basarisi tizerinde pozitif bir etki-
si oldugunu belirtmislerdir (Schwartz ve McCarthy, 2003). Dolayisiyla Kaliforni-
yadaki egitimin giiclii olmas: giiglii 6gretmen yetistirme sistemiyle agiklanabilir.
Kaliforniyada 1988 yilindan beri ise yeni baglayan 6gretmenlerin mesleki geli-
simleri i¢in ¢aligmalar yiritiilmektedir. 1992 yilinda yeni ise baglayan 6gret-
menler i¢in egitim konusu “The Marion Bergeson Beginning Teacher Support
and Assessment Act” ile yasalastirilmigtir. “Aday Ogretmen Destek ve Degerlen-
dirme Programi1” (California Beginning Teachers Support and Assessment Prog-
ram) kapsaminda yaklasik 25 yildir aday 6gretmenlere yonelik ise baslama egi-
timleri verilmektedir. 1992 yilinda baslatilan program ozellikle 6gretmen
sirkiilasyonu ve istifalar1 engellemek amagli kurgulanmistir. Sonug olarak bu
egitime katilan 6gretmenlerin hem gérevde daha uzun kaldiklar1 hem de mes-
leklerinin ilk 2 yilinda bu egitimi almayan 6gretmenlere nazaran alanlarinda

daha iyi performans gosterdikleri gozlemlenmistir. Kaliforniya gibi 6gretmenlikte
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eyalette 2008 yilinda programla ilgili yapilan bir aragtirmaya gore, ise baslama
egitiminden gegen 6gretmenlerin yiizde 87’si son 5 yildir halen 6gretmenlige de-
vam etmektedir. Bu da ise baslama egitiminin biiytik oranda basarili oldugunu
gostermektedir (Ingersoll vd., 2014).

Kaliforniyada 6gretmen olmak i¢in egitim fakiiltesi mezunu olmak bir zo-
runluluk degildir. Bunun yerine 6gretmenlik yapilmak istenen alanda (Matema-
tik vb.) akredite tiniversitelerden bir lisans diplomasina sahip olmak gerekmekte-
dir. Buna ek olarak Kaliforniya Ogretmen Akreditasyon Kurulu (CCTC)
tarafindan verilen; temel egitim seviyesinde 6gretmen olabilmek icin “Coklu
Brang Ogretimi Sertifikast”, ortadgretim seviyesinde 6gretmen olabilmek igin ise
“Tek Brang Ogretim Sertifikasi”na sahip olmak bir zorunluluktur (CCTC, 2016a;
CCTC, 2016b). Sertifikalar 5 y1l siireyle verilen On Kabul Sertifikasi (preliminary
credential) ve Kesin Kabul Sertifikas1 (clear credential) olmak tizere iki asamali
bir siiregten olusmaktadir (Moir, 2015). 5 y1l siireyle verilen 6n kabul sertifikasi-
n1 almak igin 6gretmen adaylart CCTC tarafindan akredite edilmis bir “6gretmen
yetistirme programi’na bagvurmaktadir. Adaylar bu programlara iniversiteler,
halk egitim merkezleri, ¢evrimici (online) egitim, resmi okullar ve baz1 bolgesel
hizmet noktalarindan erisebilmektedirler (CCTC, 2016a; CCTC, 2016b). Bu egi-
time ek olarak sertifikaya sahip olmak i¢in adaylarin okuma, yazma ve matema-
tik alanlarindaki becerilerini 6lgen temel beceriler testini bagariyla tamamlama-
lar1 gerekmektedir (CCTC, 2016¢). Bu kriterleri saglayan adaylar CCTC
tarafindan diizenlenen sinavi gegmeleri halinde 6gretmen sertifikas1 almaya hak
kazanmaktadur.

Kesin Kabul Sertifikasr'ni almak ise yine CCTC tarafindan belirlenmis stan-
dartlar dahilinde gerceklestirilmektedir. Egitim Yasasrna gore On Kabul Sertifi-
kasr'yla 5 yilin1 tamamlayan adaylarin 6gretmenlik meslegine devam etmek igin
onlerindeki 5 yil iginde Kesin Kabul Sertifikas'ni almalar1 gerekmektedir. Bunun
i¢in ise yine komisyon (CCTC) tarafindan akredite edilmis bir ise baslama prog-
ramini tamamlamalar1 beklenmektedir. Ise baglama programlari yerel egitim ofis-
leri, yliksekokullar ya da tiniversiteler tarafindan gergeklestirilmekte olup egitim-
lerin sponsorlugunu yerel egitim ofisleri veya okul bolgeleri tistlenmektedir
(CCTC, 2014). Bu programlarin igerigi kuruma gore degismekte olup genellikle
Kaliforniya Universitesine benzer bicimde pedagoji ve 6gretim teknikleri gibi
derslerden olusmaktadir (University of California, 2016). 2007-2008 déneminde
meslege yeni baglayan 30 bin 118 6gretmen i¢in 128 milyon dolarlik biit¢e ayril-
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mustir. Kaliforniyada bu egitim siirecinde 6gretmenlerden herhangi bir maddi
karsilik beklenmemektedir. Ancak egitimin ardindan gorevi birakmak isteyen 6g-
retmenlerden yaklasik 15 bin dolar bir tazminat talep edilmektedir (CCTC, 2015).
Kaliforniyada ise baslama egitimini giiglii kilan en 6nemli etmen ise oncelikle da-
nismanlarin iyi bir egitimden gegirilmesidir (CCTC, 2015).

Kaliforniya eyaletinde 6gretmenlerin ise alimlari ise okullarin ilana ¢ikmasi
ve uygun profildeki adaylarin bu okullarin bulundugu okul bélgelerine bagvur-
mas1 ile gergeklesmektedir. Degerlendirmenin hangi araglarla gergeklestirilecegi
okul bolgesinin inisiyatifindedir. Ornegin Los Angeles Birlesik Okul Bélgesinde
(LAUSD) iki asamali bir se¢im siireci uygulanmaktadir. Buna gore ilk asama in-
san kaynaklar1 boliimii tarafindan yiiriitiilen merkez ofis se¢im siirecini, ikinci
agsama ise alimin yapilacagi okulun yoneticisi tarafindan gergeklestirilen okul baz-
I1 se¢im stireglerini igerir. Bagvurular degerlendirildikten sonra uygun gériilen
adaylar -Tiirkiyedeki son uygulamalara benzer sekilde yapilandirilmig- bir miila-
kata tabi tutulmaktadir. Miilakatlarin ardindan 6gretmenler bir tiir aday 6gret-
men egitimi stirecine girmektedir. Bu siirecte adaylardan yazili bir faaliyet gercek-
lestirmelerine ek olarak ders gozlemi yapmalari istenmekte ve referanslar1 kontrol
edilmektedir. Bu agamalar1 basariyla tamamlayan adaylar “6gretmen se¢im havu-
zu’na alinmakta ve okul bazli se¢im siirecine dahil olmaya hak kazanmaktadir.
Okul bazli segim siirecinin nasil isleyecegi ise okullarin inisiyatifinde olup havuz-
daki 6gretmenler arasindan okul yoneticisi tarafindan se¢im yapilmaktadir (LA-
USD, 2014).

ABD/NEW YORK

Kaliforniya eyaletine benzer sekilde New York eyaletinde de lisans diizeyinde egi-
tim programlar: mevcut degildir. Bunun yerine lisans diplomasina sahip adaylar
6gretmen olabilmek i¢cin New York Eyaleti Egitim Birimi tarafindan verilen serti-
tikaya sahip olmak zorundadir. Bu sertifikay1 alabilmek i¢in gerekli egitim tiniver-
siteler, yliksekokullar ve hatta bazi1 devlet okullar: tarafindan verilmektedir (NY-
degismekle birlikte ortalama olarak toplamda 30 kredilik Matematik, Fen ve Sos-
yal Bilimler derslerine ek olarak Pedagoji derslerini icermektedir (Columbia Uni-
versity, 2016). Ders yiikiinii tamamlayan dgretmen adaylar1 son olarak {i¢ sinava
girmektedir. Bu siavlar; Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri testi (LAST), yazili ola-
rak gerceklestirilen Ogretim Becerileri Testi (ATS) ve Alan Bilgisi Testi'nden olus-
maktadir (Boyd vd., 2006).
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New York gerekli egitimi tamamlayan adaylara 5 yil siireli bir Baglangi¢ Ser-
tifikast (Initial Certificate) vermektedir (NYSED, 2015a). Bu sertifikaya sahip
olan adaylar ¢evrimici olarak NYSED web sitesi iizerinden 6gretmenlik basvuru-
larin1 gerceklestirmektedir. Bagvurulari kabul edilen 6gretmenlere “Yeni Ogret-
men Egitimi Programi1” kapsaminda bir y1l boyunca danigmanlik yapilmaktadir.
New York eyaletinde de danigman egitimi ise yeni baslayan 6gretmenlerin egiti-
minde dncelik verilen bir husustur. Ise baslama egitimi kapsaminda 6gretmenlere
hem kog¢ hem de mentorlar tarafindan danigsmanlik yapilmaktadir. Kog ve men-
torlarin sorumluluk alanlar1 birbirinden ayri olarak tanimlanmistir. Mentorlar
daha ¢ok okul kiiltiirii ve sinif i¢i yonetime uyum konularinda 6gretmenleri des-
teklerken, koglar ders igerigi temelli destek saglamaktadir. Mentorlar tam zaman-
I1 olarak kurum disindan istihdam edilmekte olup, mentor olabilmek i¢cin Mentor
Akademisi ve Mentor Forumlarina katilmak gerekmektedir. Bagvurular arasin-
dan uygun adaylar NYSED tarafindan se¢ilmektedir. Mentorluk programi i¢in
gerekli fon okullar tarafindan degil okulun bulundugu bolgenin (school district)
biitgesinden karsilanmaktadir.

Kisacas1 New York'ta da Kaliforniya gibi ise baslama egitimleri profesyonel
destekle ytiriitiilmektedir. 5 yilin sonunda adaylarin 6gretmenlige devam etmek
i¢in ikinci seviye olan Uzmanlik Sertifikasrni (Professional Certificate) almalar1
gerekmektedir (NYSED, 2015b). Bu sertifikay1 almak i¢in ise 6gretmenlik yaptik-
lar1 5 yillik siire i¢inde en az 3 yil 6gretmen olarak gorev yapmis olmak, 1 yil da-
nigman nezaretinde ¢aligmis olmak ve yiiksek lisans seviyesinde bir egitimi ta-
mamlamis olmak gerekmektedir (NYSED, 2016b; Darling-Hammond vd., 2001).
Uzmanlik Sertifikas1 da baslangig sertifikas1 gibi 5 yil siire i¢in verilmektedir ve
sertifikanin devamlilig1 i¢in 6gretmenlerin her 5 yilda bir 175 saatlik profesyonel
gelisim egitimlerine katilmalar1 beklenmektedir. Egitimleri se¢gmek 6gretmenle-
rin inisiyatifinde olup bu egitimlerin gorev yapilan okul tarafindan onaylaniyor
olmasi gerekmektedir (NYSED, 2016b)

FINLANDIYA

Uluslararasi sinavlarda tstiin bagar1 gosteren Finlandiya egitim sistemi -her ne
kadar son PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi) ve TIMSS deger-
lendirmelerinde diisiis egilimi gosterse de- halen diinyanin egitim kalitesi yiiksek
sistemlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Egitim arastirmacilarina gore
Finlandiya egitim sisteminin bu basaris1 gii¢lii 6gretmen yetistirme stratejisine
dayanmaktadir (Toom vd., 2010; Sahlberg, 2010).
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Finlandiyada 6gretmen yetistirme siireci egitim fakiiltelerde baglar. Egitim
fakiiltelerine 6grenci seciminde yeterlilik sinavinda yiiksek skora sahip olmak bir
kriter olup ek olarak sosyal, sanatsal ve sportif basarilar da dikkate alinmaktadir.
Bagvuru yapan her 10 6gretmenden yalnizca 1 tanesi (yiizde 10) fakiilteye kabul
almaktadir (NCEE | Finland: Teacher and Principal Quality, 2016; Ostinelli,
2009). ilk asamada Finlandiyadaki 8 egitim fakiiltesine bagvuran adaylar yeterlilik
sinavindaki skorlar1 ve diger alanlardaki basarilarina gore degerlendirilmekte
olup bu degerlendirmeyi bagariyla tamamlayan adaylar ikinci asama i¢in hak ka-
zanmaktadir (Musset, 2010). Degerlendirmenin ikinci asamasi, igerigi pedagoji
alaninda belirlenmis kitaplardan olusan bir yazili sinavdan olusmaktadir. Sonraki
siiregte okul i¢i aktivitelerinde klinik gozleme tabi tutulan 6gretmenlerin bu yon-
temle sosyal etkilesim ve iletisim becerileri 6l¢iilmektedir. Son agamada ise miila-
kata tabi tutulan 6gretmenler bunu da tamamlamalar: halinde hiikiimet bursuyla
egitim fakiiltesinde okuma hakki kazanmaktadir (Sahlberg, 2010). Ozetle egitim
fakiiltelerine giris oldukga zorlu ve segici bir siirecten olusmaktadir. Dolayisiyla
Finlandiyanin giiglii 6gretmenlere sahip olmasi biiyiik oranda hizmet 6ncesi ve-
rilen egitimin segici olmasiyla iligkilidir.

Okul 6ncesi 6gretmenligi alaninda 6gretmen olarak atanmak i¢in egitim fa-
kiiltesinden alinan bir lisans derecesi yeterli olmakla birlikte temel egitim ve st
ortadgretim diizeyinde 6gretmenlerden ayni zamanda bir yiiksek lisans derecesi-
ne sahip olmalar1 beklenmektedir. Ilkdgretim dgretmenligi alaninda egitim alan
ogretmen adaylarindan yiiksek lisans tezlerini egitim alaninda, ortadgretim ala-
nindaki 6gretmen adaylarinin ise kendi uzmanlagma alanlarinda (Matematik vb.)
yazmalar1 beklenmektedir (Mullis vd., 2016; Ostinelli, 2009).

Finlandiyada 6gretmenlerin ise alim siireci Kaliforniyada oldugu gibi okulla-
rin veya yerel egitim otoritelerinin ilana ¢ikmasi ile ger¢eklesmektedir. Bu ilanlar
gazeteler, mesleki dergiler ve ilgili internet sitelerinde yayimlanmaktadir. Adayla-
rin {niversite diplomasina sahip olmasi biitiin {ilke genelinde gegerli bir kriter
olmakla birlikte diger standartlar yerel egitim otoritesi veya okul miidiirii tarafin-
dan belirlenmektedir (Finnish National Board of Education, 2016). Finlandiya
basarili iiniversite egitimi stratejilerine ek olarak 6gretmenleriyle 6gretmen ola-
rak atandiktan sonraki siiregte de ilgilenmektedir. Bu kapsamda Finlandiya 6gret-
menlere, igerigi ve yontemleri yerel egitim otoriteleri diizeyinde ya da okul diize-
yinde belirlenen ise baglama egitimi ve hizmet i¢i egitim saglamaktadir. Boylece
yerel okul bolgeleri ve tekil okullarin 6zel ihtiyaglar: saglanan egitimlerle karsila-

nabilmektedir. Ayrica Finlandiyada 6gretmenler igin siirekli egitim bir kriter
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olup, 6gretmenler yilda en az 3 giin hizmet i¢i egitime katilmak zorundadir (Fin-
nish National Board of Education, 2016). Diger taraftan Finlandiyada ise baglama
egitimi Kaliforniya veya New York'taki gibi standartlar, denetleme ve 6l¢me me-
totlarinin oldugu bir siire¢ degil bundan ziyade daha ¢ok akranlarin ayda bir ara-
ya gelerek tecriibelerini paylastiklar1 bir modeldir. OECD {ilkelerinde bu egitime
erisim orani yaklasik ylizde 50nin {izerindeyken, Finlandiyada bu oran yiizde
30’u gegmemektedir (Schleicher, 2016). Bu durumun temel nedeni 6gretmenlerin
hizmet 6ncesi egitimlerinin ¢ok giiglii tasarlanmis olmasi ve ayrica ise baglama

egitimlerinin bir denetleme mekanizmasiyla yuriitillmemesidir.

GUNEY KORE

Uluslararas: arenada egitim basarisiyla dikkat ¢eken bir diger iilke olan Giiney
Kore hem 6gretmenlik mesleginin yiiksek sayginliga sahip oldugu hem de 6gret-
menlerin ekonomik standartlar1 ve ¢aligma kosullarinin iyi oldugu, bunun sonu-
cunda da 6gretmenligin sik tercih edilen meslekler arasinda bulundugu bir tilke-
dir. Bu anlamda mesleki aidiyet de 6gretmenler arasinda yiiksektir. (NCEE | South
Korea: Teacher and Principal Quality, 2016). Oyle ki TALIS (OECD Uluslararast
Ogretim ve Ogrenim Arastirmasi) 2013 verilerine gore Korede 6gretmenler ara-
sinda isinden memnun oldugunu sdyleyenlerin orani yaklasik yiizde 90dir
(OECD, 2014).

Giiney Korede hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi lisans diizeyinde yapilmakta-
dir. Bu egitime iiniversitelerin egitim fakiilteleri, egitim boliimleri veya 6gretmen-
lik sertifikas1 veren yiiksekokullar araciligiyla erisilmektedir. 4 yillik bir egitimi
igeren bu programlar 6gretmenleri hem alan bilgisi konusunda hem de yogun bir
sekilde pedagoji teorisi alaninda egitime tabi tutmaktadir (Mullis vd., 2016). Bu
egitimi tamamlayan adaylar “6gretmen sertifikasi’na bagvurmaya hak kazanmak-
tadir. Sertifika iki asamadan olugmaktadir. ikinci seviye sertifikasini almak igin
6gretmenler “6gretmen istihdam sinavi’na bagvurur. Bu sinavin ilk asamas1 6g-
retmen olmak isteyen adaylarin miifredat, alan ve pedagoji bilgisini 6lgen bir ya-
zili sinavdir. (NCEE | South Korea: Teacher and Principal Quality, 2016). Bu asa-
may1 basariyla tamamlayan adaylar ikinci agamada miilakata tabi tutulmaktadir.
Ayrica adaylarla bir ders anlatma pratigi gerceklestirilmekte ve adaylar sinif orta-
minda goézleme tabi tutulmaktadir. Bunlara ek olarak Korede 6gretmen istihdam
yerel dlgekte gerceklestirildigi i¢in yerel egitim otoriteleri tarafindan arti nitelikler
de talep edilebilmektedir. Gorevlerine ikinci seviye sertifikayla baslayan 6gret-

menler, 3 yillik deneyim ve 15 saatlik hizmet i¢i egitimin ardindan birinci seviye
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sertifikayr almaya hak kazanmaktadir (Sungmin Im vd., 2016; NCEE | South Ko-
rea: Teacher and Principal Quality, 2016).

Korede yeni segilen 6gretmenler igin bir adaylik/deneme siireci uygulanma-
makla birlikte 2 hafta siiren ve teori dersleri, rehberlik ve sinif yénetimi alanlarin-
da kurslar gibi egitimleri igeren okul igi ise baslama programi uygulanmaktadir
(Schleicher, 2016). TALIS 2013 verilerine gore Korede 6gretmenlerin yaklagik
yiizde 70’ ise baslama egitimi almistir. Bu egitime erisim orani ise yaklagik ytizde
90dir. Ayrica istihdam edilmelerinin ardindan 6 ay siiren rehberlik, 6lgme ve de-
gerlendirme egitimi, sinif yonetimi ve biiro islerini i¢eren bir hizmet i¢i egitime
tabi tutulmaktadir (NCEE | South Korea: Teacher and Principal Quality, 2016).

Korede resmi okullarda 6gretmenler icin performans degerlendirmesi siste-
mi uygulanmaktadir. Bu degerlendirme 6gretmenin niteligi, genel tutumu ve is
performansinin okul yoneticisi, miidiir yardimcisi ve diger 6gretmenler tarafin-
dan degerlendirilmesine dayanmaktadir. Bu degerlendirme adil bir personel yo-
netimi uygulanmasi ve 6gretim siirecinin salahiyeti agisindan belirli araliklarla ve
sistematik olarak gerceklestirilir. Bu kapsamda 6gretmenler her yilin sonunda o
yilki performanslariyla ilgili bir rapor yazar, bu rapor miidiir yardimcisi tarafin-
dan degerlendirilir ancak nihai karar okul miidiirii tarafindan verilmektedir (Kim
vd., 2010). Ayrica performans degerlendirmesi genel terfi degerlendirmesinde
kullanilmakta olup 6gretmenlerin terfi siirelerini etkilemesi bakimindan 6nem-
lidir. Degerlendirme sonuglar1 6gretmenlerle de paylasiimaktadir. Bu sonuglara
gore 6gretmenler kariyer basamaklarini tayin edip ne zaman terfi alacaklarini 6n-
gorebilmektedir.

Buna ek olarak 6gretmenler performanslarina bagl olarak maddi tegvik al-
maktadir. Performans temelli tesvike sahip olmak i¢in 6gretmenler standart de-
gerlendirme kriterlerine gore okullardaki izleme komiteleri tarafindan degerlen-
dirilirler. Bu kriterler 6gretim becerilerinde yetkinlik, idari gorev, mesleki gelisim
olarak siralanmaktadir. Ayrica bu kriterlere ytizde 30 oranini agmayacak sekilde
rehberlik, hizmet yili, performans degerlendirmesi gibi diger bazi kriterler de ek-
lenebilmektedir (Kim vd., 2010). Son olarak Korede 6gretmenlerin mesleki gelisi-
mi 2010 yilindan beri tiim iilke genelinde yakindan izlenmekte ve ti¢ asamali bir
degerlendirme siireci uygulanmaktadir. Her 6gretmen okulundaki diger 6gret-
menler, okul yoneticisi, 6grenciler ve son olarak veliler tarafindan anketler araci-
ligiyla degerlendirilmektedir. Bu siire¢ okulun degerlendirme komitesi tarafindan
yiiriitiilmekte olup sonuglar hem 6gretmenlerle hem de yoneticilerle paylasiimak-
tadir (Kim vd., 2010).
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KANADA/ONTARIO

Uluslararas sinavlarda iist siralarda yer alan bir bagka iilke olan Kanadanin egi-
timde en basarili eyaletlerinden birisi Ontariodur. PISA 2015 sonuglarina gore
ozellikle okuma alaninda Ontario en basarili ilk 5 eyalet arasinda yer almay1 ba-
sarmistir (OECD, 2016a). Ontarionun bu basarisinda giiglii 6gretmen yetistirme
stratejisinin 6nemi oldukga fazladir (OECD, 2010).

Standartlagmis bir 6gretmen yetistirme sistemine sahip eyaletlerden biri olan
Ontarioda 6gretmen olabilmek i¢in 6zerk bir yapisi olan Ontario Ogretmen Aka-
demisine (OCT) iiyelik zorunludur. Akademi 6gretmen yetistiren yiiksekogretim
programlarini akredite eden 6zerk bir yapidir. Bununla birlikte ise baslama egi-
timlerinin modellenmesinde de OCT belirleyicidir. Ontarioda 6gretmen olmak
i¢cin OCT tarafindan akredite edilmis, en az 3 y1llik bir yiiksek6gretim programin-
da egitimini tamamlamis olmak ve 4 donem siiren bir 6gretmen egitim programi-
na katilmis olmak gerekmektedir (Mullis vd., 2016). Bu program; egitimin temel
ilkeleri, 6gretim ve miifredat konularinda alinan dersleri ve 80 giinliik bir staj
programini icermektedir. Bu kriterleri saglayan 6gretmenlere OCT tarafindan
sertifika verilmektedir. Ogretmen olarak secilebilmek icin bu sertifikaya sahip ol-
mak zorunludur (Mullis vd., 2016).

Ontario eyaletinde 6gretmen se¢im ve atama siireglerinde 2006 yilina ka-
dar aday 6gretmenlerin niteligini 6l¢gmek i¢in yazili bir sinav uygulanmaktaydi.
Ancak 2006 yilinda bu sinavin 6gretmenin niteligine dair yeterince dlgiicii ol-
madig1 gerekgesiyle egitim dncesi bir sinavdan vazgegilerek “Aday Ogretmen
Kurs Program1” hayata gegirilmistir. Bu program 6gretmen olarak atanmak/se-
¢ilmek isteyen tiim adaylar i¢in zorunlu olup aday 6gretmenlerin etkili 6gretim,
6grenim ve degerlendirme pratiklerini edinmeleri i¢in 6gretmen olarak atan-
diktan sonra gergeklestirilen ise baslama egitimidir (Barrett vd., 2009). Bu prog-
ram aday Ogretmenlerin meslek yasamlarinda daha verimli olabilmeleri i¢in,
ogretmen olarak atandiktan sonra 1 yil daha profesyonel anlamda egitim alma-
larini gerektirmektedir. Programin amaci aday 6gretmenlerin 6grencilerle pozi-
tif etkilesim gelistirmelerini ve Ontario miifredat: hakkinda bilgi sahibi olmala-
rin1 saglamak, sinif yonetimi becerilerini gelistirmelerine olanak tanimak ve
ogrencilerin gelisimini degerlendirebilmek i¢in gerekli becerileri kazanmalarini
amaglamaktadir (Pervin ve Campbell, 2011). Kurs programinin igerigi ise aday
ogretmenlerin okul ve okul komitesine (school board) uyumu, deneyimli danis-
man Ogretmenler tarafindan adaylara danigmanlik yapilmasi ve 6gretmenlerin

profesyonel gelisimi ve egitimi icin uygulanan faaliyetlerden olusmaktadir
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(Schleicher, 2016). Bu programi bagariyla tamamlamak i¢in adaylar okul midii-
rii tarafindan gergeklestirilen iki adet 6gretmen performans degerlendirme si-
navini bagariyla tamamlamak zorundadir. Tki degerlendirmeyi de belli bir za-
man diliminde basariyla tamamlayanlara “Yeterlilik Sertifikas1” verilir (Pervin
ve Campbell, 2011).

SINGAPUR

Singapurda 6gretmen olmak istedikleri alanda bir lisans diplomasina sahip olan
ogretmenler (Matematik vb.), Nanyang Teknoloji Universitesi biinyesinde bulu-
nan Ulusal Egitim Enstittisi'nde (NIE) pedagoji 6gretimi yogunluklu bir egitime
tabi tutulmaktadir. Bu Enstitiide egitim alacak olan adaylar merkezi bir sekilde
Egitim Bakanligi tarafindan belirlenmekte olup egitimi tamamlayan adaylar
dogrudan goreve baslamaktadirlar (Mullis vd., 2016). NIEde egitim alacak olan
adaylar deneyimli okul yoneticilerinin olusturdugu bir komite tarafindan segil-
mektedir. Ogretmenler bu Enstitiide bir yandan egitimlerine devam ederken bir
yandan da baslangi¢ 6gretmen maaginin ytizde 601 oraninda burs alarak maash
yasama hazirlanmaktadir (NCEE | Singapore: Teacher and Principal Quality,
2016). Enstiti'niin en énemli 6zelligi okullarla yakin galistyor olmasidir. Bu da
ogretmenlerin 6gretim pratiklerine daha hakim olarak mezun olmasini sagla-
maktadir (Jensen vd., 2012).

Egitimi tamamlayan adaylar 3 yil boyunca 6gretmen olarak ¢alismak zo-
rundadir. Bu egitimleri tamamlayan 6gretmen adaylari hem ulusal diizeyde
hem de okul diizeyinde ise baglama egitimi programlarina katilirlar. Ulusal dii-
zeyde olan program, “Yeni Baslayan Ogretmenlerin Uyum Programi” olarak
adlandirilmakta ve 3 giinliik bir egitimi icermektedir. Bu program Singapur Egi-
tim Bakanlig1 tarafindan uygulanmakta olup aday 6gretmenlerin okula uyum
stirecini pekistirmektedir. Buna ek olarak aday 6gretmenlere géreve baglamala-
rini1 takip eden 2 yil boyunca “Yapilandirilmig Danismanlik Programi” ile ilave
kariyer rehberligi hizmeti verilmektedir (Darling-Hammond ve Rothman,
2011). Bu rehberlik 6gretmenlere atanmis rehberler tarafindan verilen pratik
bilgi ve becerileri icermektedir. Rehberler okuldaki deneyimli ve kidemli 6gret-
menlerden olusmaktadir. Okullar bu rehberlik programinin igerigini kendi ata-
nan &gretmenlerinin ihtiyaglarina gore belirleme konusunda yetki sahibidir.
Ayrica danigman Ogretmenler pratik becerilerin yani sira aday 6gretmenlere
ogretmenlik mesleginin degerler sistemini de aktarmakla yiikiimlidiir (Schlei-
cher, 2016).
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ISRAIL

[srail egitimde Ortadogudaki basarili iilkelerden biridir. Israilde de diger bagarili
tilkelerde oldugu gibi iyi tanimlanmis ve tasarlanmig bir 6gretmen yetistirme sii-
reci vardir. Bu iilkede 6gretmen olabilmek i¢in sayisi toplamda 22 olan egitim
enstitiilerinin birinden veya iiniversiteler biinyesindeki egitim fakiiltelerinden
mezun olmak gerekmektedir. Bu okullar 4 y1l boyunca egitim vermekte olup aras-
tirma yontemleri, alan bilgisi ve pedagoji derslerine ek olarak 6grencilere staji
zorunlu tutmaktadir. Bu okullardan mezun olan 6gretmenler 6gretmenlik sertifi-
kasina sahip olmaktadir (Mullis vd., 2016).

2000’1i yillardan beri uygulamada olan ise baglama egitimi ise meslege yeni
baslayan gen¢ 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda yasamalar1 muhtemel zorluk-
lar1 rahat agmalari ve isi birakma oranlarini diistirmek i¢in planlanmistir (Smith
ve Reichenberg, 2008). Ise baslama egitiminde geng 6gretmenlere bolgelerdeki en
deneyimli 6gretmenler danigmanlik etmekte, 5 yillik deneyimi olmayan 6gret-
menler danigmanlik yapamamaktadir (Zuzowsky ve Donitsa-Schmidt, 2004). Is-
rail devleti egitim politikalar: baglaminda 6gretmenlerin ise baslama egitimlerine
0zel bir 6nem atfetmektedir. 3 yil siiren ise baslama egitiminde dort prensip mer-
keze alinarak egitimler siirdiiriilmektedir: 1. Egitimlerin okul ortaminda yapilma-
s1, 2. Meslegin ilk yilinda her hafta bir yiiksekogretim kurumunun egitim bolii-
miinde, hocalarin da yer aldig1 grup c¢aligmalar1 yapilarak tecriibe paylasimi, 3.
Danismanin hemen her siirecte geng dgretmenle birlikte olmasi, 4. Ise baglama
egitiminin ilk yilinda y1l ortasi ve y1l sonu degerlendirmeleri olmak iizere iki saf-
hal1 bir degerlendirme yapilmasi (Schatz-Oppenheimer, 2014).

[lk yilin sonunda degerlendirmeyi bagari ile gecen 6gretmenler 2. ve 3. yilda
ise baglama egitimine devam etme hakki kazanmaktadir. Basarisiz olan adaylar
ise ilk y1l ise baglama egitim siirecine yeniden alinirlar ancak ikinci kez basarisiz
olmalar1 durumunda meslekten uzaklagtirilmaktadirlar. Israilde 3 y1l boyunca ise
baslama egitimini basar1 ile tamamlayan adaylar 3. yilin sonunda kadrolu 6gret-

men olarak ¢alismalarina devam etmektedirler.

TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETiSTIRME SURECI

17 Nisan 2015 tarihinde yayimlanan Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonet-
meligi, aday 6gretmenlik uygulamasinin gergevesini ¢izmistir. Bu yonetmelikle
Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) ve Ogretmen Alan Bilgisi Testi (OABT) pu-
anlarina gore atanan 6gretmenlerin 1 yil boyunca aday 6gretmen olarak gorev

yapmasi ve bu siire boyunca 3 performans degerlendirmesi ve ardindan yazili/
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sozlii sinava tabi tutulmasi kararlagtirilmigstir. Siiregleri basariyla tamamlayan
aday 6gretmenlerin ise 1 y1l sonunda kadrolu 6gretmenlige gecis yapacag ifade
edilmistir (MEB, 2015a).

Performans degerlendirmeleri birincisi atama yapilan ilk donemde diger iki-
si ise ikinci donemde olmak tizere iki fazli gergeklestirilmektedir. Degerlendirme
egitim Ogretimi planlayabilme ve degerlendirebilme, iletisim becerilerini etkili
kullanabilme, 6grencileri motive edebilme, kurumun egitim 6gretim politikalari-
na uyum ve katk: saglayabilme gibi bagliklar altinda toplam 50 kriterden olugmak-
tadir (MEB, 2015b). Nihai puan hesaplanirken ilk degerlendirme puaninin yiizde
10y, ikincinin yiizde 30’u, iclincli degerlendirmenin ise yiizde 60’1 alinmaktadir.
Nihai puani 100 {izerinden 50 ve iizeri olan adaylar basarili sayllmakta ve yazili
sinava girmeye hak kazanmaktadir. Performans degerlendirmesini gecemeyen
adaylar memuriyetten ihra¢ edilmektedir. Sonraki asama olan yazili ssnav MEB
Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan merkezi
olarak ve ¢oktan se¢meli olarak yapilmaktadir. Sinavin icerigi meslekle ilgili yo-
netmelik ve kanunlar icermekte olup 60 puan alanlar bagarili sayilmaktadir. Ba-
kanlik yazili sinava ek olarak sozlii sinav uygulama hakkina da sahiptir. Bu du-
rumda iki sinavin aritmetik ortalamasi alinmakta, puani 60 ve {izeri olan adaylar
basarili sayilarak asil gretmenlige hak kazanmaktadir. ilk yil performans deger-
lendirmesini gegip sonraki yazili sinavda bagarili olamayan aday ikinci yil sinava
tekrar girme hakkina sahiptir ancak ikinci yilda da basarisiz olmas: durumunda
memuriyetten ihra¢ edilir (MEB, 2015a). Aday 6gretmenlik uygulamasi ilk kez
Agustos 2015’te atanan dgretmenlerle birlikte baglamistir. Bir yil boyunca egitim
aldiktan sonra performans degerlendirmelerini basariyla tamamlayan adaylar ya-
zil1 sinava tabi tutulmus ve bu agamayi da gegen adaylar kadrolu 6gretmen statii-
stine sahip olmuslardir.

1 Kasim 2015 segimlerini kazanan AK Partinin hitkiimet programinda a¢ik-
ladig tizere 2016 yili Subat ayinda 30 bin 6gretmen atamasi gerceklestirmistir
(T.C. Bagbakanlik, 2015). Aday 6gretmenlik siirecine tabi olacak bu 6gretmenler-
le ilgili olarak Bakanlik 2 Mart 2016 tarihinde bir yonerge yayinlamistir (MEB,
2016a) Bu yonergeyle aday 6gretmenlerin bir yillik adaylik siireclerinin ilk alt1
ayinda ise baslama egitimi almalar1 kararlastirilmistir. Bu kapsamda aday 6gret-
menlerin kendi segtikleri ildeki bir egitim kurumunda yoneticiler ve danisman
ogretmenlerin sorumlulugunda staja tabi tutulacaklar1 ifade edilmistir. Bu egiti-
min igerigi sinif ici, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerden ve hizmet ici egitim semi-

nerlerinden olugmaktadir (Sekil 5).
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SEKIL 5. ADAY OGRETMEN YETiSTIRME EGITiMi MODULLERI

Mesleki
Geligim ve
Kariyer

Ders
Planlama
Hazirhk
Degerlendirmg

Goniilliiliik ve
Girigimeilik

Yam
Bagimizdaki
Okul

Kitap Okuma
ve

Film izleme

Okul igi
Gozlem ve
ygulamala)

Kimligini
Tanima

Sinif i¢i faaliyetler kapsaminda adaylar 16 hafta boyunca ders izleme, ders
planlamasi, 6n hazirlik, degerlendirme ¢alismalar1 yapmakta ve sinif i¢i uygulama
gergeklestirmektedir. Ayrica okul i¢i uygulamalar kapsaminda adaylar 16 hafta
boyunca haftada 1 giin olmak iizere okul i¢indeki faaliyetleri izlemekte ve bu faa-
liyetlerde gorev almaktadir. Okul dis1 uygulamalar ise 15 hafta stirmekte olup
adaylarin sehir kimligini tanimalari, egitim aldiklar1 okul tiirtinden farkli okul
tiirlerine gerceklestirilen ziyaretler, biirokratik kurumlarin ziyareti, kiiltiir ve sa-
nat etkinliklerine katilim gibi faaliyetleri igermektedir. Ayrica adaylara 6rnek ki-
tap ve film listesi sunulmus olup okuduklari kitaplar ve izledikleri filmler ile ilgili
formlar doldurmalar: istenmektedir. 474 saatlik bu egitime ek olarak aday 6gret-
menler 8 haftalik bir hizmet ici egitim siirecine tabi tutulmaktadir. 240 saatlik bu
teskilati, akademisyenler, STK temsilcileri ve alan uzmanlari tarafindan verilen
seminerlerden olugsmaktadir. Son olarak adaylara Bakanlik tarafindan “Anado-
luda Cok Kiiltirliiliik, Kaynaklar: ve Egitime Yansimalar1” kapsaminda atandikla-

r1 bolgelerde bolgenin dili, kiiltiirii vb. ile ilgili egitim verilmektedir.'

1. Veriler MEB yetkilileriyle yapilan goriismeler sonucu edinilmistir.
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Haziran 2016 tarihinde yaptig1 bir aciklamada Milli Egitim Bakan1 Ismet Yil-
maz, bu tarihten sonraki siiregte 6gretmen atamalarinin ilki 2017 y1li Subat ayin-
da olmak tizere yalnizca Subat doneminde ve sozlesmeli 6gretmenlik kapsaminda
yapilacagini agiklamugtir (“Sozlesmeli Ogretmen Sistemi” Yeniden Geliyor, 2016).
Bu kapsamda atamalarin yapilmast i¢in Subat ay1 beklenirken 15 Temmuz darbe
girisimi yasanmis ve toplamda 30 bin 351 &gretmen gorevden ihra¢ edilmistir
(Ogretmene Yeni Tegvik Modeli, 2016). Bu sebeple Bakanlik 6gretmen agig1 ya-
sanmamasi i¢in $ubat donemi atamasini 6ne ¢ekmis ve Ekim ayinda 15 bin soz-
lesmeli 6gretmen atamistir. S6zlesmeli olarak atanan bu 6gretmenler ayni zaman-
da aday oOgretmen kapsaminda degerlendirilmektedir. KPSSdeki puan
tstiinliigiine ek olarak miilakata tabi tutularak atanan 6gretmenler goreve basla-
diklar1 bolgede ilk yili adaylik olmak iizere 4 y1l sozlesmeli olarak 2 y1l ise kadrolu
olarak ¢alismakla ytukiimlidir (Kolcu, 2016). Bu yeni atamayla birlikte MEB aday
ogretmenlik prosediiriinde de degisiklige gitmis ve aday 6gretmenlerin kendi se¢-
tikleri il yerine atandiklar: ilde egitim almalar1 kararlastirilmistir. Béylece egiti-
min igeriginde de birtakim degisikliklere gidilmistir. Sinif i¢i, okul igi ve okul dis1
faaliyetlerin icerigi ayn1 kalmakla birlikte hizmet ici egitim seminerlerinin siiresi
de azaltilmis ve toplam ders saati 240 saatten 168 saate ¢ekilmistir. Ayrica seminer
konularina “Tiirkiyede Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci” de eklenmis-
tir. Bunlara ek olarak 6nceki sistemden farkli olarak 6gretmenler bir yandan egi-
timlerine devam ederken bir yandan da derslere girmektedir (MEB, 2016b).

Aday ogretmenlik stireciyle ilgili bir bagka husus ise 8 Eyliil 2016 tarihinde
yayimlanan Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi ile yapilan degisik-
liklerdir. Bu degisikliklerden ilki aday 6gretmenlerin performans degerlendirme-
sine tabi tutulabilmesi i¢in gerekli siirenin 2 aydan 60 is gliniine ¢ikarilmasidir.
Bagka bir degisiklik, birinci y1l sonunda uygulanan yazili sinavin konular: arasin-
da bulunan “657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4483 sayil1 Memurlar ve Di-
ger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun” konusunun oraninin
yiizde 15’ten yiizde 20’ye ¢ikarilmasidir. Ayrica bir sendika tarafindan yonetmeli-
ge dava acgilmis ve Danistay yonetmeligin 20. maddesinin yiiriitmesinin durdu-
rulmasina karar vermistir.> Ancak Bakanlik yonetmeligin bu maddesinde de de-
gisiklige gitmis ve 6gretmenlerin sorumlu oldugu konular arasina “T.C. Inkilap
Tarihi ve Atatiirkgiilik” de eklenmis ve sorularin yiizde 5’inin bu konu ile ilgili
olmasi kararlastirilmistir (MEB, 2016c¢).

2. Dangtay 2. Daire Bagkanliginin 2016/1149 Esas No'lu Karar1 igin bkz. “Danistay Dosya Sorgulama’, http://
vatandas.uyap.gov.tr/danistay/portal_baslangic.uyap?param=user, (Erisim tarihi: 13 Ocak 2017).
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2016 yilinda ilk defa uygulanan Aday Ogretmen Yetistirme Programrnin deger-
lendirilmesini amaglayan bu ¢aligmada karma bir yontem izlenerek literatiir tara-
mas}, nitel ve nicel arastirma yontemleri bir arada kullanilmistir (Sekil 6).

Literatiir taramasi kapsaminda Tiirkiyedeki ve uluslararasi sinavlarda tistiin
basar1 gosteren bazi iilkelerdeki 6gretmen yetistirme siireci degerlendirilmistir.
Bu boliimde ilgili tilkelerin Egitim Bakanliklarinin yayinlari, akademik makaleler
ve uluslararasi kuruluslarin raporlarindan faydalanilmistir. Daha sonra Ankarada
MEBdeki ilgili kisilerle toplantilar yapilarak adaylik egitimi siirecinin arka plan
ve siiregten beklenenler konusunda detayl: bilgiler alinmistir. Bu bilgiler ve litera-
tir taramasinda one ¢ikan konular ¢ergevesinde arastirmanin nicel ve nitel asa-
malar1 planlanmuigtir.

Nitel arastirma kapsaminda Istanbul, Ankara ve Diyarbakir illerinde aday
6gretmenler, okul yoneticileri ve koordinatorlerle yiiz yiize goriismeler gercekles-
tirilmistir. Bu illerin se¢imindeki belirleyiciler, adaylarin 6nemli bir kisminin
bahsi gecen illerde adaylik siirecini gecirmesi ve miimkiin oldugu 6l¢iide ¢esitlilik
saglanmasi olmustur. 2016 yil1 Agustos ay1 basinda yapilan miilakatlarda Anka-
rada 10, Istanbulda 20 ve Diyarbakirda 9 kisi olmak iizere toplam 39 aday 6gret-
menle ve Ankarada 1 okul yoneticisiyle goriisme yapilmistir. Ayrica Ankarada 1
ve Istanbulda ise 2 olmak iizere toplam 3 koordinatérle goriisiilmiistiir (Sekil 7).
Miilakatlarin gerceklestirildigi zaman diliminin yaz tatili zamanina denk gelme-
sinden dolay1 danigman 6gretmenlerle goriisme yapilamamis ve bu nedenle ¢alis-

maya danisman 6gretmenlerin goriis ve onerileri yansitilamamustir.
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SEKIL 6. ARASTIRMA DESENI

Literatiir Taramasi

Egitim Bakanhklar Yayinlan
« Akademik

Uluslararasi Kuruluslarin Raporlan

MERB YetFRilileriyle
GOord

Adaylik Egitim Siirecinin Arka Plam
Siirece Dair Beklentiler

$-

Derinlemesine MiilakRat

= istanbul, Ankara, Diyarbakir
= Aday Ogretmenler, Okul
Yoneticileri, Koordinatorler

$-

17.619 Aday Ogretmen

81il
74 Soru
%59 Cevaplanma Orani

Nicel arastirma kapsaminda ise aday 6gretmenlerin siirece yonelik algilarini
6l¢mek tizere detayli bir soru kagidi tasarlanmistir. Soru kagidi baslica demogra-
tik ve kisisel bilgiler, adaylik egitiminin siiresi, icerigi, fiziksel ortami, niteligi ve
ilgili paydaslarin siirecte oynadiklar1 role yonelik olarak 74 soru igermektedir.
Daha sonra soru kagid1 Eyliil ay1 igerisinde MEB’in Egitim Bilisim Ag1 (EBA) sis-
temi tizerinden tiim aday 6gretmenler (27 bin 727 kisi) ile paylagilarak elektronik
ortamda doldurmalari istenmistir. 17 bin 619 aday 6gretmen soru kagidini yanit-
lamis ve buna gore cevaplama orani yaklasik olarak yiizde 64 olmustur (Sekil 8).

Nicel ve nitel verilerin analizi ve raporlanmast istatistik, sosyoloji, siyaset bi-
limi ve egitim alanlarinda akademik ¢alismalara sahip uzman aragtirmacilar tara-

findan gerceklestirilmistir.
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SEKIL 7. DERINLEMESINE GORUSMELER
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SEKIL 8. ANKETi YANITLAYAN GORUSMECI SAYISI
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ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirmanin bu boélimiinde aday 6gretmenlerin yetistirme siirecindeki uygula-
mal1 faaliyetler ve seminerlere, siirecin aktorleri ve siirecin biitiiniine dair deger-
lendirmeleri sunulmaktadir. Burada sunulan bulgular aday 6gretmenlerin kendi-
lerine uygulanan ankete verdigi yanitlar ve yapilan yiiz ylize miilakatlarin

sonuglaridir.

UYGULAMALI FAALIYETLER VE ORYANTASYON
SEMINERLERININ DEGERLENDIRILMESi

Bu boliimde aday egitim siirecinin iki temel agamasi olan uygulamali faaliyetler

ile seminerlere dair aday 6gretmenlerin degerlendirmeleri analiz edilmektedir.

UYGULAMALI FAALIYETLERIN DEGERLENDIRILMESI

Arastirma kapsaminda aday 6gretmenlere egitim siirecinin ilk asamasini olustu-
ran ve sinif ici, okul i¢i ve okul dis1 etkinlikleri kapsayan uygulamal: faaliyetlere
dair gorisleri sorulmustur. Bu uygulamali faaliyetler Sekil 9 ve Sekil 10'da goriilen
11 bashk altinda toplanmistir. Genel olarak uygulamali faaliyetlerin faydali bu-
lundugu goriilmektedir. Bu faaliyetleri faydali bulan aday 6gretmenlerin pay: ytiz-
de 61 ile ylizde 87 arasinda degisirken faaliyetleri “faydali degil” olarak tanimla-
yan aday Ogretmenlerin pay: yiizde 3 ile ylizde 16 arasinda degismektedir. En
faydali bulunan faaliyetlerin “kitap okuma”, “film izleme” ve “mesleki gelisim ve

kariyer” imkanlarina yonelik uygulamalar oldugu goriiliirken daha az faydali ola-

35



TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETISTIRME MODELI [ZLEME VE DEGERLENDIRME

rak degerlendirilenlerin ise “yani bagimizdaki okul”, “sehir kimligini tanima” ve
“ders planlama/hazirlik/degerlendirme” faaliyetleri oldugu gozlemlenmektedir.

Derse 6n hazirlik, ders materyali gelistirme ve 6l¢me degerlendirme araci
hazirlama siiregleri konusunda deneyim kazandirmay: amaglayan “ders planla-
ma/hazirlik/degerlendirme” uygulamalarini her dort aday 6gretmenden {igii fay-
dal1 bulurken faydal: bulmayanlarin orani yiizde 7dir. Aday 6gretmenlerin yiizde
20si ise bu uygulamanin faydas: konusunda kararsiz kalmistir. Nicel verilere gore
ogretmenlerin ¢ogunlugu “ders planlama/hazirlik/degerlendirme” uygulamasini
faydali buldugunu ifade etmesine ragmen yiiz yiize yapilan derinlemesine goriis-
melerde bu uygulamanin aksayan yonleri de dile getirilmistir. Ozellikle atanma-
dan 6nceki siirecte 6gretmenlik yapmis adaylar bu konularda zaten bilgi ve tecrii-
be sahibi olduklarini, uygulamanin kendilerine katki saglamadigini ifade
etmislerdir.

Aday 6gretmenin danigman 6gretmeni izlemesi ve sonrasinda bu konuda de-
gerlendirme yapmasini igeren “ders izleme” faaliyetini faydali bulan aday 6gret-
menlerin orani yiizde 78, faydasiz bulanlarin orani yiizde 5, bu konuda kararsiz
kalanlarin orani ise ylizde 17 diizeyindedir. Diger taraftan derinlemesine goriis-
meler gergeklestirilen aday 6gretmenlerin bir kismi ¢ok kez tekrarlanan faaliyet
sonrasinda degerlendirme amaciyla doldurduklar: formlarin bir siire sonra tekra-
ra diistiiglinii ve islevsiz hale geldigini ifade etmislerdir.

Okul i¢i gozlem ve uygulama, aday 6gretmenlerin okul icerisindeki biitiin
kurul ve komisyonlari izlemesi, danigman 6gretmen disinda farkli bir 6gretmenin
dersini gozlemlemesi ve nobet gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Bu faaliyeti faydali
bulan aday 6gretmenlerin orani yiizde 76, faydali bulmayanlarin orani ise ytizde
6dir. Yaklagik her bes aday 6gretmenden biri ise bu faaliyetin faydas1 konusunda
kararsiz oldugunu belirmistir. Derinlemesine goriismelerde ise bir aday bu uygu-
lamalarin faydali olduguna dair fikrini su sekilde ifade etmistir:

Bir seyi okumakla gérmek ¢ok farkli oluyor, o yiizden tabii ¢ok ¢ok faydali oldu.

Daha hazir hissediyorum okul ortamina ¢iinkii okulda biitiin islerin nasil yiirii-

diigiint insan igine girmeden bilmiyor, 6gretmenlerin bile yaptig1 isleri tam ola-

rak bilmiyor. Ne bileyim bir plan nasil hazirlaniyor? O kurul toplaniyor ama nasil

toplaniyor?

Ote yandan aday 6gretmenlerin bir kismi ise okul yonetiminin yeterince bil-
gilendirmede bulunmamasi veya adaylari siirece dahil etmemesi nedeniyle bu et-
kinliklere yeterince katilamadiklarini dile getirmislerdir.

Sehir kimligini tanima ise atama yapilan ilin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

ozelliklerine iliskin bilgi edinmeye yonelik faaliyetleri icermektedir. Bu uygula-
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ma, “faydal1” olarak degerlendiren aday 6gretmenlerin payinin en diisiik oldugu
(ytizde 61), “faydali degil” olarak degerlendirenlerin payinin ise en yiiksek oldu-
gu (yiizde 16) faaliyettir. Benzer bir sekilde faaliyetin faydasi konusunda kararsiz
olan aday 6gretmenlerin orani da oldukga yiiksektir (yiizde 23). Bu uygulama ile
ilgili en ¢ok tizerinde durulan husus aday 6gretmenlerin adaylik egitimlerini
atandiklari sehirlerde degil kendi tercih ettikleri sehirlerde almis olmas1 mesele-
sidir. Derinlemesine goriismelerde de adaylar bu egitimi faydali bulduklarini be-
lirtmekle birlikte egitimin adaylarin atandiklar1 ilde yapilmamasi noktasinda
eksik kaldigini ifade etmislerdir. Bu durumu bir aday 6gretmen asagidaki gibi

ifade etmistir:

Hani benimki Yerkdy, kendi memleketimiz belki sikinti gekmeyecegim ama Egeli
olup Kars’a atanan arkadasimiz da var. Biraz daha oranin yorelerini, oranin insanini

tanitacak bir sey olsaydi belki en azindan o insanlar i¢in daha faydali olurdu.

Aday 6gretmenlerin Valilik, Kaymakamlik, Belediye Bagkanligy, il/1lge Milli
Egitim Midiirligi gibi kurumlarin isleyisi konusunda bilgi edindirmeye yonelik
faaliyetleri iceren “kurumsal isleyis” uygulamasini faydali bulan aday 6gretmen-
lerin payi yiizde 74’tlir. S6z konusu faaliyetlerin faydali olmadigini degerlendi-
ren ve faydasi konusunda kararsiz kalan aday 6gretmenlerin pay: ise sirasiyla
yiizde 6 ve yiizde 20dir. Derinlemesine miilakatlarda aday 6gretmenler bu faali-
yeti fikir bazinda olumlu degerlendirdiklerini ifade etmekle birlikte organizas-
yondan kaynakli sikintilar nedeniyle faaliyetlerden istenilen diizeyde faydalana-
madiklarini belirtmislerdir. Organizasyonla ilgili sikintilar olarak etkinliklerin
¢ok kalabalik gruplar halinde gergeklestirilmesi, tiim ziyaretlerin tek giine sigdi-
rilmaya ¢alisilmast, etkinligin iceriginin yeterince doldurulmamasi, il ve ilge ara-
sindaki koordinasyon eksikligi, etkinliklerin zamaninin son anda belli olmas:
gibi hususlar ifade edilmistir. Bu faaliyetle ilgili goriisiini bir aday 6gretmen su
sekilde dile getirmistir:

Kaymakamlik binasinda tiim odalar1 dolagtik en alttan en tiste kadar ama bu ziya-

retin karsilig1 nétr. Yani vakit doldurulmak i¢in yapilmuis bir faaliyet. Kaymakam-

liktakiler de bunun farkindaydu.

Diger taraftan bagka bir faaliyet olan “yan1 basimizdaki okul” uygulamas: ise
ogretmenlerin MEB biinyesindeki degisik egitim kurumlari (RAM, BILSEM vb.)
konusunda bilgi diizeyini artirmay1 amaglamaktadir. Bu faaliyetleri adaylarin sa-
dece yiizde 62’si faydali bulurken yiizde 12’si faydali degil olarak degerlendirmis-
tir. Kararsizlarin orani ise yiizde 26 olup, tiim bu 11 faaliyet grubu igerisinde en

yiitksek olanidir. Miilakat yapilan adaylar bu uygulama kapsaminda Rehberlik
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Arastirma Merkezleri (RAM) ve Bilim ve Sanat Merkezleri’ne (BILSEM) ek olarak
sosyal yardimlasma ve dayanigsma vakiflari ile halk egitim merkezlerine de ziya-
retlerde bulunduklarini ifade etmislerdir. Ancak “kurumsal isleyis” uygulamas:
kapsaminda gergeklestirilen ziyaretlere benzer sekilde bu uygulama ziyaretlerin-
de de organizasyonel sikintilar yasanmistir. Bazi adaylar okul yonetiminin bu ko-
nuda “yonlendirici ve yardimec1 olmadig1”ni1 ve dolayisiyla bu faaliyet kapsaminda
bilgi sahibi olmak istedikleri bazi kurumlari ziyaret edemediklerini ifade etmis-
lerdir (Sekil 9).

“Tecriibeyle bulusma” uygulamasi aday 6gretmenleri emekli 6gretmenler ve
egitime goniil vermis kisilerle bulusturarak tecriibe paylasimini saglamay1 amag-
layan faaliyetleri kapsamaktadir. Her bes aday 6gretmenden dordii (yiizde 79) bu
faaliyetleri faydali olarak degerlendirirken, faydali degil olarak degerlendirenlerin
pay yiizde 6 ve kararsiz kalanlarin orani ise yiizde 15 olmustur.

Goniillilik ve girisimcilik ise topluma gonillii hizmet sunan kuruluslarin
taninmasi ve goniillii caligmalarda yer alinmasina dair faaliyetleri icermektedir.
Bu faaliyetleri faydali, faydali degil ve kararsiz olarak degerlendiren aday 6gret-
menlerin payi sirasiyla ylizde 76, yiizde 6 ve ylizde 18dir.

Mesleki gelisim ve kariyer uygulamasi aday 6gretmenlerin gesitli kuruluslar-
daki sosyal ve kisisel gelisim imkanlarini tanimast ile bilimsel ve sanatsal etkinlik-
lere katilmasina yonelik faaliyetlerden olugsmaktadir. Aday 6gretmenlerin yiizde
80’i bu faaliyetleri faydali bulurken faydali degil olarak degerlendirenlerin oran
ylizde 4, kararsiz kalanlarin orani ise yiizde 16 diizeyindedir. Bu uygulama kapsa-
minda nicel veriler, aday 6gretmenlerle gerceklestirilen derinlemesine goriisme-
lerle benzerlik gostermektedir. Goriisme yapilan pek ¢ok 6gretmen bu uygulama-
y1 faydali buldugunu belirtmis ve pek ¢ogu da bu faaliyet baglaminda tiyatroya
gittigini ifade etmistir. Goriismelerde ifade edildigi tizere bazi 6gretmenler ise
aday 6gretmenlik programinin halihazirda yogun olmasi sebebiyle bu uygulama-
lara zaman ayiramadigini dile getirmistir. Bir 6gretmen bu durumu su sekilde

ifade etmistir:

Giinde 9 saat derse giriyoruz, hepsinde ayni oluyor yani. Benim okulum 13.30'dan

19.30’a kadar siiriiyordu, kis zaman1 daha zordu tabii. Bu yiizden etkinlik yapmaya

firsat kalmiyordu.

Kitap okuma ve film izleme uygulamalar1 adayin onerilen listelerden 5 adet
kitap ve 10 adet film izlemesini ve bunlar hakkinda degerlendirmeler yapmasin
icermektedir. Her iki uygulamaya ait degerlendirme yiizdeleri birbirine ¢ok ya-

kindir. Uygulamalari adaylarin yaklagik ytizde 87’si faydal, yiizde 3’ti faydasiz bu-
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lurken her on adaydan biri kararsiz kalmistir (Sekil 10). Bu faaliyetlere yonelik
degerlendirmeler, daha detayli olarak “Kitap Okuma ve Film izleme Uygulamala-

rinin Degerlendirilmesi” boliimiinde ele alinmaktadir.

SEKIL 9. UYGULAMALI FAALIYETLER-1

Ders
Planlama/Hazirlik/Degerlendirme

CJP-_:I’ %73 %7 %20

Faydali Faydali Degil Kararsizim

Ders Izleme
VASAN E73¢: %5 %17
OO Faoydah Fa‘;dall Degil Kaorarsuzum

Okul Igi Gézlem ve Uygulama

| | I%76 %6 %18
Faydah Faydal Degil Kararsizim

Sehir Kimligini Tanima

Uill %61
Faydal

%16
Faydali Degil

%23

Kararsizim

Kurumsal isleyis

g %74 %6 %20
Faydal Faydal Degil Kararsizim
Yani Bagimizdaki Okul
/ﬁ“{ %62 %12 %26
Faydal Faydali Degil Kararsiz
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SEKIL 10. UYGULAMALI FAALIYETLER-2

Tecriibeyle Bulugsma

ﬁ %79 %6 %15

OOOOOOO Faydali Faydali Degil Kararsizim

Goniilliiliik ve Girigimcilik

@ %76 %6 %18 o
. Faydall Faydali Degil Kararsizim

Mesleki Geligim ve Kariyer

%4 %16
Faydali Degil Kararsizim
Kitap Okuma
%87 %3 %10 o
Faydali Faydali Degil Kararsizim

Film izleme

A
. W %86 %3 %11
E)] Faydal Faydali Degil Kararsizim

KiTAP OKUMA VE FiLM IZLEME UYGULAMALARININ
DEGERLENDIRILMESI

Onceki boliimde bahsedildigi tizere adaylik egitiminin bir boliimii ise adaylarin
kitap okuma ve film izlemeye yonelik faaliyetlerine ayrilmistir. Bu siirecte aday-
lardan MEB tarafindan onerilen 31 kitap arasindan en az 5’ini okumalar ve 22
filmden en az 10’unu izlemeleri talep edilmistir.

Calisma kapsaminda aday 6gretmenlere hangi kitap ve filmleri okudugu ve
bu eserlerin meslekleriyle iliskisi, giincelligi, gelisimlerine katkis: gibi konularda
goriisleri alinmistir. Analiz sonuglarina gore bir aday 6gretmen ortalama olarak
4,8 adet kitap okumustur. Bu diizey okunmasi beklenen kitap sayisinin (5) altin-
dadir. Ogretmenlerin yiizde 30’u ve daha fazlasinca okunan kitaplar Kiigiik Prens
(yiizde 89), Beyaz Zambaklar Ulkesinde (yiizde 82), Kii¢iik Agacin Egitimi (yiizde
43) ve Tiirkiyenin Maarif Davasi (ylizde 36) olurken onerilen 31 kitaptan 15’ ise
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adaylarin yiizde 571 veya daha azi1 tarafindan okunmustur. Bu 6riintii kitap segi-

minde sayfa saysy, kitap tiirii, diger aday 6gretmenlerden etkilenme gibi unsurla-

rin belirleyici olduguna isaret etmektedir.

SEKIL 11. EN COK OKUNAN 10 KiTAP VE OKUNMA ORANLARI

ONCRONONO

Kiigiik Prens

Antoine de Saint-
Exupéry, 1943
-%89-

Kiiciik Agag'in
Egitimi
Asa Earl Carter,

1976
-%43-

Sofie’nin Diinyasi

Jostein Gaarder,
1991
-%29-

Cahil Hoca

Jacques
Ranciere, 1987
-%26-

Okulsuz Toplum

lvan lllich, 1971
-%21-

Beyaz Zambaklar

Ulkesinde
Grigory Petrov,

1923
-%82-

Tiirkiye'nin
Maarif Davasi
Nurettin Topgu,
1960
-%36-

Bir Bilim
Adaminin
Romani
Oguz Atay, 1975

-%29-
Emile

Jean-Jacques
Rousseau, 1762
-%21-

Duygusal Zeka

©® @60

Daniel Goleman,
1995
-%14-
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Onerilen kitaplarin niteliklerine yonelik olarak ise aday 6gretmenlerin ¢ok
biiytik bir kism1 bu eserlerin egitim ve 6gretmenlik meslegiyle cok iliskili, giincel
ve hem farkli bakis acilar1 sunmasi hem de degisik edebi tiirleri icermesi baki-
mindan gesitlilige sahip oldugunu ifade etmislerdir. Yiiz yiize goriigmelerde de
dile getirildigi tizere aday 6gretmenlerin bir¢ogu kitap okuma ve film izleme
faaliyetlerini faydali bulmaktadir. Bazi aday 6gretmenler bu durumu su sekilde
ifade etmektedir:

Filmler ve kitaplar ¢ok kaliteliydi. (...) Kesinlikle bana katki sagladigin1 diisiinii-

yorum, ozellikle filmlerde. Kitaplarda o kadar etkili olmuyor ama filmlerde biraz

daha. Kitaplarda ozellikle Kiigiik Prens’ten ¢ok etkilendim. Okurken bir ¢ocugun

diinyasi, bir ¢ocugun énem verdigi seyler hani senin énem verdigin seye o nasil
bakiyor bunu gérmiistiim.

Kitap listesi ve film listesi verildi. Iginden 5 kitap ve 10 film segiliyordu. Liste iyi
hazirlanmis, gayet zengindi. Zaman agisindan da iyi ayarlanmisti. 2-3 giinde bir
film, haftada bir kitap.

Kitaplar ve filmler okunmasi/izlenmesi gerekenler. Hepsini okuyup/izleyemedik
belki ama ben bundan sonras i¢in bu listeyi yanimda tutacagim, ileride bir film iz-
lemek istedigimde ya da bir 6grencime 6nerecegim zaman bu filmlerden 6nermek
istiyorum.

Ote yandan aragtirma sonuglar1 okuma faaliyetlerinin aday dgretmenlerin
mesleki ve kisisel gelisimine olan katkilarinin filmlere nazaran daha kisith oldu-
gunu gostermektedir. Buna gore aday 6gretmenlerin yiizde 52’si okuduklari ki-
taplarin mesleki gelisimlerine yiiksek seviyede katki yaptigini ifade ederken ka-
lan yilizde 48’i ise orta ya da diisiik seviyede katkidan bahsetmistir. Benzer bir
sekilde okunulan kitaplarin kisisel gelisimlerine katkisinin yiiksek oldugunu
belirten aday 6gretmen orani yiizde 58 iken kalan adaylar bu katkiy orta veya
disiik seviyede olarak degerlendirmislerdir. Burada dikkat ¢eken bir konu da
beklenildigi tizere okunulan kitaplarin kisisel gelisime katkisinin mesleki gelisi-
me katkisindan yiiksek olmasidir. Bunun temelinde segilen kitaplarin egitim ve
ogretmenlik mesleginden daha genis bir perspektifte bakis agilar1 sunuyor ol-

mas1 yatmaktadir.
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TABLO 1. KITAP OKUMA VE FiLM iZLEME FAALIYETLERININ iCERiIGINiIN DEGERLENDIRILMESi

KiTAP OKUMA FiLM iZLEME

2 97 1
4 89
Kararsizim

1
Egitim ve Ogretmenlik
Meslegiyle iliskisi Giincel
Degil
6

Guncellik

2

Kararsizim

Cesitli degil

Cesitli Cesitli

Cesitlilik (Farkh Bakis

Acilari Sunmasi) 3

96
Tur Cesitliligi 82 - = -
(Degisik Edebi Turleri
lgermeSi)
Mesleki Gelisime Katkisi 52 4 30 66

Kisisel Gelisime Katkisi 58 4 29 67

Film izleme faaliyeti aday 6gretmen egitim siirecindeki yenilik¢i uygulama-
lardan birisidir. Analiz sonuglar1 bir aday 6gretmenin ortalama olarak onerilen
filmlerin 10,2 adedini izledigini gostermektedir. Bu oran Bakanligin beklentisini
karsilamaktadir. Hem nicel verilerde goriildiigii hem de derinlemesine goriisme-
lerde ifade edildigi iizere en gok izlenen film yiizde 96’lik oranla 3 Ahmaktir
(3 Idiots). Adaylarin neredeyse tamami bu filmi izlediklerini ifade etmislerdir. Bu
filmi sirastyla Koro (yiizde 87), Olii Ozanlar Dernegi (yiizde 86), Iki Dil Bir Bavul
(yiizde 86) ve Yerdeki Yildizlar (yilizde 85) takip etmektedir. Aday 6gretmenlerce
en az izlenenler ise Imparator Kuliibii (yiizde 19), Siipermen’i Beklerken (yiizde
17), Olmak ve Sahip Olmak (yiizde 12) ve Kor Nokta (The Blindside) (yiizde 12)

filmleridir.
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SEKIL 12. EN COK iZLENEN 10 FILM VE iZLENME ORANLARI

© QOO C

v

3 Ahmak

Hindistan, 2009
-%96-

Olii Ozanlar
Dernegi

ABD, 1989
-%86-

Yerdeki Yildizlar

Hindistan, 2007
-%85-

Can Dostum

ABD, 1997
-%65-

Canim
Ogretmenim

©@ ® @ ® 0

Kanada, 2011
-%50-

Koro

Fransa, 2004
-%87-

iki Dil Bir
Bavul

Tiirkiye, 2008
-%86-

Kara

Hindistan, 2005
-%69-

Kara Tahta

iran, 2000
-%55-

Sinif

Fransa, 2008
-%43-

Onerilen kitaplar listesine dair degerlendirmelere benzer bir sekilde aday 6g-
retmenlerin neredeyse tamamu izlenilen filmlerin egitim ve 6gretmenlik mesle-
giyle yiiksek seviyede iliskili, giincel ve ¢esitli oldugunu ifade etmislerdir. Ote yan-

dan izlenilen filmlerin mesleki ve kisisel gelisimlere katkisinin yiiksek oldugunu
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ifade eden aday 6gretmenlerin orani sirasiyla yiizde 66 ve 67dir. Bu oranlar kitap
okuma uygulamasinin benzer oranlariyla karsilastirildiginda oldukga yiiksektir.
Aslinda Tablo 1de verilen tiim kriterlerde en olumlu kategorileri segenlerin oram
film izleme uygulamasinda kitap okuma uygulamasina gore daha yiiksektir.
Ozetle kitap okuma ve film izleme faaliyetleri genel olarak diger uygulamalara
kiyasla en olumlu degerlendirilen uygulamalardan olmakla birlikte faaliyet sonun-
da ilgili kitap veya film ile ilgili form doldurulmasi bazi aday 6gretmenler tarafin-
dan olumsuz bulunmustur. Form doldurmak, faaliyetin uygulanip uygulanmadi-
gin1 6l¢me agisindan etkili bir uygulama gibi goriinse de aday 6gretmenler bu
uygulamanin bir siire sonra motivasyon kaybina neden oldugunu ve yalnizca “pro-
sediir geregi” yapilan bir ise doniistiigiinii ifade etmislerdir. Bir aday 6gretmen bu

faaliyetin daha verimli hale gelmesi i¢in s6yle bir 6neride bulunmustur:

Bize (hep) seminer yapryorlar. Mesela bir kitabi tartisma ortami yaratabilirlerdi.
Hig degilse kendi icimizde. Boyle seylerde yapabilirlerdi. Biz o kitab: okuyup bera-
ber sohbet ederdik. Filmi beraber izleyip sohbet ederdik.

ORYANTASYON SEMINERLERININ DEGERLENDIRILMESI

Seminerler adaylik egitim siirecinin ikinci asamasini olusturmaktadir. Bu siirecte
adaylara MEB personeli, akademisyenler, STK temsilcileri ve diger uzmanlar tara-
findan 6gretmenlik meslegi, egitim ve kiiltir iliskisi, ulusal ve uluslararasi egitim
yaklagimlar1 ve politikalarina dair hizmet i¢i egitimler verilmistir.

Calisma kapsaminda aday 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim siirecinin igerigi,
konugmacilar ve bu siirecin yiiriitiildigii mekanlarin fiziksel imkanlarina dair de-
gerlendirmeleri alinmistir. Igerige yonelik olarak adaylara katildiklari seminerler
sonrasinda meslek sevgisi, egitim mevzuati, atanilan ilin kosullar1 ve egitim poli-
tikalar1 konusunda seminer oncesine gore kendilerini nasil hissettikleri sorul-
mugtur. Aday 6gretmenlerin yaklasik dortte ti¢ii, seminer sonrasinda mesleki ai-
diyetleri ve meslek sevgilerinin arttigini belirtirken adaylarin doértte biri
artmadigini veya bu konuda kararsiz olduklarini ifade etmislerdir. Bu sonuglar
hizmet i¢i egitimlerin adaylarin mesleki aidiyet ve sevgilerini artirmakta bagarih
olduguna isaret etmektedir.

Atandiklari ilin kogullar1 hakkindaki soruya adaylarin yiizde 62’si seminer
sonunda atanilan illerin kosullar1 konusunda daha bilgili olduklar1 cevabini verir-
ken ytizde 24’ daha bilgili olmadiginy, yiizde 14’i ise bu konuda kararsiz oldugu-
nu belirtmistir. Soruya “daha bilgili” olarak cevap verenlerin orani diisitk olma-

makla birlikte soruya olumsuz cevap veren yani seminerler sonrasinda atanildig:
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ilin kosullarina dair bilgi diizeyinin artmadigini ifade eden aday 6gretmenlerin
yiiksekligi dikkat ¢ekicidir.

Egitim mevzuati ile ulusal egitim politikalar1 ve uluslararas egitim uygula-
malarina yonelik sorulara adaylarin sirasiyla yiizde 62’si ve ylizde 54’ti seminer
sonrasinda bu konularda bilgi diizeylerinin arttig1 yoniinde cevap vermislerdir.
Bu yiizdelik dagilimlar 6zellikle ulusal egitim politikalar: ve uluslararasi egitim
uygulamalarina dair seminerlerin, adaylarin bu alandaki bilgisini artirmakta ye-

terli olmadigina isaret etmektedir (Sekil 13).

SEKIL 13. ORYANTASYON SEMiNERLERININ DEGERLENDIRILMESI

Artmadi: % 17,3

Mesleki
Aidiyet /
Meslek
Sevgisi

—— Kararsizim: % 9,8 Daha Bilgili Degil: % 24,1
Atanilan
Ilin
Daha Kosullari

Artti: % 72,9 S
Bilgili: % 62,4

Kararsizim: % 13,5

Daha Bilgili Degil: % 13,4

Egitim Daha Bilgili Degil: % 16,1
Daha Mevzuati
Bilgili: % 62,1

Kararsizim: % 24,5

Ulusal
Egitim
Politikalari ve
Uluslararasi
Egitim
Uygulamalari

Daha Bilgili: % 53,6

Kararsizim: % 30,3

Seminerlerin istenilen faydalar1 saglamasinda en énemli rollerden birisi ko-
nusmacilara aittir. Bu ger¢evede ¢alisma kapsaminda aday 6gretmenlerin semine-
re katilan konusmacilar: bilgi diizeyi, motivasyon, hazirlik ve yaklasim gerceve-
sinde degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirmelere gore adaylarin yiizde
29’u konusmacilarin sunduklar1 konuda yiiksek, yiizde 601 orta ve yiizde 12si ise
diistik bilgi diizeyine sahip olduklarini belirtmislerdir. Aday 6gretmenlerin ko-
nusmacilarin motivasyonuna dair soruya verdikleri yanitlarda benzer bir dagili-

ma sahiptir. Buna gore konusmacilarin yiizde 29’u yiiksek, yiizde 54t orta ve yiiz-
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de 173si diisiik diizeyde motive olarak degerlendirilmistir. Gelen konusmacinin
sunumuna hazirlik diizeyi ise adaylarin yiizde 35’ince yiiksek, yiizde 51’ince orta
diizeyde ve yiizde 15’ince diisiik diizeyde bulunmustur. Konusmacilarin aday 6g-
retmenlere yaklasimi ise biiyiik oranda olumludur (yiizde 68) (Sekil 14). Bilgi dii-
zeyi, motivasyon ve hazirlik konularinda da ortaya ¢ikan bu dagilim, konusmaci-
larin 6nemli bir kisminin konularinda uzman kisiler arasindan secilmedigi, bazi
durumlarda konusmacilarin goniilliigiiniin aranmadig1 ve konusmacilarin semi-
nerler konusunda geg bilgilendirildigine isaret etmektedir. Nitekim yapilan yiiz
yiize goriigmelerde de konusmacilara yonelik benzer tespitler dile getirilmistir.
Konusmacilarin yani sira seminerlerin isleyisinde belirleyici olan etkenlerden biri
de seminerlerin gerceklestirildigi mekanlarin kosullaridir. Bu ¢ercevede ¢aligma
kapsaminda adaylarin seminerlere katildiklar: mekanlar fiziksel imkan, ses diize-
ni ve havalandirma agisindan degerlendirmeleri istenmistir. Adaylarin yiizde 39
ile 46 arasinda degisen bir boliimii seminerlerin yapildigi mekanlar: bu tig 6l¢iit
acisindan “iyi” olarak degerlendirirken, bes adaydan iigii mekanlar1 orta veya
kotii derecede fiziksel imkan, ses diizeni ve havalandirmaya sahip olarak tanimla-
mugstir (Sekil 15).

SEKIL 14. SEMINERLERE KATILAN KONUSMACILARIN DEGERLENDIRILMESi

Diisiik: % 11,7

Yiiksek: % 28,8

Sunulan
Konuda Bilgi
Diizeyi

\
- Orta:% 59,5

Olumlu Degil: % 12,9

Diisiik: % 14,7

Yiiksek: % 34,6

Sunuma
Hazirhik
Diizeyi

Aday —
Ogretmene Kararsizim: % 19,6

Yaklagim

Olumlu: % 67,5

- Orta:% 50,7
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SEKIL 15. SEMINER MEKANLARININ DEGERLENDIRILMESI

/ Kotii: %13,0

iyi: %45,0

" Orta: % 42,0

Kotii: % 11,0

Kotii: % 23,0

yi: % 46,0 iyi: % 39,0

Havalandirma
~ Orta: % 43,0

~ Orta: % 38.0

Bu dagilim fiziksel mekanlarin bahse konu 6l¢iitler bakimindan yetersizli-
gini isaret etmektedir. Havalandirmay1 iyi olarak ifade edenlerin oranindaki
diistiklik seminerlerin yaz aylarinda yapildig1 gercegiyle birlikte diistintildii-
giinde seminer salonlarinin sogutmada yetersiz kalmis olabilecegini goster-

mektedir.
Diyarbakirda bir aday 6gretmen seminer siirecinin geneline dair goriislerini

su sekilde ifade etmistir:

Ya okulda Subat'tan Haziran’a kadar olan dénem verimliydi, okul i¢inde faaliyetle-
rimiz oldu vs. Ama daha sonrasinda bu seminer dénemi biraz daha bos gecti, gegir-
mek igin geldigimizi diisiinityorum. Gelip gelip siirekli ayn seyleri anlatiyorlardi.
11k haftalarda mesela madde bagimliligiyla ilgili dersler oldu, bunlar verimliydi. Iste
bir 6grenci madde kullaniyor mu, kullanmryor mu anlamak i¢in. Daha sonrasinda
boyle siirekli tekrara diistii. Bu konular burada dile de getirildi aslinda; bir isaret
dili 6gretilse, diksiyon dersi verilse vs. diye talep ettik. Geldik buraya bir seyler 6g-
renelim dedik. Fiziksel imkanlar agisindan hig yeterli degildi, etrafta bir siirti kiiltiir
merkezi varken bu okulu tercih etmeleri sikintiliydi.

48



ARASTIRMANIN BULGULARI

YASAYAN DILLER VE LEHCELER SEMINERININ
DEGERLENDIRILMESI

MEB tarafindan verilen 6zel 6neme binaen aday 6gretmenlik siirecinde yer alan
seminerlerden birisi olan Yasayan Diller ve Lehgeler semineri, bu bolimde daha
detayl1 olarak degerlendirilmektedir. Adaylar bu seminere diger seminerlerden
farkli olarak atandiklari illerde katilmislardir. 30 saatlik seminer tiim aday 6gret-
menlere degil sadece Abazaca, Adigece, Arapga, Giirciice, Kiirtce, Lazca, Zazaca
ve benzeri dil ve lehgelerin yaygin olarak kullanildig1 bolgelerde gorev yapacak
aday ogretmenlere uygulanmistir. Seminer sonucunda adaylarin bolgede yaygin
kullanilan dil ve lehgeler, alfabe, selamlagma, sayilar, saat ve zaman terimleri, yay-
gin kullanilan fiiller ve cesitli terimleri (okul, aile, ¢evre, beden, saglik, yiyecek,
icecek vs.) temel diizeyde 6grenmesi beklenmistir. Seminerin nihai amaci 6gret-
menlerin gorev yapacaklar1 yorenin sosyal yapisini anlamalari, 6grenci ve veliler
ile daha saglikli bir iletisim kurabilmelerini saglamaktir.

Arastirma kapsaminda adaylara katildiklar: bu seminerin atandiklar ilde
kullanilan dil ve lehgeler, kiiltiir ve sosyal yapiya dair bilgi diizeylerine katkis:
sorulmustur. Bolge kiiltiirii ve sosyal yapiya yonelik sorulara adaylarin tigte iki-
si seminer sonunda bilgi diizeylerinin arttig1 yoniinde cevap verirken iigte biri
kararsiz kalmis veya bilgi diizeylerinin artmadigini ifade etmislerdir. Atanilan
ilde kullanilan dil ve lehgelere dair soruya ise adaylarin yaklagik yaris1 seminer
sonunda “Bilgi diizeyim artt1” yanitin1 verirken aday 6gretmenlerin kalan yari-
s1 ise “Bilgi diizeyim artmadi” veya “Kararsizim” seklinde cevap vermislerdir.
(Sekil 16).

Mevcut analiz gergevesinde seminerin 6ngoriilen amaglar1 yerine getirme-
de mutlak olarak bagarili olup olmadigini tespit etmek miimkiin degildir. An-
cak goreli bir karsilagtirma yapildiginda seminerin kiiltiir ve sosyal yapiya dair
konularda temel bir bilgi birikimi sagladig, dil ve lehgelere yonelik faaliyetlerin
ise bu konuda daha yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bu durumun nedenleri ara-
sinda dil 6greniminin daha zor, daha fazla vakit ve uzmanlik gerektiren bir alan
olmasi bulunmaktadir. Oniimiizdeki adaylik egitimi siireclerinde bu seminere
daha fazla vakit ayrilmak suretiyle egitimcilerin bu konularda uzmanlasmis ki-

siler arasindan segilmesi seminerin fayda derecesini artiracaktur.
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SEKIL 16. YASAYAN DILLER VE LEHGELER SEMINERLERINiIN DEGERLENDIRILMESI

Artmadi: % 37,6
Atanilan ilde
Kullanilan
Dil ve Lehgelere
Dair Bilgi
Diizeyi

Artti: % 48,5

 Kararsizim: %13,9

Artmadi: %21,8

Atanilan Artmadi: % 20,6

Bélgenin
Kiltirine Dair

Kararsizim: %10,0 Atanilan

Bolgenin
Sosyal

Yapisina Dair

Bilgi Diizeyi

Bilgi Diizeyi

Kararsizim: % 10,1
Artti: % 68,2

Artti: % 69,3
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SURECIN AKTORLERININ
DEGERLENDIRMESi

Bu boliimde adaylik siirecinin temel aktorleri olan danisman 6gretmenler, aday-
larin gérev yaptiklari okullarin yéneticileri ve MEB’in sorumlu birimleri olan il ve
[lge Miidiirliikleri ve bu miidiirliiklerde gorevli koordinatérlere dair aday dgret-

menlerin degerlendirmeleri analiz edilmektedir.

DANISMAN OGRETMENIN DEGERLENDIRILMESI

Aday 6gretmenlik siirecinin 6nemli bir aktorii kuskusuz danigman 6gretmendir.
Aday 6gretmenler adaylik egitiminin birinci asamasi olan uygulama siirecini da-
nisman 0gretmen goézetiminde gegirmektedir. Bu siiregte danigman 6gretmene
verilen temel gorevler; aday 6gretmenin galigma programinda belirtilen faaliyet-
lerin gergeklesmesini saglamak, siireci izlemek, rehberlik etmek ve mesleki tecrii-
belerini aday 6gretmene aktarmaktir. Danisman 6gretmenler ilgili egitim kuru-
mu miidiirii tarafindan en az 10 yillik hizmet siiresine sahip 6gretmenler arasindan
ulusal veya uluslararas: projelerde koordinator, danigman veya katilimer 6gret-
men olarak gérev almis olan, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere (tiyatro gosterisi, siir
dinletisi, okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri, spor miisabakalar1 vb. etkinlik-
ler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil yetenegi giiclii ve mesleginde te-
mayiiz etmis ve aday 6gretmen ile ayni alanda olan 6gretmenler arasindan belir-
lenmektedir (MEB, 2016a).

Calisma kapsaminda aday 6gretmenlerden danigmanlarini mesleki yeterlilik

ve motivasyon, dgrenciye ve aday dgretmene yaklasim ve adaylik siirecine bakist
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konularinda degerlendirmeleri istenmistir. Buna gore aday 6gretmenlerin yiizde
84’ti danigmanlarini mesleki agidan yeterli, ylizde 76’s1 yiiksek mesleki motivasyo-

na sahip olarak degerlendirmistir ($ekil 17).

SEKIL 17. DANISMAN OGRETMENLERIN DEGERLENDIRILMESI

Yeterli Degil: % 2,6
Kararsizim: %13,0

Mesleki
Yeterlilik

Yeterli: % 84,4

Olumlu Degil: %2,1
/~ Kararsizim: %13,4

Diigiik: %6,5

_~ Orta: %18,0

Ogrenciye
Yaklasim

Mesleki
Motivasyon

Yiiksek: % 75,5
Olumlu: %84,5

Benzer bir sekilde adaylarin yaklasik yiizde 85’1 danisman 6gretmenlerinin 6g-
rencilere ve kendilerine karsi yaklagiminin olumlu oldugunu ifade etmiglerdir. Ote
yandan aday 6gretmenlerin sadece yiizde 60’1 danigman 6gretmenin adaylik egiti-
mi siirecine bakis agisinin olumlu oldugunu belirtmislerdir. Kalan ytizde 40’lik ke-
sim ise danigman 6gretmenlerinin siirece bakis agisinin olumsuz (yiizde 9) oldugu-
nu veya bu konuda kararsiz (yiizde 31) olduklarini ifade etmistir (Sekil 18).

Ayrica ¢alisma kapsaminda aday 6gretmenlere danigmanlarinin adaylik sii-
recinde nasil bir rol iistlendigi sorulmustur. Ustlenilen role yonelik olarak aday
6gretmenlerin yiizde 78’i danigsmanlarinin egitim siirecinde etkin bir rol @istlendi-
gini ifade ederken kalan ytizde 22’lik kesim danigmanlarinin siiregteki roliinii et-
kin degil (yiizde 4) olarak tanimlamis veya bu konuda kararsiz (yiizde 18) oldugu-

nu belirtmigtir.
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SEKIL 18. DANISMAN OGRETMENLERIN ADAYLARA VE

ADAYLIK SURECINE YAKLASIMININ DEGERLENDIRILMESI

Olumlu Degil: % 2,7
/ Kararsizim: % 10,6

Olumlu Degil: %9,1

Adayhk
Egitimi
Siirecine
Bakis Agisi

_ Aday
Ogretmene

Kararsizim: % 31,0

Yaklagim

Olumlu: %59,9 -

Olumlu: % 86,7

Nicel verilere ek olarak yapilan derinlemesine goriismelerde de aday 6gret-
menlerden danisman 6gretmenlerine yonelik degerlendirme yapmalari istenmis-
tir. Goriisiilen aday 6gretmenlerin pek ¢ogu olumlu goriis bildirmekle birlikte
bazi sikintilar1 da dile getirmistir. One ¢ikan sikintilardan bir tanesi danisman
ogretmenlerle aday 6gretmenler arasindaki yas ve anlayis farkliligidir. Goriisme
yapilan ve adaylik egitim siirecini Istanbulda kéklii okullardan bir tanesinde ge-
¢irmis olan aday 6gretmenlerden biri su hususu dile getirmistir:

Reddettigimiz ama hala devam ettigimiz egitim sisteminin hepsi ¢ok giizel 6gret-

menleri. (Gergekten iyi olan) bir kisidir, iki kisidir. Ciinkii 6gretmenlerin yaslar:

bayagi ileride. Bambagka bir gelenekle egitim almislar. Ogrenci ile diyalog kurma-

lar1 ¢ok zor. Egitim aldigim okulda biz bunu ¢ok fazla gordiik. Akilli gocuklar. Bu

¢ocuklar hocalar1 idare ediyorlar.

Ankarada yapilan goriismelerde ise aday 6gretmenlerin birka¢i bu durumu
agagidaki sekilde ifade etmistir:

Simdi bir gecis siireci var, onlar i¢in de zor. Bilmiyorlar, akilli tahta kullanmay1 bil-

miyorlar. Caga ayak uyduramiyorlar.

Siz yenisiniz, yeni bir sey uygulamak istiyorsunuz, sistem eski veya sistemdeki per-
sonel yeni degil.

Eskiyle yeni anlayista tartigmalar var. Eski 6gretmenlerin hepsinde bu sorun var.

Yeni sisteme ayak uyduramuyorlar.

Bunlara ek olarak aday 6gretmenlere hem anket hem de gergeklestirilen de-
rinlemesine goriismelerde danisman 6gretmenlerinin 6rnek bir 6gretmen olup

olmadig1 konusundaki fikirleri sorulmustur. Ankete cevap veren adaylarin yiizde

53



TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETiISTIRME MODELI iZLEME VE DEGERLENDIRME

86’s1 danigmanlarinin 6rnek bir 6gretmen oldugunu ifade ederken yiizde 6’s1 61-

nek bir 6gretmen olmadigini ve kalan yiizde 8’si bu konuda kararsiz oldugunu
belirtmistir (Sekil 19).

SEKIL 19. DANISMAN OGRETMENIN ROLU VE ORNEKLIGININ DEGERLENDIRILMESI

Etkin Degil: % 4,1 Diigiinmiiyorum: % 6,1

/" Kararsizim: % 8,4
_~~ Kararsizim: % 18,1 :

Danismanin
Ornek
Ogretmen
Olmasi

Danigman
Ogretmenin
Rolll

Etkin: % 77,8
Diigiiniiyorum: % 85,5

Yiiz ylize goriismeler ise danigsman 6gretmenler konusunda daha olumsuz bir
tabloyu isaret etmektedir. Goriisiilen adaylarin dnemli bir kism1 danismanlarinin
insani niteliklerini 6vmiis ancak akademik olarak yetersiz veya ¢agin gerisinde ola-
rak degerlendirmistir. Danisman 6gretmeninin kendisi i¢in iyi bir rehber olmadi-
gin1 diigiinen bir aday 6gretmen bu durumu asagidaki sekilde dile getirmistir:

Bence 6rnek bir danisman degildi ama tecriibesi fazlaydi. Caga ayak uyduramiyor-

du. Anlatim konusunda, 6grenci merkezli egitim 6grenciye konuyu vererek 6gren-
ciye ders anlattirma degildir.

OKUL YONETiIMINiIN DEGERLENDIRILMESI

Adaylik egitimi siirecinde adayin yetistirme stirecinde gorev aldig1 okulun yone-
timine de bazi1 gorevler diismektedir. Bu gorevler adaylarin ¢alisma programinin
hazirlanmasi, ders izleme ve uygulama faaliyetlerinin takibinin yapilmasi, okul
yonetiminin isleyisiyle ilgili izleme ve uygulama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve
adayin ihtiya¢ duydugu konularda kendisine rehberlik edilmesidir.

Caligma kapsaminda aday 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okul yonetimini
tistlenilen rol, aday 6gretmen ve adaylik siirecine dair yaklagim ¢ercevesinde de-
gerlendirmeleri istenilmistir. Okul yonetiminin Gstlendigi rolii aday 6gretmenle-

rin yiizde 63’1 etkin olarak tanimlarken kalanlarin yaklagik yiizde 5’i etkin degil
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veya kararsiz (yiizde 32) olarak tanimlamistir. Ote yandan okul yonetiminin aday
ogretmene yaklasimi adaylarin yiizde 79’u tarafindan olumlu olarak degerlendiri-
lirken ytizde 4t yaklasimin olumsuz oldugunu ve yiizde 17’si de bu konuda karar-
s1z olduklarini ifade etmislerdir. Okul yonetiminin adaylik siirecine bakis agisini
ise adaylarin yilizde 66’s1 olumlu, yiizde 6’s1 olumlu degil olarak degerlendirmis,
yiizde 28’1 ise kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir (Sekil 20). Caliymanin sonug-
lar1 okul yonetiminin adaylik egitimine bakis agisinin istenildigi kadar olumlu
olmadigini ortaya koymaktadir. Bunun arkasinda ilk defa uygulanan bu siirecin

okul yonetimine getirdigi ilave kiilfetlerin oldugu diisiiniilmektedir.

KOORDINATORLER VE IL/ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUKLERININ DEGERLENDIRILMESI

Siirecte 1l veya Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde gérev yapmakta olan bir midiir
yardimcisi veya sube miidiirii koordinator olarak belirlenmektedir. Koordinator-
ler aday 6gretmenin yetistirilecegi egitim kurumunu belirlemek, milli egitim mii-
diirliiklerinin yonetim ve isleyisi ile aday 6gretmenin izleme ¢alismas: yapmasini
saglamak, aday 6gretmenin ¢alisma programini onaylamak ve okul dis1 ziyaretle-
rin koordinasyonunu saglamakla gorevli kilinmistir. Bu boliimde aday 6gretmele-
rin 6zel olarak koordinatorler, genel olarak ise adaylik siirecini gegirdikleri il/ilge

milli egitim miidirligiine dair degerlendirmeleri incelenmektedir.

SEKIL 20. OKUL YONETIMLERININ DEGERLENDIRILMESI

Dlumlu Degil: %3,9

Kararsizim: %17,2

_ Aday
Ogretmene
Yaklagim

Olumlu: %78,9

Kararsizim: %27,8

Etkin Degil: % 4,8

Olumlu Degil: % 5,8

Kararsizim: %27,8

Adaylik
Egitimi
Siirecine
Bakis Agisi

Kararsizim: % 32,4
Okul ”

Yonetiminin
Roll

Olumlu: %66,4
Etkin: % 62,8
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Caligma kapsaminda aday 6gretmenlere koordinator ve ilgili milli egitim
midiirligiiniin bu siiregte etkin bir rol iistlenip tistlenmedigi sorulmustur. Yakla-
sik olarak her ii¢ aday 6gretmenden ikisi (yiizde 58 ve yiizde 63) bu birimlerin
etkin bir rol tstlendigini ifade ederken kalanlarin 6nemli bir kismi bu konuda
kararsiz oldugunu (ytizde 34 ve ytizde 32) ve kiigiik bir kismi da etkin bir rol iist-
lenilmedigini (ylizde 9 ve yiizde 5) belirtmislerdir. Bu konuda kararsiz kalanlarin
oldukga yiiksek olmasi adaylarin hem koordinatér hem de il/ilge milli egitim mii-
diirliiklerinin siiregteki rolleri konusunda yeterince bilgili olmadiklarin: isaret
etmektedir (Sekil 21).

SEKIL 21. KOORDINATOR VE iL/ILCE MEM’LERIN DEGERLENDIRILMESI

Etkin Degil: % 8,1

Koordinator Kararsizim: % 34,0

Etkin: % 57,9 Etkin Degil: % 5,2

ilzilge Milli Kararsizim: % 31,8
Egitim

Miidirlaga

Etkin: % 63,0
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DEGERLENDIRILMESI

ON BILGILENDIRME

Subat 2016 atamasinin ardindan atamasi yapilan 6gretmenler i¢in ilk kez uygula-
nan aday ogretmenlik egitimi hakkinda 6gretmenlere 6n bilgilendirme yapmak
egitimin etkinligi agisindan 6nemlidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yakla-
sik dortte tigii aday 6gretmenlik siireci hakkinda 6n bilgilendirme yapildigini ifa-

de etmistir. Bununla birlikte geri kalan dértte birlik kesim aday 6gretmenlik siire-

ci ile ilgili herhangi bir 6n bilgilendirme yapilmadigini ya da bu konuda bilgi
sahibi olmadigini belirtmistir (Sekil 22).

SEKIL 22. SUREG HAKKINDA ON BiLGILENDIRME ALMIS OLMA DURUMU

Hayir: % 21,9

On
Bilgilendirme

~ Bilmiyorum: %3,1

Evet: % 75,0
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Ankarada goriisme yapilan 6gretmenler bilgilendirme siireci ile ilgili farkli go-
riigler belirtmistir. Ornegin Ankarada Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni olan
bir gériigmeci siiregte sistematik bir sekilde bilgilendirildiklerini ifade etmistir:

1lk basta bir bilgilendirme toplantist yapildi, daha éncesinde siiregle ilgili bir bil-

gimiz yoktu. Bu toplant1 Il MEM tarafindan diizenlendi. Bu iyiydi ayrica Kegiéren

flge de bu anlamda iyi calist1 diger ilgelere gore sanirim daha organizeydi. Ilge de

bu siireg baglamadan faaliyetlerini planladi ve o da bir bilgilendirme yapt1. Tlk uy-

gulama oldugu i¢in ama onlarin da bilmedigi ¢ok sey vardi. Genel bir bilgilendirme

yaptilar ama onlarin da cevaplayamadig: seyler vardu.

Bununla birlikte yine Ankarada IHL meslek dersleri 6gretmeni bir diger go-
riismeci on bilgilendirme siirecinin bir hayli zayif olduguna dikkat ¢ekmistir:

Cok fazla bilgi yoktu a¢ik¢asi. Hep genelde kulaktan dolma seylerle 6grendik, Face-

book’ta gruplarda birileri 6greniyordu, oralardan 6grendik biz de. Cok fazla detayl

olarak bilgilendirme almadik ama adayligimiz1 gegirecegimiz okullara geldigimiz-

de, bizim danigman hocalarimiz zaten seminer filan almist1 bizimle ilgili isleyis
hakkinda. Onlardan biz de bilgi aldik.

ADAYLIK EGITIMININ YAPILDIGI YER, SURE VE KAPSAMI

Aday 6gretmenlik egitiminin en kritik unsurlarindan biri aday dgretmenlerin
egitimlerini atandiklar1 yerlesim yerinden ziyade yasadiklar1 yerde almalariydi.
Bakanlik bu uygulamay1 6zellikle geng¢ 6gretmenlerin daha rahat bir aday 6g-
retmenlik siireci gecirmesi hedefi ile yapildigini belirtmistir. Aragtirmaya kati-
lan 6gretmenler ise bu konuda fikir ayriligina diismistiir. Yaklasik olarak yarisi
uygulamanin faydali oldugunu diisiiniirken diger yarisi siirecin atanilan bolge-
de yiiriitilmesi gerektigini belirtmistir (Sekil 23). Zaten Bakanlik da sozlesme-
li 6gretmenlik siirecine gecilmesi ile birlikte aday 6gretmenlik egitiminin hiz-
met basinda atanan yerlesim yerinde yapilmasi noktasinda nihai kararini
vermigtir.

Aday 6gretmenlik egitimi yaklasik alti aylik bir siireci kapsamaktadir. Mart
aymnda baslayan egitimler Agustos ay1 ortalarinda sona ermistir. Arastirmaya kati-
lan aday 6gretmenlerin yarisindan fazlasi aday 6gretmenlik siirecinin olmas: gere-
kenden daha uzun oldugunu ifade etmislerdir (Sekil 24).

Bu durumun ortaya ¢ikmasinda 6zellikle yaz doneminin, 6grencilerin okul-
larda oldugu bahar dénemine nazaran daha verimsiz ge¢mesi ile ilgili oldugu ifa-
de edilebilir. O nedenle gériisme yapilan 6gretmenler de yaz déneminin yeterince
etkili olmadigini belirtmislerdir. Ankarada gériisme yapilan aday Biyoloji 6gret-

meni siireye iliskin elestirilerini soyle dile getirmistir:
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SEKIL 23. EGITIMIN YAPILMASI GEREKEN YERIN DEGERLENDIRILMESI

Fikrim Yok: % 4,1 \
|

Egitimin
Yapilmasi
Gereken
Yer

Atanilan Bdlgede: % 48,6

Adayin Belirledigi Bolgede: % 47,2 |

SEKIL 24. EGiTiMiN SURESINiN DEGERLENDIRILMESI

Olmasi Gerekenden Kisa: % 2,7
Fikrim Yok: % 2,4

Egitimin
Olmasi Gereken Uzunlukta: % 39,8 Siiresi

" Olmasi Gerekenden Uzun: % 55,1

Biz alt1 ay bosuna maas aldik. Sinif yonetimi disinda ¢ok bir fayda almadim. Siire

cok fazla oldugu icin faydasi azaldi. Gittigimiz okulda da yapilabilirdi. Haftanin

birkag giinii danigman 6gretmenle derse girilebilirdi.

Aday o6gretmenlik egitiminin iceriginde okul ici egitim siireclerinden okul
dist kurum ziyaretlerine farkli birgok modiil vardir. Arastirmaya katilan aday 6g-
retmenlere okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerden olusan bu siiregte egitimin igerigini
nasil bulduklari sorulmugtur. Ogretmenlerin yaklagik yaris1 egitimin igerigini ge-
rektigi diizeyde kapsamli bulmustur. Bununla birlikte yiizde 30’u olmas: gereken-
den genis kapsamli, yiizde 16’s1 ise olmasi gerekenden dar kapsamli bulmusglardir
(Sekil 25).
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SEKIL 25. EGITIMIN iCERIGININ DEGERLENDIRILMESI

Olmasi Gerekenden Dar Kapsamli: % 16,3
Olmasi Gerekenden
Genis Kapsamli: % 30,4

Egitimin
Igerigi
Fikrim Yok: %3,8

Olmasi Gerektigi Kadar Kapsamli: % 49,4

Ortaya ¢ikan tabloda 6gretmenlerin yaris1 mevcut kapsamdan memnunken
diger yaris1 uzunluk ya da kisalik gerekgesi ile memnun degildir. Dolayisiyla bu
konunun iizerinde durulmasi gerekmektedir. Kapsam1 uzun bulanlarin genellikle
odaklandiklar1 husus yaz tatili doneminde verimli gecirilmedigini diistindiikleri
stiregtir. Kisa bulduklarini ifade eden 6gretmenler ise ozellikle sinif i¢i egitimin

daha uzun ve detayli olabilecegini diistinmektedir.

ADAYLIK EGITIMi SURESINCE DOLDURULAN FORMLAR

Aday 6gretmenlik egitimi siirecinde aday 6gretmenler ve danigmanlarindan yapi-
lan faaliyetlerle ilgili formlar doldurulmasi talep edilmektedir. Bu formlar adayla-
rin degerlendirme dosyalarinda toplanmaktadir. Giinde yaklagik 2-3 form doldu-
ruldugu disiinildigiinde dosyalarda yiizlerce form birikmektedir. Aragtirmada
aday 6gretmenler tarafindan siiregle ilgili en ¢ok sikayet form doldurma uygula-
mastyla ilgili olarak gelmistir. Calismada 6gretmenlerin yaklasik yarisi form dol-
durmanin faydasiz oldugunu, yaklasik yiizde 40’1 bu konuda kararsiz kaldigin1 ve
neredeyse yiizde 13’ de fayda saglandigini sdylemistir (Sekil 26).

Yiiz ylize miilakat yapan 6gretmenlerin de siklikla dile getirdigi husus form-
lar olmugtur. Diyarbakirda goriigme yapilan 6gretmenler formlarla ilgili yasadik-

lar1 sorunlari soyle dile getirmistir:
Toplam 250 form doldurduk hocam. Danisman 6gretmenle birlikte 253 oldu galiba.

Cok gii¢. Her ders saatinde bir tane yazmaniz gerekiyor. Aslinda programa bakiyor-
sunuz ayn1. Girdigimiz sinif seviyesi ayni. $Simdi ii¢ saat pesi pesine ayni dersi ayni
konuyu isleyerek ayni seviyedeki 6grencilere giriyorsunuz. Ders planlarini birles-
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SEKIL 26. FORM DOLDURMA FAALIYETiNiN DEGERLENDIRILMESi

Kararsizim: % 39,6 ——_
Form Doldurma
Konusundaki
Diisiince

Faydah Degil: % 47,5

Faydali: % 12,9

tirerek yapmak biraz tasarruf ettirir. Ama gozlem formlarini yazarken islem ayni,

arag-gereg ayn1 her birine tekrar tekrar ayni seyi yaziyorsunuz. Sadece sinifin ismi

degisiyor. Hepsini tekrar yaziyoruz.

Formlarin hazirlanmasinda zamanla tekrara digiildiigi ve ciddi bir kagt is-
rafi oldugunu Istanbulda goriigme yapilan bir resim 6gretmeni de soyle dile getir-
migtir:

Form doldurma bir siire sonra kopyala-yapistir ve tekrara diisiiyor, kagit israfi res-

men. Mesela bizim Ingilizce dersleri blok derstir. Bilmiyorduk mesela ayr1 ayr1 iki

derse de dolduruyorduk, sonradan danismanimiz dedi blok derste tek form doldu-
rabilirmisiz.

Ankarada gortisme yapilan bir aday 6gretmen de formlarin doldurulmasinda
gercekei degerlendirmelerin yapilmadigina dikkat ¢cekmistir:

Form doldururken hem bir sey yazabilmek hem de aday 6gretmene hos goriitnmek

adma danigsmanin kullanmadigi teknikler yazildi. Formlar benim danismanima ve

danigmanimin bana ovgiileriyle doldu.

Aday 6gretmenlerin sikayetleri degerlendirildiginde 6ncelikle formlarin sa-
yilarinin ¢ok fazla oldugu gérilmektedir. Ikinci husus ise formlarin doldurulma
stirecinde danigman 6gretmen ile aday 6gretmen arasindaki etkilesimin oldukea
belirleyici oldugudur. Istanbul'da goriisme yapilan bir Kimya gretmeni bu siireci
daha olumlu gegiren bir aday 6gretmen olarak sunlar1 ifade etmistir:

Evet, formlarin doldurulmasinin ardindan danismanim benimle tecriibelerini pay-

lagt1, suray1 soyle yaptin ama boyle olsa daha iyi olur dedi. Bu benim i¢in faydali

oldu. Ne olursa olsun danisman hocamin tecriibesi var, bu yiizden onun soyledigi
her sey benim i¢in ¢ok kiymetli.
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ADAYLIK EGITiM SURECINE BAKIS

Arastirmaya katilan 6gretmenlere adaylik hakkinda genel degerlendirmeleri so-
rulmustur. Ogretmenlerin yiizde 40 siireci faydali bulmus, yiizde 10’u faydal
olmadigini ve yiizde 50si de siireci degerlendirme noktasinda kararsiz kaldigini
ifade etmistir (Sekil 27). Sonug olarak siirecle ilgili aday 6gretmenler nezdinde
olumlu bir tablonun var oldugu séylenemez. Ozellikle 6gretmenlerin yarisinin
da kararsiz oldugunu ifade etmesi, siirecte hedeflenenlerin 6gretmenlere dogru
anlatilamadig1 ya da bu konuda MEB ve 6gretmenler arasinda bir iletisimsizligin

s6z konusu olduguna isaret etmektedir.

SEKIL 27. SURECIN BUTUNUNUN DEGERLENDIRILMESi

/ Faydali Degil:% 10,0

Siirecin Biitiinii
Hakkindaki
Diigiince

Kararsizim: % 50,0

Faydali: % 40,0

SEKIL 28. TEKRAR ADAY OGRETMEN OLMA iSTEGi

Kararsizim: % 37,0 —__ istemem: %39.0
- b

Tekrar
Aday Ogretmen
Olma istegi

isterim: % 24,0
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlere sorulan diger bir soru da ilk atandiklari
gline donmeleri durumunda aday 6gretmenlik egitimi siirecinden tekrar gegmek
isteyip istemeyecekleridir. Ogretmenlerin sadece yiizde 24’ii bu egitimi yeniden
almak istediklerini belirtmis, ylizde 39’u istemedigini ve ylizde 37’si de kararsiz
oldugunu ifade etmistir. Ortaya ¢ikan tabloda genel olarak aday 6gretmenlik sii-
recine kars1 bir memnuniyetsizligin oldugu agiktir. Bu memnuniyetsizligin yasan-
masindaki temel nedenin ise yaz tatili siirecindeki egitimlerin etkin olmamasi,
atandiklar yerde egitim almamalar1 ve yogun dokiimantasyon siiregleri ile ilgili
oldugu goriilmektedir. Bu hususlar Sekil 28°de tartigilmaktadir.

Danisman 6gretmenlik, aday 6gretmenlik siirecinde deneyimli 6gretmenlerin
aday ogretmenlere rehberlik ettigi ve yaklasik 4 ay boyunca karsilikl: etkilesimde
olduklar1 uygulamadir. Siire¢ boyunca aday 6gretmenler mesleki gelisim siiregleri
konusunda en fazla geri bildirimleri ve yonlendirmeleri danigman 6gretmenler
araciligiyla almaktadir. Danisman 6gretmenler en az 10 yil deneyim sahibi 6gret-
menlerden goniilliiliik esasina gore segilmektedir. Arastirmaya katilan aday 6gret-
menlere mesleki deneyimlerini zamanla artirmalar1 durumunda goniillii olarak
geng dgretmenlere danigmanlik yapmak isteyip istemedikleri sorulmugtur. Ogret-
menlerin yaklasik yiizde 62’si danisman 6gretmen olmak istedigini, ytizde 18’ is-

temedigini ve yaklagik yiizde 20’si ise kararsiz oldugunu belirtmistir (Sekil 29).

SEKIL 29. DANISMAN OGRETMEN OLMA iSTEGi

istemem: % 18,3

Kararsizim: % 19,9

Danigman
Ogretmen
Olma istegi

[
" Isterim: % 61,8

Ortaya ¢ikan tabloda aday 6gretmenlerin diisiincelerinde temel belirleyici-
nin aday 6gretmenler ile danisman 6gretmenler arasindaki iliski oldugu goriil-

mektedir. Danisman 6gretmen olmak isteyen grubun, istemeyen ya da kararsiz
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oldugunu belirten gruba goére adaylik egitim siirecinde danigman 6gretmeni ile
daha etkin ve saglikli iletisim kurdugu ¢ikarsamasi yapilmistir. Ornegin Diyarba-
kirda goriisme yapilan Gorsel Sanatlar 6gretmeni danigman 6gretmeni ile olan
iliskisini olumsuzlayarak anlatmistur:

Biraz sorumsuz bir danigmanim vardi. Mesela “Giinliik plan yapilacak 6gretmenim”
diyordum. “Yok ya kim bakacak onlara” diyordu. “Formlari $6yle doldurmaniz gere-

»

kiyor” “Ya zaten bakilmayacak onlara, aractir” diyor “Bosver”. Yani ne soylityorsam

“Zaten bakilmayacak, doldur ge¢” En son okul kapanirken formlar1 benim iistiime
verdi. “Hadi kendine iyi bak” dedi. $u an formlar1 ben doldurmak zorundayim.

SURECIN CIKTILARI

Aday 6gretmenlik egitimi 6gretmenlerin hizmete baglamadan 6nce hazir olma
durumlarini artirmay1 hedefleyen bir uygulamadir. Bu anlamda 6gretmenin okul
atmosferi ve sinif ici siireclere uyumunu da destekleyici bir role sahiptir. Arastir-
maya katilan 6gretmenlere aldiklar1 aday 6gretmenlik egitimi neticesinde kendi-
lerini okul ortamina hazir hissedip hissetmedikleri sorulmusgtur. Ogretmenlerin
yiizde 80den fazlasi egitim sonucunda kendilerini okul ortamina hazir hissettik-
lerini belirtmistir. Yaklasik ytizde 10’u kendisini daha hazirlikli hissetmedigini
ifade etmis ve yiizde 8’1 ise kararsiz oldugunu soylemistir (Sekil 30). Sonug olarak
6gretmenlerin biiytik bir kisminin mesleki olarak kendilerini okul ortamina hazir
hissettigi ifade edilebilir. Ancak daha hazirlikli hissetmedigini ifade eden yaklagik
1.700 6gretmenin neden bu sekilde hissettigi konusunda detayli ¢alismalara ihti-
yag vardir. Yiiz yiize goriisme gerceklestirilen 6gretmenlerden de aday 6gretmen-
lik siirecinin okul ortamina hazir olma konusunda olumsuz bir etkisi oldugunu

belirten biri olmamuistir.

SEKIL 30. OKUL ORTAMINA HAZIR HISSETME DURUMU

Kararsizim: % 8,2

/ Daha Hazirlikhi Degil: % 9,5

Okul Ortamina
Hazir Hissetme

Durumu

Daha Hazirhkh: % 82,3/
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Benzer sekilde 6gretmenlik uygulamalari konusunda da arastirmaya katilan
ogretmenlerin yiizde 81’1 aldiklar1 egitimler neticesinde kendilerini daha hazirlik-
I hissettiklerini belirtmistir. Ogretmenlerin yaklagik yiizde 9’u daha hazirlikli his-
setmedigini belirtirken yine ylizde 9’u kararsiz olduklarini ifade etmistir (Sekil
31). Yiiz ylize goriisme yapilan 6gretmenlerin tamamina yakini 6gretmenlik uy-
gulamalar1 konusunda aday 6gretmenlik egitiminin faydali oldugunu ifade etmis
ancak daha etkili olmasi igin birtakim oéneriler getirmislerdir. Burada en 6nemli

husus aday 6gretmenlik egitiminin alan bazli planlanmamis olmasidir.

SEKIL 31. OGRETMENLIK UYGULAMALARINA HAZIRLIKLI HISSETME DURUMU

Kararsizim: % 9,3 ~ Daha Hazirlikh Degil: %9,5

Ogretmenlik
Uygulamalarina
Hazirhkh
Hissetme

Daha Hazirlikli: % 81,2

Yiiz ylize goriisme yapilan 6gretmenler en azindan temel alanlarda (Matema-
tik, Fen, Tiirk¢e, Yabanci Dil vb.) aday 6gretmenlik egitimlerinin alana gére adap-
te edilmesi, daha 6nce 6gretmenlik tecriibesi olanlara da 6zel bir uygulama yapil-
masi gerektigi vurgulanmistir. Ankarada goriisme yapilan bir aday 6gretmen bu
durumu s6yle ifade etmistir:

Bransa ve kisiye 6zel program olmali. Yeterince staj yapan adaylarda (sinif 6gret-

menleri) uygulama kismi daha az ya da hig olmayabilir. Ozel okul tecriibesi olan

adaylarda da benzer bir yaklasim olmal1.

Diyarbakirda goriisme yapilan bir aday rehberlik ve psikolojik danigmanlik
6gretmeni bir aday bu alanla ilgili daha 6zel bir uygulamaya gidilmesi gerektigini
vurgulamustir:

Mesela brans ve sinif gretmenlerinin iig saat uygulamali dersleri var. Ug saat hazir-

lik dersleri var. Bizde 6yle bir sey yok hocam. Ders programimiz bile yok. Derslere

girmemiz gerekmiyor. Biz hocalardan rica ederek giriyorduk derslere. Bizzat ken-

di basimiza hani danisman 6gretmenimizle birlikte adeta sistemden kopuk bir sey
yaptik. Rehberlik servisinde goriisme-izleme diye uygulama yaptik mesela.
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Aday 6gretmenlik siirecinde 6gretmenler MEB'le ilgili biitiin kurumlarla il-
gili bilgilendirilmis ve bu kurumlara ziyaretleri gerceklestirilmistir. Egitim sonu-
cunda da 6gretmenlerden bu kurumlarla ilgili yeterli diizeyde bilgiye sahip olma-
lar1 beklenmektedir. Arastirmaya katilan aday 6gretmenlere MEB'e bagli okul ve
kurumlar konusunda egitim sonrasi durumlari sorulmugtur. Ogretmenlerin yiiz-
de 76’s1 bu kurumlar hakkinda artik daha bilgili olduklarini sdylemistir (Sekil 32).
Ankarada goriisme yapilan 6gretmenlerden biri bu siirecin sagladig: katkiy: soy-

le agiklamigtir:

SEKIL 32. MEB BUNYESINDEKi OKUL-KURUM TURLERI HAKKINDA BIiLGiLi OLMA DURUMU

Kararsizim: 14,1 \\ Daha Bilgili Degil: %9,2

MEB
Blinyesindeki
Okul-Kurum

Tuarleri

Daha Bilgili: %76,7

Sanirim hangi kurumlara gidilecegini ilge belirledi; Kegioren Ilce MEM. Kegi6-
rendeki biitiin aday 6gretmenleri mesela 8 gruba bélmiislerdi. A¢ik konusayim, net
konusayim; ¢ok da giizel de diizenlemislerdi. Mesela Pursaklarda vs. de arkadagla-
rim vardi, onlarin nereye gidecekleri belli olmuyordu. Ama bizim senenin bagin-
dan itibaren nereye gidecegimiz, hangi grupla hangi saatte, hangi okul midiiriiyle
gidecegimiz belirlenmisti. Evet, bilgimin arttigini diisiiniiyorum mesela ilce MEM,
Kaymakamlik ziyaretlerinde oralarda boliim béliim gezdirildi. Mesela bir 6gret-
men olarak ilce MEM'de Mal Miidiirliigiiyle isiniz oldugunda ne gibi isleri oraya
getirirsiniz gibisinden baya bir bilgi sahibi olduk.

Diyarbakirda gortisme yapilan geng¢ 6gretmenlerden biri farkli okul tipleri

gormenin kendisi agisindan faydalarini su sekilde ifade etmistir:

Evet hocam. Ben sunu ¢ok rahat soyleyebilirim. Bence bu uygulama ile farkli okul-
larin olmasi gok daha iyiydi. Yani adaylarin farkli okullar1 gérmiis olmasi daha da
biiyiik bir avantajdi. Bir aday diisiiniin hi¢ 6grenci gérmemis, sinifa girecek bu sinif-
ta adayligini yapacak ve 6 ay sonra bu sinifta devam edecek. Tecriibesizlik olacak.
Iste ilk dersimde su heyecan: yasadim. Sesim catliyordu. Yazmaya calisirken yazi-
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min ne kadar kétii oldugunu fark ettim gibi. Hatta birakin tahtadaki yazdiklarin

ogrenci degil ben bile okuyamadigim oldu. Biitiin bunlar1 degerlendirdigimizde

adaylarin danigman esliginde siniflara girmesi bence ¢ok iyi bir uygulama oldu.

MEB’in kurumsal isleyis yapis1 diger bir¢ok bakanlikla kiyaslandiginda daha
karmagik bulunabilir. Insan kaynagi ve bagli kurum ve kurulus sayisinin fazla
olmasi bu karmagiklig1 daha da artirmaktadir. Dolayisiyla aday 6gretmenlik sii-
recinde MEB'in isleyisi ile ilgili egitim verilmesi olduk¢a 6nemli olmustur. Bu
nedenle de 6gretmenlerin ¢ogunlugu (yiizde 73) halihazirda egitimler sonrasin-
da Bakanligin isleyisi ile ilgili kendini daha hazirlikli hissettigini belirtmistir.
Yiizde 8,5’i daha bilgisiz, ylizde 17,61 ise daha kararsiz oldugunu ifade etmistir
(Sekil 33).

SEKIL 33. MEB'IN iSLEYiSi HAKKINDA BiLGiLi OLMA DURUMU

/ Daha Bilgili Degil: % 8,5

Kararsizim: %17,6

MEB'in isleyisi

Daha Bilgili: % 73,9

Ankarada goriigme yapilan Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni 6zellikle
mevzuat konusunda sikint1 yasadiklarini belirtmisgtir:

O mevzuat, 657 vs. kisminda hig bilgili hissetmiyorum ¢iinkii en kotii gegen egi-

timlerden biriydi bu. Gergi biraz da insanin ihtiyag hissettigi zaman 6grenebilecegi

seyler bunlar. Yani ¢ok bunalmuis, artik yaz sicaginda bir salona tikilmis insanlar
haliyle bunlari ¢ok dinlemediler, dinlemedik yani.

Sonug olarak daha bilgisiz ve kararsiz olduklarini belirtenlerle ilgili birtakim
telafi caligmalar1 yapilmasi gerekmektedir. Bu tip ¢aligmalar okul yoneticisi yetis-
tirme siireglerine de katki saglayacaktir. Bu anlamda 6rnegin kanun ve yonetme-
liklerle ilgili 6gretmenlere bilgilendirici pratik kartlar hazirlanabilir.

Aday 6gretmenlik egitim siirecinin temel amaglarindan biri gen¢ 6gretmen-

leri mesleki gelisim ve kariyer imkanlar1 konusunda bilgilendirme ve giiglendir-
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medir. Aragtirmaya katilan aday 6gretmenlerin yiizde 73,6’s1 bu konuda kendile-
rini daha bilgili goriirken ilging bir sekilde yiizde 8,5’1 daha bilgisiz ve yaklagik
yiizde 18’ ise kararsiz oldugunu belirtmistir ($ekil 34). Ortaya ¢ikan tabloda 6g-
retmenlerin biiyiik cogunlugunun mesleki gelisimleri noktasinda aday 6gretmen-
lik egitiminden daha bilgili ayrildig1 sdylenebilir.

SEKIL 34. MESLEKIi GELiSiM VE KARIYER IMKANLARI KONUSUNDA BiLGiLi OLMA

Daha Bilgili Degil: %8,5
Kararsizim: % 17,9 \\

Mesleki
Gelisim
ve

. Kariyer
Imkanlari

Daha Bilgili: % 73,6

Diyarbakirda goriigme yapilan Sosyal Bilgiler 6gretmeni aday mesleki gelisi-
mi noktasinda siirecin kendisi i¢in ¢ok olumlu oldugunu séylemis ve soyle
devam etmistir:

Sinif yonetimi alaninda inanilmaz derecede katkisi oldu hocam. Egitim olmadan

sinifi elbette yonetebilirdim ama bu muhtemelen 3-4 ayimi alirdi. $Simdi sinifima
daha fazla 6z giivenle girecegim.
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Tiirkiye tarihinde ilk kez meslege yeni baglayan gen¢ 6gretmenlere yonelik “Aday
Ogretmen Yetistirme Egitimi” adinda kapsamli bir igse baglama egitimi 2016 yilin-
da hayata gecirilmigtir. Onceki yillarda tanimlanan adaylik siirecinde meslege
baslayan 6gretmenler ilk yillarini formalite geregi aday 6gretmen olarak gegir-
mekte ve bu siiregte herhangi bir egitim programi veya danigmanlik hizmetinden
yararlanmamaktaydi. 2016 yilinda baslatilan aday 6gretmen yetistirme egitimle-
riyle birlikte aday 6gretmenlik siireci daha anlamli bir hale gelmis ve meslege yeni
baslayan aday 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda yagayacaklar1 zorluklar ag-
malari i¢in destek sunulmustur. Uygulama, Tiirkiyede 6gretmen yetistirme siste-
minin sorunlar1 g6z dniinde bulunduruldugunda son yillarin en 6nemli adimla-
rindan biri olarak degerlendirilebilir. Diinyada da yeni meslege baslayan
6gretmenlere yonelik bu tiir programlar, bilhassa egitim basarisi yiiksek iilkelerde
(Singapur, Finlandiya, Giiney Kore, Israil vs.) de etkin bir sekilde uygulanmakta-
dir ve bu programlar i¢in hatir1 sayilir bir biitge ayrilmaktadir. Diinya 6rneklerin-
deki dikkat ¢ekici husus ise baglama egitimleriyle ilgili olarak siirecin bas1 ve so-
nunda izleme ve degerlendirme galismalarinin yapilmasidir.

Bu ¢aligma da MEB tarafindan ilk kez uygulamaya konulan “Aday Ogretmen
Yetistirme Siireci” adindaki ise baslama egitiminin izleme ve degerlendirmesini
ortaya koymaktadir. Caligmada bu egitim siirecinden gegen Tiirkiye'nin biitiin il-
lerinden 17 bin 619 aday 6gretmene yapilan anket ve Ankara, Istanbul ve Diyar-

bakirda yiiz yiize derinlemesine goriisme yapilan 39 aday 6gretmen, 3 koordina-
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tor ve 1 okul yoneticisiyle izleme ve degerlendirme caligmasi tamamlanmustir.
Anket ve yiiz yiize goriigme bulgularina gore 6gretmenlerin yaridan fazlasi bu
egitimi meslege hazirlik ve mesleki gelisim baglaminda olumlu degerlendirmistir.
Ancak 6gretmenlerin hemen hepsi bu egitim siirecinin daha etkili yapilabilecegi-
ni ifade etmis ve en ¢ok sikayetci olduklar1 husus ise egitim siirecinde doldurmak
zorunda olduklar1 ve sayis1 200’ gecen formlar olmugtur. Ogretmenler ayrica
kendilerine danigsmanlik yapan 6gretmenlerin se¢imi ve degerlendirilmesi nokta-
sinda da gerek MEB gerekse Il MEM’lerden daha titiz olmalarini talep etmislerdir.

Caligma neticesinde arastirmacilarin gozlemleri, 6gretmen anketleri, Bakan-
lik yetkilileri, Il MEM temsilcileri ve 6gretmenlerle yapilan derinlemesine goriis-
meler 15181nda Tiirkiyede aday dgretmen yetistirme siirecinin asagidaki oneriler
dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi bu egitimin etkinligi agisindan biiyiik

Onem arz etmektedir:

EGITIM SURECI

* Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin hazir bulunma hallerini tespit etme-
ye yonelik alanlar ve sinif i¢i yonetim becerilerini igeren bir 6n degerlen-
dirme siavinin yapilmasi

* Yapilan sinavla her 6gretmenin alan bilgisi ve sinif igi yonetim becerilerin-
deki mevcut durum dikkate alinarak kisiye 6zel bir aday 6gretmen yetistir-
me modelinin uygulanmasi

* 1yl olarak tanimlanan ise baglama egitimlerinin programin etkinligi dik-
kate alinarak ilk 4 yil i¢in tasarlanmasi

* Egitim programinin her y1l i¢in giincellenmesi

* Egitim programlarinin her il 6zelinde hazirlanmasi ve Bakanlik tarafindan
bu programlarin akredite edilmesi

* Egitimin uzunlugunun yerel cografi ve iklim sartlar: dikkate alinarak be-
lirlenmesi

* Egitim siirecinde aday 6gretmenlerden izlenmesi beklenen filmler ve
okunmasi talep edilen kitaplarla ilgili her y1l giincelleme yapilmasi

* Filmlerin ve okunan kitaplarin sinif i¢i uygulamalara daha etkin yansitil-
mast i¢in sinemaci ve edebiyatcilarla aday 6gretmenlerin bir araya getirile-
cegi platformlarin olusturulmasi

* Aday 6gretmenlerin degerlendirilmesinde STK’lar, iiniversiteler ve diger
kamu kurum ve kuruluslarindan dis degerlendirmecilerin yer almasi

* Egitim siirecinde doldurulan formlarin sayisinin azaltilmasi ve bu formla-

rin MEB’in online sistemleri araciligiyla doldurulmasi
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Aday 6gretmenlik egitiminin izleme degerlendirme ¢aligmalari kapsamin-
da etki analizini yapacak aragtirmalarin desteklenmesi. Ornegin 2020 y1-
linda ise baglama egitiminin egitime kalitede etkilerini 6lgecek bir calisma-
nin tasarlanmasi

Ozellikle dezavantajli bolgelerde meslege yeni baslayan aday 6gretmenler
i¢in yapilacak egitimin diger bolgelerden farklilastirilarak hazirlanmasi.
Ornegin bulunduklar1 yerlesim birimi ve meslege bagladiklar1 okulun di-
renglilik diizeyiyle ilgili bir egitimden gegirilmeleri

Bulunduklar: yerlesim biriminde danigman 6gretmenlik yapabilecek dii-
zeyde mesleki deneyime sahip olmayan aday 6gretmenler igin ¢evre iller-
den deneyimli 6gretmenlerin aday 6gretmenlerle bulugmalar: ve egitim
siirecine dahil edilmeleri

Egitim siirecinde OECD, Diinya Bankasi, UNICEF ve OIC gibi uluslarara-
s10rgiitlerin yapmis oldugu faaliyetler, arastirmalar ve projelerle ilgili daha
etkili egitimlerin verilmesi

Benzer sekilde Tiirkiyede ve diinyada egitim alaninda uzmanlagmis sivil
inisiyatiflerle ilgili egitimlerin yapilmasi

Egitim siireci boyunca mesleki durusu giiclii, takim ¢alismas: ve yonetici-
lik becerileri ile 6ne ¢ikan 6gretmenlerin belirlenerek mesleklerinin ilerle-
yen yillarinda bu 6gretmenlere 6zel egitim programlarinin gelistirilmesi
ve okul yoneticilerinin belirlenmesinde bu siire¢ten gegmis 6gretmenlere

pozitif ayrimcilik uygulanmasi

DANISMAN OGRETMENLER

Danigman 6gretmenlerde aranan 10 yillik hizmet siiresi sartinin daha asa-
g1 cekilerek diinya 6rneklerine benzer sekilde minimum 5 yila indirilmesi
Danigsman 6gretmenlerin aday 6gretmenlerle bulusmadan 6nce etkili bir
egitmen egitiminden gegirilmesi

Danigman 6gretmenlere yonelik olarak uzun vadede tesvik edici (kidem,
ticretlendirme vs.) mekanizmalarin gelistirilmesi

Danigman 6gretmenin egitim siirecinde etkinligini 6l¢mek i¢in aday 6g-
retmen tarafindan doldurulan degerlendirme formlarinin daha islevsel
hale getirilmesi ve sadece egitimin sonunda degil egitim siireci igerisin-
de belirli araliklarla danigman égretmenlerle ilgili degerlendirmelerin

alinmasi
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IL MiLLI EGITIM MUDURLUKLERI

Aday 6gretmenlerin yerlesim birimine uyumu igin gergeklestirilen ku-
rum ziyaretlerinin cesitlendirilmesi. Ornegin sivil toplum kuruluslarina
ziyaretler yapilmasi

Aday 6gretmen yetistirme egitiminin yerelin ihtiyaglarina uygun sekilde
tasarlanmasi icin Il MEM AR-GE birimlerinin harekete gegirilmesi

Aday 6gretmen yetistirme siirecinden sorumlu il¢e koordinatorlerinin
aylik bir araya gelerek tecriibe paylagsmalar:

[l MEM’lerin egitim siirecinde yagamalar1 muhtemel kaynak sikintilari
i¢in dis kaynaklarla temasa girmesi (Ticaret ve Sanayi Odalari, STK’lar vb.)
Aday Ogretmenlere seminer vermek icin illere davet edilen uzmanlara
programdan en az 10 giin 6nce egitim siireciyle ilgili 6n bilgilendirmenin

yapilmasi ve talep edilen egitimin taniminin dogru yapilmasi

MiLLi EGITiM BAKANLIGI

Aday 6gretmenlik modelinin tasarimi ve giincellenmesi igin kamu ve sivil
toplum kurumlarindan uzmanlarin bir araya gelecegi platformlar olustu-
rulmasi

Aday ogretmenlik egitim siirecinin tasarimimnda MEM’lere daha fazla
ozerklik taninmasi ve inisiyatif kullanmayan midirliikler i¢in yaptirim-
lar uygulanmasi

MEB genel biit¢esinde ise baslama egitimleriyle ilgili bir biitgenin belir-

lenmesi
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TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETiISTIRME MODELI iZLEME VE DEGERLENDIRME

EKLER

Ek 1. Aday Ogretmen Calisma Programi

Aday Ogretmenin

Adi Soyadi

T.C. Kimlik Numarasi

Bransi

Okul/Kurum-il/ilge

Calismanin Yapilacagi
Tarih

.../...2016-.../.../2016
(Not: Bu form bir sonraki hafta aday 6gretmenin ne tiir calismalar yapacagini
planlamak tzere haftalik olarak diizenlenir. Gerekli durumlarda birden fazla

form kullanilarak calisma programi hazirlanabilir.)

Calisma Yapilan Okul/

Kurum-il/ilce
© v U~ . P
e E =) © @ 5. ——
825 g £ GE , 2 N E ]
Calisma Yapilacak c< ¢ g T8 g E S s I
= N @ S z 3 = =] s 2
Alan a © = K S 2873 =) 25
gL D =y AxT 2 =3 S8
L o] [=ja) = E w
[a)] a n = o
Calismanin
Yapilacagi 1.-16. Haftalar | 1.-6.Haftalar | 7.-16. Haftalar | 1.-16. Haftalar | 2.-16. Haftalar
Haftalar
Calisma/
Glinler Suresi Calisma yapilacak alan ve yapilacak calismalar
(Saat)
Pzt.
Sal.
Car.
Per.
Cum.

Diger faaliyetler:

(Varsa egitimle ilgili
izlenecek film,
okunacak kitaplar ve
diger soysal
etkinlikler)
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EKLE

R

Ek 2. Aday Ogretmen Haftalik Faaliyet Raporu

Aday Ogretmenin

Adi Soyadi

T.C. Kimlik Numarasi

Bransi

Okul/Kurum-il/ilce

Calisma Yapilan
Okul/Kurum/il/ilce

© ~ E
] = © €
g 1S g v '_% = % © cI>')\ gs« =
£25)| S§ 22 | BE | % S 2
Calisma §558| 58 | 33 |8 & & ©
Yapilan Alan i }_’“ % S5 S92 ug % °
g g ) e E e D g
° o 97 £ 5 2 = T
e o
Calismanin 1.-16. 1.-6. 7.-16. 1.-16. 2.-16. 17.-18. 19.-26.
Yapildigi Haftalar Haftalar | Haftalar | Haftalar | Haftalar | Haftalar | Haftalar | Haftalar
GCalisma
Glinler | Suresi Calisma Yapilan Alan ve Yapilan Calismalar
(Saat)
Pzt.
Sal.
Car.
Per.
Cum.

Diger faaliyetler:
(Varsa egitimle

ilgili izlenecek
film, okunacak
kitaplar ve diger
soysal etkinlikler)
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TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETiISTIRME MODELI iZLEME VE DEGERLENDIRME

Haftalik Genel
Degerlendirme

(Aday 6gretmen, bu
kisimda bu hafta icinde
gerceklestirdigi
faaliyetlerin bir 6gretmen
adayi olarak kisisel ve
mesleki gelisimine nasil
katkida bulundugunu
degerlendirecektir)
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EKLER

Ek 3. Aday Ogretmen Ders izleme Formu

Aday Ogretmenin

Adi Soyadi

T.C. Kimlik Numarasi

Bransi

Okul/Kurum-il/ilce

Dersin Adi:

Sinif/Sube:

Bu ders gozleminden aday 6gretmen olarak ne gibi kazanimlar elde ettiniz?
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TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETiISTIRME MODELI iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ek 4. Danisman Ogretmen Ders ici Uygulama Gézlem Formu

Adayin Adi ve Soyad:

Okul: Tarih: Sinif/Sube:

Dersin Konusu:

Ogrenci
Sayisl

Sinif/dersle ilgili genel gézlemler: (Sira diizeni, hazirlanan ders arag ve geregleri, materyaller vs.)

Dersin li¢ asamasinda gerceklestirilen faaliyetlerin 6zeti
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EKLER

1. Giris

2. Ana Etkinlikler

3. Bitis

Genel Yorumlar
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TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETISTIRME MODELI [ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kategori | Gozlenen Davranis Say! Toplam Sayi Notlar

1. Farkli 6gretim yontem
ve tekniklerini kullanir

Ornek olay, arazi
calismasi, alti sapka,
Sc.)krat|ktart.|§ma, ayrllfp. Kullanilan
birlesme ve istasyon gibi . )

.. yontem ve teknik:
farkli yéntem ve

teknikleri kulllanr.

2. Grup ¢alismasi yaptirir

Ogrenciler iki ya da daha
fazla kisiden olusan
gruplar halinde calisirlar;
kiclk grup tartismalar
yaparlar.

Ogrenci Merkezli

3. Bireysel calisma
yaptirir

Ogrenciler calisma
yapragd, fotograf ve
metin gibi materyallerle
cahisarak belirlenen
amaci gergeklestirir.
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EKLER

Ogretmen Merkezli

4. Dersi anlatir

icerik ya da siireclerle
ilgili olgulari ya da
fikirleri verir; kendi
dustncelerini ifade eder.

5. Dersi sunum araclari
kullanarak anlatir

Sunum yazilimlari, ders
kitabi, akilli tahta vb.
kullanarak dersi anlatir.

Kullanilan.
sunum araclari:

6. Soru sorar

icerik ve siirecle ilgili bilgi
(ezber) ve kavrama
dlizeyinde soru sorar;
dersi gelisiglizel sorular
cercevesinde isler.
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TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETiISTIRME MODELI iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ek 5. Aday Ogretmen Ogretmenlik Uygulamasi
Ders ici Gézlem Genel Degerlendirme Formu

ACIKLAMA VE
YORUMLAR
1.0 KONU ALANIVE ALAN EGITIMI
1.1 KONU ALANI BILGISI
1.1.1 Konuile ilgili temel ilke ve kavramlari bilme
112 Konuda gecgen temel ilke ve kavramlari mantiksal
o bir tutarhlikla iliskilendirebilme
Konunun gerektirdigi sozel ve gorsel dili (sekil,
1.1.3 sema, grafik, formul vb.) uygun bicimde
kullanabilme
1.1.4 | Konu ile alanin diger konularini iliskilendirebilme
1.2 | ALAN EGITiMI BILGISI
121 Ozel 6gretim yaklasim, ydntem ve tekniklerini
- bilme
1.2.2 | Ogretim teknolojilerinden yararlanabilme
Ogrencilerde yanlis gelismis kavramlari
1.2.3 . .
belirleyebilme
124 Ogrenci sorularina uygun ve yeterli yanitlar
- olusturabilme
1.2.5 | Ogrenme ortaminin glivenligini saglayabilme
2.0 OGRETME-OGRENME SURECI
2.1 PLANLAMA

Ders planini acik, anlasilir ve diizenli bigimde

211 yazabilme

Amac ve hedef davranislari agik bir bigimde ifade
2.1.2 .

edebilme

Hedef davranislari uygun yontem ve teknikleri
213 . .

belirleyebilme

Uygun arag-gereg ve materyal secme ve
214 .

hazirlayabilme

Hedef davranislara uygun degerlendirme
215 L. S .

bicimleri belirleyebilme
216 Konuyu 6nceki ve sonraki derslerle

iliskilendirebilme
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EKLER

2.2. | OGRETIM SURECI
Cesitli 6gretim yontem ve tekniklerini uygun
2.2.1 o .
bicimde kullanabilme
2.2.2 | Zamani verimli kullanabilme
Ogrencilerin etkin katilimi icin etkinlikler
223 = .
diizenleyebilme
2.2.4 | Ogretimi bireysel farkhliklara gére siirdiirebilme
Ogretim arac-gere¢ ve materyalini sinif diizeyine
225 . .
uygun bicimde kullanabilme
226 | Ozetleme ve uygun déniitler verebilme
2.2.7 | Konuyu yasamla iliskilendirebilme
Hedef davranislara ulasma diizeyini
2238 y B
degerlendirebilme
23 SINIF YONETIMI
Ders basinda
2.3.1 Derse uygun bir giris yapabilme
2.3.2 | Derseilgi ve dikkati cekebilme
Ders siiresinde
2.3.3 | Demokratik bir 6grenme ortami saglayabilme
234 | Derseilgive glidunun surekliligini saglayabilme
Kesinti ve engellemelere karsi uygun dnlemler
235 .
alabilme
2.3.6 | Ovgiive yaptinmlardan yararlanabilme
Ders sonunda
2.3.7 | Dersitoparlayabilme
2.3.8 | Gelecek dersleilgili bilgiler ve 6devler verebilme
2.3.9 | Ogrencileri siniftan cikarmaya hazirlayabilme
24 | ILETiSIM
241 Ogrencilerle etkili iletisim kurabilme
2.4.2 | Anlasilir aciklamalar ve yonergeler verebilme
2.4.3 | Konuya uygun distindriict sorular sorabilme
244 | Sestonunu etkili bicimde kullanabilme
245 | Ogrencileriilgiile dinleme
Sozel dili ve beden dilini etkili bicimde
246 .
kullanabilme
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TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETiISTIRME MODELI iZLEME VE DEGERLENDIRME

Genel Kanaat:

Ogretmen adayinin yukaridaki yeterlik alanlarinin her birinde yapmis oldugu calismalara iliskin
dustinceler

Danisman Ogretmen imza

Ogretmen adayinin gorisleri
(Aday, danismaninin kanaatleriyle ilgili goris ve aciklamalarini asagiya yazacaktir)
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EKLER

Ek 6. Aday Ogretmen Kitap Degerlendirme Formu

Aday Ogretmenin Adi Soyadi

T.C. Kimlik Numarasi

Bransi
Okul/Kurum-il/ilce

Kitabin adi ve yazar::

Okumus oldugunuz kitabin mesleki ve kisisel gelisiminize nasil bir katkida bulundugunu tartisiniz:
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TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETiISTIRME MODELI iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ek 7. Aday Ogretmen Film izleme Degerlendirme Formu

Aday Ogretmenin Adi Soyadi

T.C. Kimlik Numarasi

Bransi

Okul/Kurum-il/ilce

Filmin adi:

Filmin gosterim yili, stiresi ve lke:

izlemis oldugunuz filmin kisisel ve mesleki gelisiminize nasil bir katkida bulundugunu
tartiginiz:
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EKLER

Ek 8. Aday Ogretmen Okul Disi Faaliyetler Degerlendirme Formu

Aday Ogretmenin Adi Soyadi

T.C. Kimlik Numarasi

Bransi
Okul/Kurum-il/ilce

Yapilan Faaliyet:

Faaliyetin tarihi ve siresi:

Yapmis oldugunuz faaliyetin (Mlki idare ziyareti, STK ziyareti, miize ziyareti, emekli 6gretmenle bu-
lusma vb.) kisisel ve mesleki gelisiminize nasil bir katkida bulundugunu tartisiniz:
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TURKIYE'DE ADAY OGRETMEN YETiISTIRME MODELI iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ek 9. Aday Ogretmen Yetistirme Programi Kitap Listesi

SN |KIiTABIN ADI YAZARI YAYINEVI
1 | Turkiye'nin Maarif Davasi Nurettin Topgu Dergah
2 | Dogunun Bilgisi Batinin Bilimi Joseph Needham MAB
3 | Diinya Okulu: Egitimi Yeniden Distinmek | Salman KHAN YKY
4 | CahilHoca Jacques Rancier Metis
5 | Ogretmen Frank McCourt Altin Kitaplar
6 | Medeniyet Koprusu: Bes Sehirli Kulttr ve Turizm Bakanhgi
7 | Okulsuz Toplum Ivan lllich Sule
8 | Beyaz Zambaklar Ulkesinde Grigory Petrov Hayat
9 S:LES:KXEESEZ\;Z:M Olarak Mahalle/ ismail Kara ve Ali Birinci Dergah
10 | Cocuklar Neden Basarisiz Olur? John Holt Beyaz
1 mierr?(()tfli(hlilr:se;erir Bilim insani Olur) John Brockman Tubitak
12 | Egitim Uzerine Immanuel Kant iz
13 | Kafa Karistiran Kelimeler Rasim Ozdenéren iz
14 | Emile J.J.Rousseau YKY
15 | Ezilenlerin Pedagojisi Paulo Freire Ayrinti
16 | Modern Diinyanin Bunalimi Rene Guenon Hece
17 | Halkin Bilim Tarihi Clifford D. Conner Tibitak
18 | Hizirla Kirk Saat Sezai Karakog Dirilis
19 | Kuglk Prens Antoine De Saint-Exupéry | Hece
20 | Sofie'nin Diinyasi Jostein Gaarder Pan
21 | Egitim - Genglik - Universite Peyami Safa Otiiken
22 | Bir Bilim Adaminin Romani Oguz Atay iletisim
23 | Oniversite (Bir Dekan Anlatiyor) Henry Rosovsky Tibitak
24 | Duygusal Zeka Daniel Goleman Varlik
25 | Okul Sikintisi Daniel Pemac Can
26 |insanve insanlar Cigdem Kagitcibasi Evrim
27 | Kiguk Agag'in Egitimi Forrest Carter Say
28 | Basarisizhgin Olmadigi Okul William Glasser Beyaz
29 | Sosyal Bilimleri Agin Gulbenkian Komisyonu Metis
30 | Bilim Kilisesi: Ozg(ir Bir Toplumda Bilim Paul Feyerabend Pinar
31 | Burokratlar Erhan Bener Adam
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EKLER

Ek 10. Aday Ogretmen Yetistirme Programi Film Listesi

1. Iki Dil Bir Bavul

2. Billy Elliot

3. Koro/Les Choristes

4. YerdekiYildizlar/Taare Zameen Par

5.  KaraTahta/Takhtesiah (Blackboards)

6.  Olu Ozanlar Dernegi/Dead Poets Society
7. Sinif/Entre Les Murs (The Class)

8.  Tepetaklak Nelson/Half Nelson

9.  Canim Ogretmenim/Monsieur Lazhar
10.  Sevgili Ogretmenim/Mr. Holland’s Opus
11. 3 Ahmaklar/3 Idiots

12.  Babam ve Ustam/Padre Padrone

13.  Birinci Sinif/The First Grader

14. Supermen’i Beklerken/Waiting For Superman
15.  Olmak ve Sahip Olmak/Etre et Avoir/To Be and To Have
16. Can Dostum/Good Will Hunting

17.  Imparatorlar Kultibi

18. Kara (Black)

19.  Ozglirlik Yazarlan

20. Patch Adams

21. Kor Nokta

22. The Blindside
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Turkiye tarihinde ilk kez meslege yeni baslayan genc¢ 6gretmen-
lere yonelik “Aday Ogretmen Yetistirme Egitimi” adinda kapsamli
bir ise baslama egitimi 2016 yilinda hayata gecirilmistir. Onceki
yillarda tanimlanan adaylik siirecinde meslege baslayan 6gret-
menler ilk yillarini formalite geregi aday 6gretmen olarak gegir-
mekte ve bu slrecte herhangi bir egitim programi veya danis-
manlik hizmetinden yararlanmamaktaydi. 2016 yilinda baslatilan
aday ogretmen yetistirme egitimleriyle birlikte aday 6gretmen-
lik stireci daha anlamli bir hale gelmis ve meslege yeni baslayan
aday 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda yasayacaklari zorlukla-
ri asmalari icin destek sunulmustur.

Uygulama Turkiye'de 6gretmen yetistirme sisteminin sorunlari
g6z 6ninde bulunduruldugunda son yillarin en énemli adimla-
rindan biri olarak degerlendirilebilir. Diinyada da yeni meslege
baslayan 6gretmenlere yonelik bu tir programlar -bilhassa egi-
tim basarisi yiksek Ulkelerde (Singapur, Finlandiya, Gliney Kore,
israil vs.)- etkin bir sekilde uygulanmakta ve bu programlar icin
hatiri sayilir bir butce ayrilmaktadir. Diinya 6rneklerindeki dikkat
cekici husus ise baslama egitimleriyle ilgili olarak siirecin basi ve
sonunda izleme ve degerlendirme calismalarinin yapiimasidir.

Bu rapor MEB tarafindan ilk kez uygulamaya konulan “Aday Og-
retmen Yetistirme Siireci” adindaki ise baslama egitiminin izleme
ve degerlendirmesini ortaya koymaktadir. Calismada bu egitim
surecinden gecgen Turkiye'nin bitlin illerinden 17 bin 619 aday
dgretmene yapilan anket ve Ankara, istanbul ve Diyarbakir'da yiiz
ylze derinlemesine goriisme yapilan 39 aday 6gretmen, 3 koor-
dinator ve 1 okul yoneticisiyle izleme ve degerlendirme calismasi
tamamlanmistir.
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